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SAZETAK

Naslov: Ispitivanje poduzetnickih tendencija i sposobnosti kod srednjoskolaca

Istrazivanja na podrucju poduzetniStva sve viSe isti€u poduzetnicke namjere klju¢nima za
poduzetnicko djelovanje. Znanstveni interes psihologije na podruc¢ju poduzetniStva usmjeren je
na identificiranje osobina koje bi ukazivale na tendenciju poduzetnistvu. Stoga je ovo
istrazivanje usmjereno na ispitivanje poduzetnickih tendencija i sposobnosti te poduzetnickih
namjera kod ucenika srednje Skole. Istrazivanjem je potvrdeno da su poduzetna svjesnost,
poduzetni¢ka kreativnost, koriStenje prilika i Zelja za napretkom, kao faktori poduzetnickih
tendencija i sposobnosti, pozitivno povezani sa poduzetnickim namjerama te da se ucenici
statisticki znac¢ajno razlikuju u poduzetnickoj namjeri s obzirom na vrstu Skole koju pohadaju.
Pretpostavka da se ucenici razlikuju u sposobnostima i tendencijama poduzetnistvu s obzirom na
srednju Skolu koju pohadaju nije potvrdena. Budu¢i da poduzetnistvo ima sve vazniju ulogu u
gospodarskom razvoju, interes istrazivaca za ovo podru¢je ne jenjava, a razvoj instrumenta za
detektiranje poduzetnickih tendencija je tema brojnih istrazivackih radova.

Klju¢ne rijeci: poduzetnicke tendencije i sposobnosti, poduzetnicke namjere, poduzetnistvo,
poduzetnik

SUMMARY

Title: Examination of entrepreneurial tendencies and abilities among highschool
students

The research in the field of entrepreneurship is increasingly showing that entrepreneurial
intentions are crucial for the entrepreneurial activity. The scientific interest of psychology in
entrepreneurship is focused on the identification of characteristics that would indicate a
preference for entrepreneurship. Therefore, this study is focused on examining entrepreneurial
tendencies, abilities and entrepreneurial intentions of high school students. This research
confirms that entrepreneurial awareness, entrepreneurial creativity, the use of opportunities and
the desire to progress as factors of entrepreneurial inclinations are positively associated with
entrepreneurial intentions and that students differ significantly in entrepreneurial intentions with
regard to the type of school they attend. The assumption that students differ in their propensity to
entrepreneurship due to the high school they attend has not been confirmed. Entrepreneurial
education should be encouraged for all students regardless of the high school they attend and
thus develop an entrepreneurial intention because it is crucial for the entrepreneurial activity.
Since entrepreneurship has an increasingly important role in the economic development, the
interest of researchers in this field does not decrease and the development of instruments to
detect entrepreneurial inclinations is the topic of numerous research papers.

Keywords:entrepreneurial tendencies and abilities, entrepreneurialintentions, entrepreneurship,
entrepreneur



1. UvOD

1.1. Poduzetnik i poduzetnistvo

Definicija poduzetnika evoluirala je kroz vrijeme kako se svjetska gospodarska
struktura mijenjala i postajala sve slozenijom. Od svojih pocetaka u srednjem vijeku, kada se
izraz poduzetnik koristio za osobu koja je upravljala s velikim proizvodnim projektima, pri
tome ne preuzimajuci rizik, pojam poduzetnika je proSiren kako bi ukljucio koncepte vezane
uz samu osobu, a ne zanimanje. Riskiranje, inovacija i stvaranje bogatstva primjeri su kriterija
koji su se razvili evolucijom studija o stvaranju poduzetnistva (Hisrich, Peters i Shepherd,
2011). Poduzetnici su ljudi koji imaju sposobnost uociti i procijeniti poslovne prilike, sakupiti
neophodne resurse i iskoristiti ih te poduzeti odgovarajuée radnje u cilju osiguranja uspjeha
(Bahtijarevi¢-Siber, 1999). Poduzetnike je tesko smjestiti u jednostavnu definiciju, jer svaki
od njih, osim mnostva zajednickih crta, je karakteristican na svoj nacin (Kuvaci¢, 1997). U
svijetu je vrlo malo poduzetnika, svega 3-5% u cijeloj populaciji (Zelinski Matunec, 2003).
Bitna razlika izmedu poduzetnika i drugih poslovnih ljudi je sposobnost poduzetnika da Zive u
neizvjesnosti. Mnogi poduzetnici osje¢aju ugodu upravo u sukobu s neocekivanim
oscilacijama u financiranju ili promjeni uvjeta poslovanja koriste¢i se upravo krizom kao
Sansom (Barkovi¢, 2009). Poduzetnici predstavljaju pokretacku snagu trzZiSno orijentiranog
gospodarstva, a njihov rad pridonosi blagostanju drustva, stvaranju novih radnih mjesta te
omoguéuje veéi izbor potrosadima (Skrti¢ i Mikié, 2011). Poduzetnistvo predstavlja
sposobnost pokretanja aktivnosti radi postizanja cilja, preuzimajuéi rizik i odgovornost, a
podrazumijeva sklop posebnih karakternih i psihi¢kih sposobnosti koje omogucavaju
upustanje u rizik, odlazak u nepoznato, Zivot u neizvjesnosti, odrzavanje u teskim uvjetima,
organiziranje poslovanja, vodenje 1 motiviranje suradnika, prilagodavanje promjeni 1 vjeru u

uspjeh (OZzanié, 2004).

Poduzetnicko djelovanje povezano je s poduzetnickim tendencijama i sposobnostima
te namjerom ukljucivanja u poduzetnistvo. Model poduzetnickog ponaSanja upucuje da u cilju
razvijanja poduzetnickog ponasanja treba poticati razvijanje poduzetnickih namjera preko

djelovanja na poduzetnicke stavove, a kroz utjecaj na poduzetnicke kompetencije (Sedlan
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Konig, 2012). U prilog tome idu rezultati empirijskog istrazivanja Pavic¢a (2008) koji ukazuju
da mladi koji viSe cijene ljude koji se bave poduzetni§tvom te vjeruju u sposobnosti kao
¢imbenike uspjeha znatno ¢eSce, u odnosu na mlade suprotnih stavova, namjeravaju pokrenuti

vlastiti posao (Pavic¢, 2008).

Proucavanje poduzetniStva vazno je danas ne samo jer pomaze poduzetnicima da bolje
ispune osobne potrebe ve¢ i zbog velikog ekonomskog doprinosa (Hisrich i sur., 2011).
Podrucje rastu¢eg interesa na sveuciliStima, poslovnim i1 javnim Skolama Sirom svijeta
postaje poduzetnicko obrazovanje budu¢i da je ono pokretac ekonomskog razvoja,
strukturalnih promjena i stvaranja novih radnih mjesta, odnosno ekonomskog oporavka i
drustvenog razvoja (Oberman Peterka, 2008). Vecina razvijenih zemalja prepoznala je
vaznost poduzetniS§tva u gospodarskom rastu i razvoju pojedinih organizacija, regija i
cjelokupne ekonomije, a razne znanstvene discipline ukljucile su se u istrazivanje ovog
podru¢ja. Znanstveni interes psihologije za poduzetniStvo dominantno je usmjeren
odredivanju osobina 1 tipi¢nog ponasanja poduzetnika, motiva i nacinom donoSenja
poduzetni¢ke odluke S§to potvrduju i razna istrazivanja koja nastoje utvrditi pojedinacne
znacajke koje razlikuju skupine poduzetnika od skupina nepoduzetnika (Miljkovi¢ Krecar,
2008). Zbog kretanja unutar trzista rada, ali i zbog svojih tranzicijskih obiljezja, u izrazito
nepovoljnom poloZaju unutar ekonomije su mladi, a ta bi se situacija djelomi¢no mogla
popraviti poduzetnickim aktiviranjem (Pavi¢, 2008). Stoga je ovaj rad usmjeren na
poduzetnicke tendencije, sposobnosti 1 namjere srednjoskolaca u svrhu  poticanja

poduzetnistva mladih.

1.2.Karakteristike poduzetnika

Tijekom godina dugi popis karakteristika osobnosti koje posjeduju poduzetnici bile su
predmetom ispitivanja i raspravljanja. Fokus psihologa u podrué¢ju poduzetnistva je
identificirati i mjeriti osobine koje dovode do toga da netko postaje poduzetnikom, odnosno
trazenje razlika izmedu poduzetnika 1 ,,nepoduzetnika‘ (osoba koja se ne bavi poduzetni¢kim
aktivnostima) pretpostavljajuci postojanje tocno odredenih karatkeristika koje identificiraju

poduzetnike i razlikuju ih od nepoduzetnika (Sedlan Konig , 2012).



Razna istrazivanja nastoje utvrditi pojedinacne znacajke koje razlikuju skupine
poduzetnika od skupina nepoduzetnika. Jedno od takvih je i istrazivanje Miljkovi¢ Krecar
(2008). Za istrazivanje je konstruiran Upitnik poduzetnickih sklonosti (UPS), prvi takve vrste
na hrvatskom jeziku. Skale na kojima upitnik teoretski pocCiva, kao i1 vec¢ina njegovih tvrdnji,
preuzete su iz Testa opc¢ih poduzetni¢kih sklonosti (General Enterprising Tendency Test ,
Caird, 1988) i Kohova upitnika (Koh, 1996). To su skale — "potreba za postignu¢em",
"potreba za neovisnos$¢éu", "tolerancija na neizvjesnost", "inovativnost", "spremnost na
preuzimanje rizika", "lokus kontrole” i "samopouzdanje”. Odabrana su 3 faktora,
interpretirana kao - "Prihvacanje rizika i nekonvencionalnost", "Usmjerenost na postignuce" i
"Povjerenje u svoje moguénosti". Usporedbom faktorskih rezultata utvrdeno je da poduzetnici

postizu znacajno vise rezultate na sva tri faktora.
U nastavku su opisane neke osobine koje se izdvajaju kod osoba sklonih poduzetnistvu.
Motiv za postignucem.

Motiv za postignuéem pretpostavlja postavljanje zahtjevnih ciljeva, proaktivnost,
ustrajnost, preuzimanje odgovornosti za zadatak, planiranje i kontroliranje dogadaja, traZzenje
konkretne povratne informacije o uratku i razmisljanje o poboljsanju istog (McClelland i
Burnham, 2003, prema Miljkovi¢ Krecar, 2008). Nalazi brojnih istrazivanja pokazuju da
poduzetnici imaju vefu motivaciju za postignuéem nego nepoduzetnici. Rezultati meta-
analiza pokazuju da je motivacija za postignu¢em znacajno povezana s izborom poduzetnicke
karijere, kao i s poduzetnickim aktivnostima (Chell, 2008). Prema McClellandu (1960)
potreba za postignu¢em manifestira se kod poduzetnika kao preferiranje odluka koje ukljucuju
rizik koji nije ni jako visok ni jako nizak, vjerovanje da ¢e neciji napori imati utjecaja u
postizanju nekog cilja, percepcija da je vjerojatnost uspjeha u postizanju cilja relativno
visoka, potreba za povratnom informacijom, sposobnost planiranja unaprijed, preuzimanje
osobne odgovornosti (Sedlan Konig, 2012). Kao kritiku McClellandova rada isticu kako je
motivacija za postignué¢em lo$ pokazatelj nastojanja da se zapo¢ne posao, odnosno da osoba
moze zapoceti posao jer joj se nudi privlacan nacin zarade, a ne zbog izazova. Takoder, Cini
se da visoka potreba za postignuéem nije svojstvena samo poduzetnicima ve¢ i mnogim
drugim uspjesnim ljudima. Ipak, u kontekstu s ostalim osobinama ona Se i dalje ispituje te je

sastavni dio poznatih upitnika i skala poduzetni¢kog ponasanja (Sedlan Konig, 2012).



Sklonost riziku.

Osobina koja se Cesto pripisuje poduzetnicima je i sklonost riziku. Pod ovim pojmom
pretpostavlja se spremnost na preuzimanje umjerenog rizika, odnosno preferenciju ponasanja
koja donose vecu dobit 1 ima teze posljedice neuspjeha, nad ponasanjima koja vode manjoj
dobiti i imaju manje posljedice neuspjeha (Miljkovi¢ Kre¢ar, 2008). Caird (1991) definira
preuzimanje rizika kao sposobnost nosenja s nepotpunim informacijama i djelovanje u
rizinim uvjetima radi ostvarivanja izazovnih, ali realisti¢nih ciljeva (Sedlan Konig, 2012).
Poduzetnicki rizik odnosi se na moguénost donoSenja pogresne odluke zbog nepredvidivog
dogadaja i zakazivanja ljudskog faktora. Vecina poduzetnika izbjegava nesto $to je potpuno
sigurno jer bi zadovoljstvo iz takve zadace bilo odve¢ maleno da bi opravdalo poduzetnicke
napore. Tesko da ¢emo na¢i poduzetnika koji uZiva u obavljanju rutinskog zadatka (Skrti¢,
2006). Ipak, na poduzetnike se vise gleda kao na trazitelje prilika, nego kao preuzimatelje
rizika. Funkcija preuzimanja rizika kod poduzetnika je povezana sa sposobno$¢u noSenja s
neizvjesnos¢u. Rezultati istrazivanja u ovom podrucju variraju s obzirom na definiciju rizika,
ali 1 na uzorak poduzetnicke populacije. Danas se uglavnom smatra kako poduzetnici zapravo
bolje procjenjuju rizik od nepoduzetnika, dok preferiraju srednju razinu rizika (Sedlan Konig,
2012).

Tolerancija na neizvjesnost.

Pod pojmom tolerancija na neizvjesnost podrazumijeva se sposobnost da se
djelotvorno (bez osje¢aja nelagode ili prijetnje) nosimo sa situacijama o kojima imamo
nepotpune, nejasne ili nesigurne informacije (Miljkovi¢ Krecar, 2008). Smatra se da osobe
sklone poduzetniStvu imaju visSu toleranciju na neizvjesne dogadaje. Za ovu pretpostavku

dobivena je i empirijska potvrda.
Lokus kontrole.

Lokus kontrole predstavlja stupanj uvjerenja u moguénost kontrole dogadaja u
vlastitom zivotu (Miljkovi¢ Krecar, 2008). Pojedinci s internim lokusom kontrole preuzimaju

odgovornost za svoje uspjehe 1 neuspjehe, pripisujuéi pozitivne rezultate osobnim
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sposobnostima i naporu. Testiranje osobine lokusa kontrole, odnosno internalnosti izazvalo je
dosta proturjecja. Naime, osobina "lokus kontrole”, tj. "internalnosti" se u pojedinim
radovima pokazala diskriminativnom, odnosno izrazenijom kod poduzetnika (Brockhaus
1980b; Cromie i Johns, 1983) dok drugi radovi to ne potvrduju (Hull, Bosley i Udell, 1980;
prema Sedlan Konig, 2012).

Potreba za neovisnoScu.

Potreba za neovisnos¢u predstavlja potrebu da ¢inimo i govorimo §to Zelimo, unato¢
konvencionalnim ocekivanjima. Odnosi se na zelju da autonomno upravljamo vlastitim
zivotom (Miljkovi¢ Krecar, 2008). Potreba za autonomijom smatra se kriticnim indikatorom
poduzetnistva. To uvjerenje zastupaju i Shapero (1971), Scanlan (1979) i Collins (1964).
Watkins je u svojoj studiji utvrdio da je najjaci razlog zapocinjanja vlstitog posla bila neéija
potreba za autonomijom. Cromie (2000) navodi kako je ona snazna motivacijska komponenta
za zapocinjanje vlastitog posla, a Hornaday i About (1971) kako poduzetnici imaju vise

izrazenu potrebu za neovisno$éu, a nize potrebu za podrskom (Sedlan Konig, 2012).
Samopouzdanje.

Mnogi autori ubrajaju i samopouzdanje u Klju¢ne karakteristike poduzetnika.
Samopouzdanje definiramo kao uvjerenje kako smo sposobni razmisljati, u€iti, birati, donositi
odluke, svladavati izazove i promjene (Miljkovi¢ Krecar, 2008). Samopouzdanje je usko
vezano S preuzimanjem rizika, budué¢i da pojedinci koji nemaju povjerenje u svoje
sposobnosti rijetko preuzimaju rizik. Cromie i Johns (1983) smatraju da poduzetnistvo osobna
karakteristika i da poduzetnici prikazuju vee vrijednosti u postignuéu, upornosti i

samopouzdanju od drugih drustvenih skupina (Sedlan Konig, 2012).
Kreativnost i inovativnost.

Kreativnost je jedna od kljucnih karakteristika poduzetnickog djelovanja. Neki autori
smatraju osobinu kreativnost okosnicom poduzetniStva i stoga vaznim faktorom razlikovanja
poduzetnika od nepoduzetnika. Podrazumijeva primjenu osobnih mentalnih sposobnosti i
znatizelje na otkrivanje neeg novog, sposobnost povezivanja do sada nepovezanih stvari kao

i povezivanje stvari na novi nacin te kapacitet za razvijanje novih ideja, koncepata i procesa.
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Kreativnost je vazna za svladavanje izazova i prepreka u razvijanju koncepta od njegovog

osmisljavanja do implementacije.

Inovativnost je sklonost (a ne sposobnost) mastovitosti, inovativnosti, znatizelji i
svestranosti (Miljkovi¢ Krecar, 2008). Inovativne osobe su one koje posjeduju zelju i
spremnost hvatanja u kosStac s dotad nepoznatim ili zele raditi poznate stvari na nove i
neocekivane nacine. Poduzetnik ne mora biti inovator u strogom smislu te rijeci, iako su
mnogi inovatori i uspjesni poduzetnici, ve¢ osoba koja svoju inovaciju uvodi u proizvodnju i
ponudu kupcima (Buble i Kruzi¢, 2006). Poduzetnici inovaciju osmisljavaju u novi ili

dostatno modificirani proizvod ili uslugu koju nude trzistu ocekujuci profit (Kuvacic, 1999).

Mnoge od navedenih osobina imanentnih poduzetnoj osobi mogu se prepoznavati veé
u ranoj zivotnoj dobi pojedinca. Hoce 1i oni postati poduzetnici ili ne, ovisi 1 o obiteljskim,
drustvenim i obrazovnim poticajima tijekom njihova odrastanja (Kuvaci¢, 1997). Nemoguce
je se sa sigurnos$¢u odrediti psiholoski profil poduzetnika, jer ima previse primjera koji krse

pravila.

Glavni nedostatak psiholoskog pristupa ili pristupa zasnovanog na osobnim
znaCajkama u istrazivanju poduzetniStva je stereotipno prikazivanje poduzetnika i
naglasavanje da su poduzetnici odabrani pojedinci s predodredenim karakteristika (Sedlan

Koénig, 2012).

1.3.Poduzetnicke tendencije i sposobnosti

Sposobnosti se smatraju temeljnim individualnim osobinama koje odreduju razinu
uspjesnosti (Petz, 2005). Poduzetnicke sposobnosti su nesto poput talenta, ali 1 mnogo vise od
toga. To je sklop posebnih karakternih i psihickih sposobnosti koje omoguéuju upustanje u
rizik, odlazak u nepoznato, borbu na trziStu, odrzavanje u teSkim uvjetima, vodenje,
motiviranje suradnika, organizacija poslovanja, prilagodavanje stalnoj promjeni okoline i
vjera u sebe i uspjeh, usprkos preprekama (Zelinski Matunec, 2003). Poduzetnicku
kompetenciju mozemo definirati kao kombinaciju znanja, stavova, vjeStina i uvjerenja za

stvaranje 1 otkrivanje prilika u okruzenju i unoSenje promjena te usmjeravanje ponasanja ka
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uspjeSnom rjeSavanja zadataka, iskoriStavanju prilika 1 noSenje s veom razinom
neizvjesnosti. Obuhvaca kognitivnu komponentu, odnosno uc¢inkovito upravljanje uvjerenjima
I oCekivanjima, upravljanje emocijama i stavovima, $to predstavlja emotivnu komponentu te
bihevioralnu komponentu koja ukljuéuje upravljanje namjerama (Sedlan Konig, 2012). Uz
iste ili slicne osobne karakteristike 1 znanja pojedinci ne pokazuju podjednako poduzetnicko
ponaSanje zbog razliCitog stupnja razvijenosti odredene kategorije poduzetnicke
kompetencije. To je klju¢na varijabla koja objasnjava veliku razliku medu ponaSanjima

poduzetnika (Sedlan Konig, 2012).

Brojna istrazivanja nastojala su identificirati faktore koji bi predstavljali mjeru
poduzetnickih tendencija i sposobnosti. Razli¢iti autori definiraju poduzetni¢ke tendencije S
razli¢itim faktorima. Jedan od najpoznatijih instrumenata koji pokusava utvrditi mjeru
poduzetnic¢kih tendencije je General Entreprising Tendency Test (GET). Ovaj test mjeri
tendenciju poduzetni§tvu na temelju pet osobina: potreba za postignuéem, potreba za
neovisno$¢u, poriv i odlu¢nost, preuzimanje rizika i kreativnost (Miljkovi¢ Krecar, 2008).
Miljkovi¢ (2010), primjerice, poduzetnicku tendenciju definira faktorima ,,povjerenje u
vlastite moguénosti®, ,prihvacanje rizika 1 nekonvencionalnost* te ,usmjerenost na
postignuc¢e”, dok Ahmetoglu i Chamorro-Premuzic (Ahmetoglu, Leutner i Chamorro-
Premuzic, 2011) navode kao snazan prediktor poduzetnickih aktivnosti kombinaciju faktora
»poduzetna svjesnost”, ,Zelja za napretkom®, , koriStenje prilika“ 1 ,poduzetnicka

kreativnost®.

Kod spomenutih upitnika koji pokusavaju odrediti tendenciju poduzetnistvu tesko je
govoriti o prognostickoj valjanosti te njthova primjena ostaje na razini objaSnjavanja
kompleksnog sklopa osobina koje poduzetnici posjeduju. lako mozemo s ve¢im ili manjim
pouzdanjem tvrditi da su te osobine Kkarakteristicne za veéinu poduzetnika, nemoguce je
izvoditi obrnute zakljucke, odnosno tvrditi kako ¢e svatko tko posjeduje sliéne osobine postati

poduzetnikom (Miljkovié¢ Krecar, 2008).

1.4. Poduzetnicka namjera

Kako se odluka o odabiru poduzetnicke karijere moze smatrati svjesnom 1

namjernom, korisno je analizirati kako se donose takve odluke. U tom smislu, poduzetnicke
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namjere mogu biti preduvjet i dominantni element za poduzimanje poduzetnog ponasanja, a
stav ¢e, pak, utjecati na namjeru ka provodenju tog ponaSanja. Bird (1988) definira namjere
kao stanje svijesti koje usmjerava paznju osobe prema odredenom cilju kako bi se taj cilj
postigao. Poduzetnicke namjere predstavljaju motivacijske ¢imbenike koji djeluju na
pojedinca da ostvaruje ciljeve. PoduzetniStvo je namjerna radnja, a poduzetnicke namjere
nude mogucénost objasnjenja, predvidanja i poticanja poduzetnickog ponasanja. Pojedinci
postaju poduzetnici jer im je to bila namjera. Poduzetnici ,,hvataju® nove prilike, ulaze na
nova trziSta i nude nove proizvode Sto je rijetko kod procesa nenamjernog ponasanja.
Namjere, dakle, zahvacaju motivacijske ¢imbenike koji utjeCu na ponaSanje. One pokazuju
koliko su ljudi voljni truditi se i koliko su napora spremni uloziti kako bi se ponasali sukladno
cilju. Opéenito, $to je jata namjera za odredenim postupanjem, to je vjerojatnije njezino
ostvarenje. Namjere jacaju ukoliko pojedinci doZivljavaju poduzetni¢ku karijeru moguc¢om i
pozeljnom. Percepcija je li neSto izvodljivo ili ne ¢vrsto je vezana uz poduzetnikovo
samopouzdanje. Samopouzdanje se odnosi na uvjerenje osobe da moze kompetentno i
uspjesno djelovati te da ima utjecaj na dogadaje koji odreduju njezin zivot. Ljudi koji vjeruju
da imaju kapacitet potreban za odredeno djelovanje, odnosno visoko samopouzdanje, obi¢no

dobro i uspjesno djeluju (Hisrich i sur., 2011).

Pojmom poduzetnickog potencijala u smislu stvarne namjere bavilo se nekoliko autora
(Shapero, 1982., Ajzen 1991., Krueger, 2000.) i takav pristup proucava poduzetnicki proces,
a ne osobne znacajke, s naglaskom na poduzetni¢koj namjeri koja moze biti tocniji pokazatelj
poduzetni¢kog ponasanja i potencijalnog uspjeha (Sedlan Konig, 2012). Krueger i Brazeal
(1994) vjeruju da prije nego li postoji poduzetnistvo mora postojati potencijal za
poduzetnistvo te predlazu model zasnovan na Shaperovom modelu poduzetnickog dogadaja
(1982) i Ajzenovoj teoriji planiranog ponaSanja (1980, 1991). Njihov model se temelji na
kombinaciji 3 klju¢na elementa: percepcija poZzeljnosti pothvata, percepcija provedivosti
pothvata i sklonost djelovanju. Ostvarenje i uspjeh ovise puno o podrsci i percepciji- podrsci
koju primaju od drugih i o tome kako sami i okolina percipira poduzetni¢ki proces. Sredi$nji
¢imbenik Ajzenove teorije (Ajzen, 1991) je namjera ka provodenju ponaSanja. Ona je funkcija
stava prema ponasSanju, socijalnih normi o ponaSanju i opazene kontrole ponaSanja. Teorija
naglaSava da je moguce utjecati na ponasanje pojedinca kroz oblikovanje namjera, a kljucne

poluge su uvrijezeno misljenje u drustvu o poduzetnicima, pozitivni osobni stav prema
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poduzetnistvu i svijest o izvanjskim ¢imbenicima koji mogu olaksati poduzetni¢ko djelovanje

(Sedlan Konig, 2012).

Namjera je kognitivna predodzba spremnosti osobe za izvodenje bilo koje vrste
ponasanja pa tako i poduzetnickog ponasanja i neposredno prethodi ponasanju osobito ako je
ono rijetko 1 ukljucuje nepredvidive vremenske odgode. (Sedlan Koénig, 2012). Bird (1988)
smatra da su i osobne karakteristike i utjecaj okoline ¢imbenici koji definiraju poduzetnicke
namjere. U pozadini namjera leze stavovi. Model poduzetni¢kog ponaSanja upucuje da u cilju
razvijanja poduzetni¢kog ponasanja treba poticati upravo razvijanje poduzetni¢kih namjera
preko djelovanja na poduzetnicke stavove, a Kroz utjecaj na poduzetnicke kompetencije

(Sedlan Konig, 2012).

Poduzetnicka namjera je usko vezana uz poduzetni¢ku motivaciju. Motivacija je skup
procesa koji izaziva, usmjerava i odrzava ljudsko ponaSanje u postizanju nekog cilja.
Robichaud i sur. (2001) tvrde da veéina teoretskih modela naglaSava motivaciju kao jedan od
kljuénih elemenata uspjeha poduzeca (Sedlan Konig, 2012). Poduzetnicka motivacija se
odnosi na organizacijske situacije gdje je definicija uspjeha i neuspjeha inherentna zahtjevima
samog zadatka. Ona objasnjava ponaSanje kojim su uspje$ni poduzetnici zapoceli biznis ili
uzivaju u poduzetniStvu. Oznacavaju ju potreba za postignucem, izbjegavanje rizika, potreba
za uvodenjem inovativnih ideja, potreba planiranja, potreba za povratnom informacijom.
Istrazivanja pokazuju razlike u tom tipu motivacije kod poduzetnika i nepoduzetnika. Naime,
poduzetnicka motivacija je mnogo visa kod onih koji su osnovali vlastite tvrtke nego kod onih

koji nisu (Bahtijarevi¢- Siber, 1999).

Razvijanjem specifi¢nih poduzetnickih znanja 1 kompetencija moguce je utjecati na
namjeru pojedinca za poduzetni¢ko djelovanje, prema tome, dakle, i na poticanje i razvoj

poduzetnistva. U skladu s tim definiran je cilj ovog istrazivanja.



2. CILJ, PROBLEMI, HIPOTEZE

Cilj ovog istrazivanja je ispitati poduzetnicke tendencije, sposobnosti i poduzetnicke namjere

kod srednjoskolaca.
S obzirom na cilj istrazivanja, formulirani su sljede¢i problemi:

Problem 1: Ispitati kakav je odnos poduzetnickih tendencija, sposobnosti i

poduzetnickih namjera kod srednjoskolaca.

Problem 2: Provjeriti postoje 1i razlike u poduzetnickim tendencijama i
sposobnostima te u poduzetnickim namjerama kod srednjoskolaca s obzirom na vrstu srednje

Skole koju pohadaju.
Hipoteze ovog istrazivanja, koje proizlaze iz navedenih problema su:

Hipoteza 1: Svi faktori mjere poduzetni¢kih tendencija i sposobnosti (poduzetna
svjesnost, poduzetnicka kreativnost, koriStenje prilika i Zelja za napretkom) pozitivho su

povezani s poduzetnickim namjerama.

Hipoteza 2 (a): Postoji znacajna razlika u poduzetnickim tendencijama i
sposobnostima kod srednjoskolaca s obzirom na vrstu srednje Skole koju pohadaju.
Poduzetnicke tendencije i sposobnosti jace su izraZzene kod ucenika strukovnih Skola u

odnosu na gimnazijalce.

Hipoteza 2 (b): Postoji znaCajna razlika u poduzetnickim namjerama kod
srednjoSkolaca s obzirom na vrstu srednje Skole koju pohadaju. Poduzetnicka namjera jace je

izraZzena kod ucenika strukovnih §kola u odnosu na gimnazijalce.
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3. METODA

3.1. Sudionici

U istrazivanju su sudjelovali ucenici 3. 1 4. razreda srednjih Skola u Osijeku- u¢enici Opce
gimnazije, Isusovacke klasicne Gimnazije, Ekonomske Skole 1 Elektrotehnicke Skole, ukupno
N=308, od toga ucenika/ca gimnazije ukupno (Op¢a i Isusovacka klasicna) N= 137, a u¢enika
strukovne Skole (Ekonomska skola i Elektrotehnicke skole ) N=171. Sudjelovalo je ukupno
141 ucenika te 167 ucenica. Raspon godina sudionika krece se od 17 do 20, prosje¢na dob

sudionika je 18 godina.

3.2. Instrumenti

Mjera poduzetni¢kih tendencija i sposobnosti (Ahmetoglu i Chamorro-Premuzic,
2010).

Mjera poduzetni¢kih tendencija i sposobnosti (META; Measure of Entrepreneurial
Tendencies and Abilities; Ahmetoglu i Chamorro-Premuzic, 2010) je mjera samoprocjene.
Sastoji se od 61 Cestice koje mjere 4 aspekta poduzetnicke licnosti: poduzetna svjesnost,
poduzetnicka kreativnost, koristenje prilika 1 zelja za napretkom. Sudionikov je zadatak na
skali Likertovog tipa zaokruziti jedan od pet ponudenih odgovora, gdje 1 znaci ,,u potpunosti
se ne odnosi na mene“, a 5 ,,u potpunosti se odnosi na mene®“. Rezultati se dobivaju
zbrajanjem bodova za svaku pojedinu skalu ili u ukupni rezultat koji predstavlja ukupni
poduzetnicki potencijal. Unutrasnja dosljednost, utvrdena Cronbachovim a koeficijentima,
iznosi 0,69 za subskalu poduzetni¢ke svjesnosti (11 Cestica), 0,75 za subskalu poduzetnicke
kreativnosti (12 Cestica), 0,78 za subskalu koristenje prilika (18 Cestica), 0,79 za subskalu

zelja za napretkom (20 ¢estica) i 0,90 za cjelokupni upitnik.
Upitnik namjere ukljuc¢ivanja u poduzetnicke aktivnosti

Konstrukt uklju¢ivanja u poduzetni¢ke aktivnosti preuzet je iz Modela poduzetnicke
namjere (Lifian i Chen, 2006). Sest ¢estica koje mjere navedeni konstrukt prevedene su s

engleskog jezika. Sudionik slaganje sa svakom tvrdnjom izrazava na skali od jedan do pet,
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gdje 1 znaci ,,u potpunosti se ne odnosi na mene“, a 5 ,,u potpunosti se odnosi na mene*.

Unutrasnja dosljednost, utvrdena Cronbachovim o koeficijentom, iznosi 0,86.
3.3. Postupak

Istrazivanje je provedeno u cCetiri Skole u Osijeku (Opcée gimnazije, Isusovacke
klasi¢ne Gimnazije s pravom javnosti, Ekonomske i upravne $kole Osijek te Elektrotehnicke
Skole) u svibnju 2012.godine. Nakon dobivene suglasnosti od $kola, dogovoreni su termini s
razrednicima u okviru ¢ije nastave je provodeno istrazivanje. Istrazivanje je bilo grupno. Prije
ispunjavanja upitnika sudionicima je pro¢itana opca uputa u kojoj je istaknuto koja je svrha
istrazivanja, naglaSeno da je ispitivanje dobrovoljno i anonimno te da mogu odustati u bilo
kojem trenutku, kao i to da ¢e podaci dobiveni ovim istrazivanjem biti strogo povjerljivi i
Cuvani. U uputi je pojasnjen i nacin ispunjavanja upitnika. Potom su sudionicima podijeljeni
upitnici te su zapoceli s ispunjavanjem. Vrijeme rjeSavanja upitnika bilo je izmedu 15 i1 20
minuta. Nakon prikupljanja, podaci su uneseni u bazu i obradeni statistickim programom
SPSS.
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4. REZULTATI

Kolmogorov-Smirnovljevim testom provjeren je normalitet distribucija rezultata. On
se pokazao statisticki neznacajnim za Mjeru poduzetnickih tendencija i sposobnosti (Z=1,08,
p>0,05), ¢ime je potvrden normalitet distribucije, dok je za Upitnik namjere (Z=1,40, p< 0,01)

statisticki znacajan.

Prema Kolesaricu (2006), analiza varijance je otporna na razumno odstupanje od
normalne distribucije, $to znaci da razumno odstupanje od normalne raspodjele ne¢e imati
ozbiljne posljedice na zakljucke izvedene iz statistickih postupaka. lako se Kolmogorov-
Smirnovljev test za Upitnik namjere pokazao znaajnim (Z=1,40, p < 0,01), dakle postoji
odstupanje od normalne distribucije, Petz (1997) navodi kako je moguée Koristiti
parametrijske statisticke postupke ukoliko su distribucije pravilne (nije uvjet da budu potpuno
simetricne ve¢ ne smiju biti npr. bimodalne ili U oblika) te kod dovoljno velikih uzoraka,
sli¢ne veli¢ine. Budu¢i da se na slici 1. (prilog 1.) moze uociti da distribucija ima tendenciju
normalne distribucije te se uzorak u istrazivanju sastoji od N=308 sudionika, u daljnjoj obradi
koristit ¢e se univarijatna analiza varijance uz Bonfferonijevu korekciju i Pearsonov

koeficijent korelacije.
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Tablica 1. Deskriptivna statistika i koeficijenti unutarnje konzistencije (Cronbach o) za
pojedine subskale i cijeli upitnik Mjere poduzetnickih tendencija (poduzetna svjesnost,
koristenje prilika, poduzetnicka kreativnost, zelja za napretkom) te Upitnik namjere

uklju¢ivanja u poduzetnicke aktivnosti, dobivene na N= 308 sudionika.

min max M SD o

PODUZETNA SVJESNOST 20 53 34,9 5,48 0,69
KORISTENJE PRILIKA 30 81 57,2 8,48 0,78
PODUZETNICKA KREATIVNOST 19 58 39,2 6,32 0,75
7ELJA ZA NAPRETKOM 44 08 77,2 9,57 0,79
MJERA PODUZETNICKIH 133 284 208,9 23,79 0,90
TENDENCIJA | SPOSOBNOSTI

PODUZETNICKE NAMJERE 6 36 17,7 6,20 0,86

Za utvrdivanje pouzdanosti subskala, izracunat je koeficijent unutarnje konzistencije
(Cronbachov a koeficijent) za svaku od skala koristenih u istrazivanju. Dobivene vrijednosti
prikazane su u Tablici 1. Cronbachovi o koeficijenti dobiveni u ovom istrazivanju kre¢u se u
rasponu od 0,69 do 0,90. Koeficijenti unutarnje konzistencije za subskalu poduzetne
svjesnosti dobiven u ovom istrazivanju iznosi Cronbach o = 0,69, za subskalu koriStenje
prilika Cronbach a= 0,78, za subskalu poduzetni¢ke kreativnosti Cronbach a = 0,75, za
subskalu zelja za napretkom Cronbach a= 0,79, a za cjelokupnu Mijeru poduzetnickih
tendencija i sposobnosti Cronbach a= 0,90, dok je za Upitnik namjere ukljucivanja u
poduzetnic¢ke aktivnosti utvrden Cronbach a Kkoji iznosi Cronbach a = 0,86. Iz navedenih
rezultata mozemo zakljuciti da su vrijednosti koeficijenata unutarnje konzistencije dobivene u
ovom istrazivanju zadovoljavajuée te vrlo sli¢ne vrijednostima dobivenim u originalnom
istrazivanju. Najniza vrijednost je za subskalu poduzetna svjesnost (Cronbach a = 0, 69), a

najvisa za cjelokupni META upitnik (Cronbach a = 0, 90).

U svrhu provjere prvog problema istrazivanja, odnosno utvrdivanja povezanosti

poduzetnickih tendencija i sposobnosti s poduzetnickom namjerom, izra¢unati su Pearsonovi
14



koeficijenti korelacije izmedu svih faktora Mjere poduzetnickih tendencija i sposobnosti i

poduzetnicke namjere. Dobivena korelacijska matrica prikazana je u Tablici 2.

Tablica 2. Korelacijska matrica svih varijabli kori$tenih u istrazivanju.

PODUZETNA KORISTENJE PODUZETNICKA ZELJA ZA MJERA PODUZETNICKE
SVJESNOST PRILIKA KREATIVNOST NAPRETKOM PODUZETNICKIH NAMJERE
TENDENCIA |
SPOSOBNOSTI
PODUZETNA
SVJESNOST
1 0,71** 0,51** 0,48** 0,81** 0,55**
KORISTENJE
PRILIKA
1 0,56** 0,51** 0,86** 0,50**
PODUZETNICKA
KREATIVNOST
1 0,45** 0,74** 0,20**
ZELJA ZA
NAPRETKOM
1 0,79** 0,39**
MJERA
PODUZETNICKIH
TENDENCUA |
SPOSOBNOSTI
1 0,52**
PODUZETNICKE
NAMJERE
1
LEGENDA**p<0,01

Rezultati pokazuju da su sva cetiri faktora Mjere poduzetnickih tendencija i

sposobnosti statisti¢ki znacajno pozitivno povezani s poduzetnicCkom namjerom, kao i ukupna

Mjera poduzetnickih tendencija i sposobnosti (r=0,52, p<0,01), ¢ime je potvrdena Hipoteza

1. Od navedenih faktora, poduzetna svjesnost (r=0,55, p<0,01) i koriStenje prilika (r= 0,50,

p<0, 01) pokazuju najveci stupanj povezanosti s poduzetnickom namjerom, umjereno visoki

stupanj povezanosti dobiven je sa Zeljom za napretkom (r= 0,39, p<0,01), a za poduzetni¢ku

kreativnost (r =0,20, p<0,01) najnizi, ali takoder statisticki znacajan, stupanj povezanosti.

Ukupna Mjera poduzetnickih tendencija i sposobnosti pokazuje visoki stupanj korelacije (od

r=0,74 do r=0,86 ) sa sve Cetiri subskale (poduzetna svjesnost (r=0,81, p<0,01), koristenje
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prilika(r=0,86, p<0,01), poduzetnicka kreativnost(r=0,74, p<0,01), Zelja za napretkom
(r=0,78, p<0,01) ).

Kako bismo provjerili doprinos pojedinih faktora Mjere poduzetnickih tendencija i
sposobnosti u objasnjenju varijance poduzetni¢kih namjera srednjoskolaca provedena je

regresijska analiza. Rezultati su prikazani u Tablici 3.

Tablica 3. Rezultati regresijske analize na faktorima Mjere poduzetnickih tendencija i

sposobnosti kao prediktorima poduzetnicke namjere.

p t p
PODUZETNA SVJESNOST 0,50 6,69 0,001
KORISTENIJE PRILIKA 0,19 2,54 0,01
PODUZETNICKA KREATIVNOST  -0,23 -3,82 0,001
ZELJA ZA NAPRETKOM 0,14 2,36 0,02

R=0,64,R*=0,41

Prema rezultatima iz Tablice 3. mozemo zakljuciti da su sva Cetiri faktora Mjere
poduzetnic¢kih tendencija i sposobnosti dobri prediktori poduzetnickih namjera (R=0,64,
R?=0,41, F(4,233)=40,47 p<0,01). Oni ukupno objasnjavaju 41% varijance poduzetnickih
namjera srednjoskolaca. Poduzetna svjesnost (5=0,50,p<0,001) objasnjava najveéi dio
varijance, 50%, poduzetnicka kreativnost ($=-0,23, p<0,001) 23%, a Kkoristenje prilika
(#=0,19, p<0,01) i zelja za napretkom ($=0,14, p< 0,05) objasnjavaju dodatnih 33% varijance.
Regresijskom analizom provjereno je koji od faktora utjecu na promjenu predznaka beta
koeficijenta poduzetnicke kreativnosti. Utvrdeno je da poduzetnicka kreativnost kao
samostalan prediktor ima pozitivan beta koeficijent, no uz faktore poduzetna svjesnost i

koristenje prilika beta koeficijent poduzetnicke kreativnosti se mijenja u negativan.

Za utvrdivanje razlike u poduzetni¢kim tendencijama i sposobnostima i poduzetnickoj
namjeri izmedu ucenika strukovnog usmjerenja i ucenika gimnazije koriStena je univarijatna
analiza varijance uz Bonferronijevu korekciju. Kako bi provjerili opravdanost racunanja
analize varijance, Levenovim testom provjerena je homogenost varijanci rezultata za svaku od

varijabli. Rezultati Levenovog testa pokazali su se statisticki neznacajni za sve faktore Mjere
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poduzetnickih tendencija kao 1 za poduzetnicku namjeru, ¢ime je utvrdena homogenost

varijanci, odnosno opravdanost koristenja analize varijance.

Tablica 4. Rezultati analize varijance ucenika gimnazije (N=137) i ucenika strukovne $kole
(N=171) s obzirom na faktore Mjere poduzetnic¢kih tendencija i sposobnosti (poduzetna
svjesnost, koristenje prilika, poduzetnicka kreativnost i Zelja za napretkom), cjelokupnu Mjeru

poduzetnickih tendencija i sposobnosti i poduzetni¢ke namjere.

M/ SD M [ SD )y Ss F p M
(gimnazija) | (strukovne) kvadrata
PODUZETNASVJESNOST | 34,14/0,531 | 35,53/0,484 | 112,77 |1 3,69 |0,056* |0,015
KORISTENJE PRILIKA 57,58/0,831 | 57,34 /0,758 | 3,31 1 004 | 0,83 0,000
PODUZETNICKAKREATI | 39,02/0,600 | 39,41/0,546 | 8,86 1 022 | 063 0,001
VNOST
ZELJA ZA NAPRETKOM | 77,90/0,883 | 77,60/0,805 [529 |1 |006 [0,80 0,000
META 208,66/2,291 | 209,90/2,088 | 89,73 1 0,15 | 0,69 0,001
NAMJERA 15,60/0,602 | 19,40/0,548 | 854,45 |1 21,85 | 0,001** | 0,085
LEGENDA:

M- aritmeti¢ka sredina
SD- standardna devijacija

2. kvadrata- suma kvadrata
ss- stupnjevi slobode

F- rezultat F-omjera

n- eta koeficijent

Rezultati pokazuju da se ucenici gimnazija i strukovnih Skola statisticki znacajno

razlikuju u poduzetnickoj namjeri (F= 21,85, p< 0,01). Naime, ucenici strukovnih $kola (M=
19,4, SD=0,548) pokazuju vecu poduzetnicku namjeru od ucenika gimnazije (M=15,6, SD=
0,602).

Sto se ti¢e Mjere poduzetnickih tendencija i sposobnosti, statisti¢ki zna¢ajna razlika
izmedu ucenika strukovnih $kola i u¢enika gimnazije uz razinu znacajnosti 6% dobivena je
samo za subskalu poduzetna svjesnost (F= 3,69, p<0,06) koja je izrazenija kod ucenika

strukovne Skole. Za ostale subskale Mjere poduzetnickih tendencija i sposobnosti (koriStenje
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prilika F=0,04, p>0,05, poduzetnicka kreativnost F=0,22, p>0,05 Zelja za napretkom F= 0,06,
p> 0,05), nije dobivena statisticki znacajna razlika kao ni za cjelokupnu Mjeru poduzetnickih

tendencija i sposobnosti(F= 0,158, p> 0,05).

Prema rezultatima, hipoteza (H2 b) je potvrdena, odnosno statisticki znacajna razlika
izmedu ucenika gimnazija i strukovnih $kola postoji u poduzetnickoj namjeri, to jest

poduzetnicka namjera je statisticki znacajno jaCe izrazena kod ucenika strukovnih Skola.

Sto se ti¢e poduzetni¢kih tendencija i Sposobnosti, statisti¢ki znadajna razlika uz
razinu zna€ajnosti 6% izmedu ucenika gimnazija 1 strukovnih $kola dobivena je samo za
subskalu poduzetna svjesnost (izraZenija kod ucenika strukovnih $kola), dok za cjelokupnu
Mjeru poduzetnic¢kih tendencija i sposobnosti, kao i za subskale poduzetnicka kreativnost,
koriStenje prilika i Zelja za napretkom, nije dobivena statisticki znacajna razlika izmedu

ucenika gimnazija i strukovnih $kola, ¢ime hipoteza (H 2a) nije potvrdena.
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5. RASPRAVA

Prvi problem ovog istrazivanja 0dnosio se na ispitivanje povezanosti izmedu
poduzetnickih tendencija, sposobnosti 1 poduzetnickih namjera. Ovaj problem direktno
proizlazi iz velikog broja istrazivanja koja isti¢u namjeru kao glavnu kognitivnu komponentu
koja prethodi svakom specifiénom ponasanju pa tako i poduzetni¢kom. Dobivena je statisticki
znacajna korelacija izmedu Mjere poduzetni¢kih tendencija i sposobnosti i poduzetnickih

namjera (r=0,52 p<0,01) ¢ime je potvrdena prva hipoteza (H1) ovog istrazivanja.

Tablica 2. pokazuje da su sva cCetiri faktora Mjere poduzetnickih tendencija i
sposobnosti pozitivno povezana s poduzetnickim namjerama. Faktor poduzetna svjesnost
pokazuje najveéu povezanost s poduzetni¢kim namjerama (r=0,55, p<0,01), a nakon njega
sljedi koristenje prilika (r=0,50 p<0,01). U skladu s literaturom, da bi se osoba angazirala u
poduzetnickom ponaSanju, mora biti svjesna informacija iz svoje okoline kako bi bila u
moguénosti prepoznati poslovnu priliku i iskoristiti ju. Poduzetna svjesnost usko je povezana
s prepoznavanjem 1 koriStenjem prilika, Sto pokazuje i visoka korelacija izmedu te dvije
varijable (r=0,71, p<0,01). Kako bi se provjerio pojedina¢ni doprinos faktora Mjere
poduzetnic¢kih tendencija i sposobnosti u objaSnjenju varijance poduzetnickih namjera,
provedena je regresijska analiza kojom je utvrdeno da ukupna Mjera poduzetnickih tendencija
i sposobnosti objasnjava 41% varijance poduzetnikih namjera (R=0,64, R?=0,41;
F(4,233)=40,47 p<0,01). Od toga, najveci dio varijance objaSnjava poduzetna svjesnost
(6=0,50, p<0,01) .

Poduzetna svjesnost i percepcija prilika predstavljaju pocetni ,,okidac* za stvaranje
namjere poduzetnickog djelovanja (Singer, Sarlija, Pfeifer, Oberman Peterka, 2012).
Istrazivanja GEM-a (Global Entrepreneurship Monitor) potvrduju da oni koji u poduzetnicki
pothvat ulaze zbog uocene prilike, ¢eS¢e imaju dugoroc€nije planove, optimisticniji su te vise
doprinose gospodarstvu kroz jacu inovativnost 1 stvaranje novog zapoSljavanja, od onih koji u
pothvat ulaze zbog nuzde (Singer i sur., 2012). Prema rezultatima tog istrazivanja, U
Hrvatskoj je percepcija o prilikama niska. Naime, usporedbom motivacijskog koeficijenta koji
pokazuje odnos izmedu onih koji su u poduzetni¢ku aktivnost usli zbog uocene prilike i onih

koji su to ucinili zbog nuzde, Hrvatska je gotovo u cijelom razdoblju na zacelju zemalja s
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obzirom na poduzetni¢ku aktivnost zbog uocene prilike, a ve¢inu godina je u prvoj polovici s
obzirom na poduzetnicku aktivnost zbog nuznosti. Lokalna uprava, drzava i obrazovne
institucije trebaju prepoznati takve situacije jer su poduzetnicki pothvati ljudi koji su nastali
zbog nuznosti, a ne zbog uocene prilike, rizi¢niji. Promjenu stanja mogu osigurati uskladene
Vladine politike na stvaranju poticajne poduzetnicke okoline (primjerice, u eliminiranju
administrativnih barijera), poslovni sektor kroz jacanje konkurentnosti temeljene na
inovativnosti i rastu, ali i sami pojedinci koji ¢e pokretati poslovne pothvate zbog uocene
prilike (Singer i sur., 2012). Takoder, na podruc¢ju obrazovanja potrebna je orijentacija prema
razvoju sposobnosti, znanja i vjeStina ucenicke populacije, kako bi se omogucilo bolje
prepoznavanje i koristenje poduzetnickih prilika (Alfirevi¢, Krneta, Hell, 2011). Iznenadujuéi
su rezultati istrazivanja GEM-a (2011) za Slavoniju i Baranju. Naime, Slavonija i Baranja, u
usporedbi s ostatkom Hrvatske, pokazuje najvisi porast motivacijskog koeficijenta u korist
poduzetni¢kih pothvata zbog uocene prilike (Singer i sur., 2012). Ovaj podatak trebao bi
dodatno potaknuti lokalnu vlast na promicanje i razvoj poduzetnistva u ovom podrué¢ju buduéi
da je ovim istrazivanjem utvrdena visoka pozitivna povezanost poduzetne svjesnosti i

koriStenja prilika s poduzetnickim namjerama.

Drugi problem ovog istrazivanja odnosio se na utvrdivanje razlika izmedu ucenika
gimnazije i strukovnih $kola u poduzetni¢kim namjerama i poduzetnickim tendencijama i
sposobnostima. Analizom varijance utvrdeno je postojanje statisticki znafajne razlike u
poduzetni¢koj namjeri izmedu ucenika gimnazija i strukovnih Skola (F=21,85, p<0,01).
Naime, ucenici strukovnih $kola pokazuju vecu poduzetnicku namjeru od ucenika gimnazije.

Time je potvrdena hipoteza (H2 b).

Rezultati empirijskog istrazivanja Pavi¢a (2008) takoder ukazuju na generalno
pozitivan stav osjeckih mladih prema poduzetniStvu te prilicno jaku izraZenost namjere

bavljenja poduzetnistvom u blizoj buducnosti (Pavi¢, 2008).

Sto se ti¢e poduzetnickih tendencija i sposobnosti, statisticki zna¢ajna razlika na nivou
znacajnosti od 6% izmedu ucenika gimnazija i strukovnih Skola dobivena je jedino za
poduzetnu svjesnost (F=3,69, p<0,06) koja je izrazenija kod ucenika strukovnih $kola, dok za
ostale subskale Mjere poduzetni¢kih tendencija i sposobnosti (koristenje prilika (F=0,04,

p>0,05), poduzetnicka kreativnost (F=0,22, p>0,05), zelja za napretkom (F= 0,06, p> 0,05) ),
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kao i za cjelokupnu Mjeru poduzetni¢kih tendencija i sposobnosti (F= 0,15, p>0,05) nije

dobivena statisticki znacajna razlika, odnosno hipoteza (H2 a) nije potvrdena.

Izrazenija poduzetni¢ka namjera kod ucenika strukovnih Skola je oc¢ekivana i moze se
objasniti ¢injenicom da ucenici strukovne Skole u ve¢em broju trebaju u skorije vrijeme
krociti u svijet rada, dok u€enici gimnazije gotovo svi planiraju upisati fakultet, to im je bliza
buduénost s kojom su trenutno najvise zaokupljeni. Mozda jednog dana zele i namjeravaju
razviti vlastito poduzetniStvo, ali buduc¢i da do toga ima jo§ najmanje pet godina, nisu u tolikoj

mjeri zaokupljeni time pa im trenutno nije toliko izrazena namjera za poduzetnistvom.

lako su razni autori (Misra i Kumar, 2000; Ajzen, 1991, Krueger i Carsrud, 1993;
Barbosa, 2006; Boyd i Vozikis, 1994; Shapero, 1982) utvrdili i dokumentirali ulogu stavova,
namjera i okruzenja za poduzetni¢ko ponaSanje, njihovi modeli poduzetnickog ponasanja nisu
prepoznavali kljuénu ulogu obrazovanja 1 kompetencija u razvijanju poduzetnickog
ponasanja. Istrazivanja (O’Gorman et al., 1997; Gibb i Cotton, 1998) su pokazala pozitivhu
korelaciju izmedu poduzetni¢kog obrazovanja i razvijanja poduzetnickog ponasanja (Sedlan
Konig, 2012). Poduzetnicko ponasanje nije samo rezultat karakteristika osobnosti niti samo
okruzenja ili karakteristika situacije, nego je rezultat i poduzetni¢kih kompetencija koje se
dijelom sastoje od tzv. tacitnog (nevidljivog) znanja, ali i znanja koje se moze poucavati i
uciti. Obrazovni sustav uvelike moze pridonijeti razvoju poduzetni¢kih kompetencija
poticanjem kreativnosti, inovativnosti, preuzimanja rizika i razvojem autonomije, stvaraju¢ina
taj nacin ,,poduzetni¢ki mentalni sklop“. Programi poduzetnickog obrazovanja mogu biti
orijentirani prema stjecanju potrebnih znanja i vjestina za pokretanje samostalnog poslovanja,
vodenju poslovanja i razvoju, ali i razvijanju svijesti o vaznosti poduzetnistva, elementima
procjene poduzetnickih tendencija te razvoju sposobnosti i vjestina vaznih u poduzetnickom
ponasanju (Alfirevi¢ i sur., 2011). Glavni cilj poduzetnickih programa u S$kolstvu bi trebao
biti stvaranje veceg broja pojedinaca koji ¢e, iako nefe odmah zapoceti s vlastitim
poduzecem, posjedovati kompetencije koje su neophodne za uspjeh u bilo kojem pothvatu u
neizvjesnom okruzenju (Sedlan Konig, 2012). Operacionalizacija tog cilja najcesce se provodi
pruzanjem informacija putem medijskih kampanja i/ili organiziranih seminara kojima bi se
poticao pozitivan stav i miSljenje o poduzetnistvu te stvaranje poduzetnicke kulture. Ovaj

naéin izgradivanja svijesti prva je stepenica u pripremanju ljudi za poduzetni¢ku karijeru,
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budu¢i da tendencija pojedinca za bavljenjem razli¢itim poslovnim Karijerama ovisi 0
poznavanju postojanja tih moguénosti, to jest da bi se pojedinac odlucio postati poduzetnikom
u kasnijoj fazi razvoja vlastite karijere, mora biti upoznat s postojanjem te moguénosti u $to
ranijoj fazi, ve¢ u srednjoj Skoli. Ovakav program obuhvacao bi sve ucenike (Oberman
Peterka, 2008). Poduzetni¢ka aktivnost ne mora, dakle, biti neminovni ishod programa
poduzetni¢kog obrazovanja, ve¢ prepoznavanje i razvoj poduzetni¢kih tendencija, svijesti o
vaznosti poduzetniStva te pozitivnoga stajaliSta prema poduzetnicima i poduzetnickom
ponasanju (Alfirevi¢ i sur., 2011). Postoji mnogo koristi koje se mogu ostvariti tim
programima osim nade da ¢e biti otvoreno vise novih poduzec¢a. Vazno je da mladi razumiju
prirodu poduzetnistva i ulogu koju ono ima u drustvu. Kroz razvijanje poduzetnickih osobina,
vjestina 1 sposobnosti te pozitivnih stavova i empatije prema poduzetnistvu, poduzetni¢ko
obrazovanje moze Utjecati na povecanje svijesti o poduzetni$tvu kao moguéoj karijeri u
buduénosti.

Budu¢i da dobiveni rezultati vezani uz hipotezu (H2 a) ukazuju na nepostojanje
razlike u poduzetnic¢kim tendencijama i sposobnostima izmedu uc¢enika gimnazije i strukovne
Skole, poduzetnicko obrazovanje treba ponuditi svim S§kolama, odnosno, poticati na
poduzetnistvo sve uéenike, bez obzira koju srednju Skolu pohadaju. Pritom bi, primjerice, svi
ucenici bili uklju¢eni u programe podizanja svijesti o poduzetnistvu kao mogucoj karijeri, dok
bi se oni koji su skloni zapo€injanju vlastitog posla ukljucili 1 u stjecanje specificnih vjestina

koje su potrebne za pokretanje 1 upravljanje rastom poduzeca.

Prilikom tumacenja dobivenih rezultata treba uzeti u obzir i1 nedostatke istraZivanja.
Jedan od nedostataka vezanih uz samo provodenje ovog istrazivanja je relativno dugo trajanje
istrazivanja i velik broj Cestica upitnika te je moguce da je doslo do zamora i zasi¢enja. Treba
uzeti u obzir i to da je istrazivanje provedeno u, za neke ucenike, vrlo stresnom i nepovoljnom
periodu. Naime, istrazivanje je provedeno u posljednjim danima nastave kada su mnogi
ucenici imali zavrSna odgovaranja i1 ispravljanja zavrSnih ocjena. Budu¢i da su sudionici
maturanti, pretpostavlja se da im je to tada bilo vrlo vazno. Stoga je moguée da nisu bili
potpuno koncentrirani na rjeSavanje upitnika, ako su nakon njega imali odgovaranje i1
ispravljanje ocjene. Takoder, treba uzeti u obzir 1 individualne razlike sudionika u vjestini
samoprocjene, razini motivacije i savjesnosti prema odredenom zadatku. Bilo bi dobro

provjeriti i razlike po spolu, odnosno interakciju spola i klju¢nih varijabli.
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Istrazivanja nisu uspjela ponuditi vjerodostojnije empirijske dokaze o specifi¢nim
sposobnostima i osobinama poduzetnika. Studije psiholosko-personalnog pristupa doprinijele
su diskusiji o tzv. poduzetnickim atributima, ali su otkrile vrlo malo da 1li odredene

poduzetni¢ke osobine zapravo pridonose poduzetnickom uspjehu ili ne (Barkovi¢, 2009).

Prakti¢ne implikacije i primjena ovakvog upitnika je znaCajna i raznolika. U
profesionalnoj selekciji, primjerice, za identifikaciju osoba Cije karakteristike ukazuju na vecu
vjerojatnost poduzetnickog djelovanja. Posjedovanje takvog instrumenta moze biti od
iznimnog znacaja za organizacije kako bi ostvarile konkurentnu prednost. Takoder, moguce
ga je koristiti prilikom selekcije buducih ucenika ili studenata poduzetnickih skola, ili za
evaluaciju programa $kolovanja za poduzetnike, ¢ak i za odobravanje, primjerice, kredita za
pokretanje vlastitog posla. Ovakav ili slican upitnik moze koristiti kao pomoéni alat za
profesionalnu orijentaciju. U profesionalnom savjetovanju moze unaprijediti testiranje i
omoguciti pravovremeno prepoznavanje poduzetni¢kih tendencija i sposobnosti, $to je vazna
spoznaja za usmjeravanje mladih osoba prema adekvatnom obrazovnom usmjerenju
(Ahmetoglu i sur., 2011). Moze biti osnova za planiranje razvoja karijere pojedinaca u
organizaciji te orijentacijska mjera za planiranje obrazovanja kadra. Upitnik moze imati ulogu
edukacijskog pomagala, odnosno kroz njegovo popunjavanje ispitanicima se moze ukazati na
osobine koje se dovode u vezu s poduzetniStvom. Ovakvim bismo se upitnicima mogli
usmjeriti i na proucavanje poduzetnickog ponasanja van ekonomskog sektora. Primjerice,
pojedinci koji su osnovali neprofitabilne udruge, vjerojatno iskazuju vecu poduzetnicku
tendenciju od klasicnih nepoduzetnika (Miljkovi¢ Krec€ar, 2008). Konacno, visok rezultat
moguce je iskoristiti za plasman u privatne ili javne sektore organizacije, upise na fakultete i
dodatne edukacije (Ahmetoglu i sur., 2011).

Kako je kod upitnika tesko govoriti o prognostickoj valjanosti, ¢ini se kako njihova
primjena ostaje na razini objasnjavanja kompleksnog sklopa osobina koje poduzetnici (na
kojima ih primjenjujemo) ve¢ posjeduju. lako mozemo s vec¢im ili manjim pouzdanjem tvrditi
da su te osobine karakteristicne za vecinu poduzetnika, nemoguce je izvoditi obrnute
zakljucke, odnosno tvrditi kako ¢e svatko tko posjeduje slicne osobine i sam postati
poduzetnikom. Kako li¢nost ima tek neizravan utjecaj na osnivanje poduzeca, a znanja,

vjestine, motivacija i okolinske prilike (npr. trenutna ekonomska i politicka situacija), koji
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imaju izravniji znacaj, promjenjivi su u vremenu, s takvim je upitnicima teSko postici stabilnu
I valjanu prognozu buduceg poduzetni¢kog ponasanja (Miljkovi¢ Krecar, 2008).

Tek kroz kontrolu razli¢itih osobnih i okolinskih faktora poduzetni¢kog ponaSanja i
kroz longitudinalno pracenje, mozemo pokusati procijeniti koliki utjecaj ima li¢nost na
zapocinjanje vlastitog posla. Ako na osobine licnosti gledamo kao na antecedente
poduzetni¢kog ponasanja, tada primjena ovakvog jednog upitnika ima smisla i omogucava,
barem grubu, prognozu buduceg poduzetnickog ponasanja. U tom smislu mozemo govoriti
kako su odredene osobine licnosti nuzne, no ne i dovoljne za bavljenje poduzetniStvom.
Utoliko 1 samoprocjena pomocu ovakvih upitnika, sluzi kao grubi orijentir. Odnosno,
mozemo pretpostaviti kako oni koji postizu vise rezultate imaju bolje osobne predispozicije za
bavljenje poduzetnistvom, od onih s nizim rezultatom (Miljkovi¢ Krecar, 2008).

Unato¢ svim nedostacima i dilemama, interes istrazivaca za ovo podruéje ne jenjava,
a razvoj instrumenta za detektiranje poduzetni¢kih tendencija i sposobnosti je tema brojnih
istrazivackih radova (Miljkovi¢ Krecar, 2008).

Buduénost poduzetnitva ¢ini se vrlo svijetlom. Zivimo u doba poduzetnika kada
poduzetnistvo prihvacaju vladine jedinice, obrazovne ustanove, drustvo i korporacije. Tako
se povecava zastupljenost poduzetnic¢kih kolegija u Skolama, vlade sve viSe promicu rast
poduzetnistva te poti¢e poduzetnike, raste drustvena potpora poduzetnistva, klju¢na za
pruzanje motivacije 1 javnu potporu poduzetnika, a velike kompanije sve su vise
zainteresirane za poduzetnike (Hisrich i sur., 2011).

Stoga je vazno poticati poduzetnistvo kod mladih ve¢ u srednjoj $koli, i to kod svih
ucenika, neovisno koju Skolu pohadaju, kroz programe poduzetnickog obrazovanja koji poti¢u

1 razvijaju poduzetni¢ku namjeru.
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6. ZAKLJUCAK

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati odnos poduzetnickih tendencija, sposobnosti i
poduzetni¢kih namjera kod srednjoskolaca te provjeriti postojanje razlika u poduzetnickim
tendencijama, sposobnostima i poduzetnickim namjerama izmedu ucenika s obzirom na

srednju Skolu koju pohadaju.

Pearsonov koeficijent korelacije pokazuje statisticki znacajnu povezanost Cetiri faktora
Mjere poduzetni¢kih tendencija (poduzetna svjesnost, koriStenje prilika, poduzetni¢ka
kreativnost 1 Zzelja za napretkom) kao i cjelokupne Mjere poduzetni¢kih tendencija i

sposobnosti 1 poduzetnickih namjera, ¢ime je potvrdena hipoteza (H1) ovog istrazivanja.

Analizom varijance provjerene su razlike u poduzetnickim tendencijama i
poduzetni¢kim namjerama izmedu ucenika s obzirom na srednju Skolu koju pohadaju.
Dobivena je statisti¢ki znacajna razlika izmedu ucenika strukovnih Skola 1 u¢enika gimnazija
u poduzetni¢koj namjeri, ¢ime je potvrdena hipoteza (H2 b). Sto se ti¢e poduzetnickih
tendencija i sposobnosti, statisti¢ki znacajna razlika (na razini znacajnosti 6%) dobivena je
jedino za poduzetnu svjesnost (izrazenija kod ucenika strukovnih $kola), dok za ostale faktore
(poduzetni¢ka kreativnost, koriStenje prilika, Zelja za napretkom) te cjelokupnu Mjeru
poduzetnickih tendencija i1 sposobnosti, nije dobivena statisticki znafajna razlika, ¢ime
hipoteza (H2 a) nije potvrdena. Dakle, ucenici strukovnih Skola imaju znacajno izrazeniju
poduzetni¢ku namjeru, dok se statisti¢ki znac¢ajno ne razlikuju u poduzetni¢kim tendencijama

1 sposobnostima s u¢enicima gimnazija, osim u poduzetnoj svjesnosti.

Regresijskom analizom provjeren je doprinos pojedinih faktora Mjere poduzetnickih
tendencija u objasnjenju varijance poduzetni¢kih namjera. Iz dobivenih rezultata mozemo
zakljuciti da faktori Mjere poduzetnickih tendencija 1 sposobnosti objas$njavaju ukupno 41%
varijance poduzetnickih namjera, a najboljim prediktorom poduzetnicke namjere pokazao se

faktor poduzetna svjesnost.
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8. PRILOZI

Prilog 1: Distribucija rezultata mjere poduzetni¢kih namjera
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Slika 1. Histogram rezultata na mjeri poduzetni¢kih namjera.
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