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Financijska i ekonomska analiza infrastrukturnih projekata za prijave na
natjecaje EU

SAZETAK

Kako bi ostvarila svoje ciljeve, Europska Unija razvila je niz politika i strategija te je osnovala
fondove koji sluze kao financijski instrumenti za ostvarenje tih ciljeva. Ulaganje u projekte iz
podrucja istrazivanja, razvoja i inovacija jedan je od primarnih ciljeva EU iz razloga sto su od
kljunog znacaja za razvoj nekog podrucja obzirom da povecavaju konkurentnost, zivotni
standard 1 zaposlenost te poti¢u rast. Diplomski rad obuhvaca teorijski i prakti¢ni dio. U
teorijskom dijelu razradene su politike i strategije Europske Unije i Republike Hrvatske kojima
se poticu projekti iz podrucja istrazivanja, razvoja 1 inovacija. Takoder, teorijski su opisane
financijska i ekonomska analiza te analiza rizika obzirom da su sastavni dio analize troSkova i
koristi koja se radi kako bi se utvrdila isplativost Infrastrukturnog projekta iz podruéja
istrazivanja, razvoja i inovacija (IRI). Financijska analiza provodi se kako bi se utvrdila
profitabilnost i odrzivost projekta tijekom vremena dok ekonomska analiza ocjenjuje doprinos
projekta ekonomskoj dobrobiti regije i drzave a priprema se sa stajaliSta drustva u cjelini te
predstavlja klju¢ni dio ocjene projekta. Analizom rizika nastoje se predvidjeti moguci rizici koji
mogu imati utjecaja na projekt te nacini izbjegavanja ili ublazavanja posljedica istih na projekt.
U prakti¢nom dijelu opisan je projekt ,,Centar za istrazivanje® koji ¢e se provoditi na podruc¢ju
Brodsko-posavske zupanije te je osmisljen u svrhu pruzanja podrske podizanju kapaciteta i
jacanja konkurentnosti regionalnog poslovnog sektora, uglavnhom MSP-a kojima nedostaju
vlastiti kapaciteti za razvoj i inovacije. Za isti je napravljena financijska i ekonomska analiza

kojima je utvrdeno kako je projekt vrijedan sufinanciranja.

Kljuéne rije¢i: IRI infrastrukturni projekti, ekonomska analiza, financijska analiza,
analiza rizika



Financial and economic analysis of infrastructure projects for the purposes
of applying for EU funding

ABSTRACT

In order to achieve its objectives, the European Union has developed a number of policies and
strategies and has established funds that serve as financial instruments to achieve these
objectives. Investing in projects in the field of research, development and innovation is one of
the primary goals of the EU because they are crucial for the development of a particular area as
they increase competitiveness, living standards, employment and stimulate growth. Thesis
includes theoretical and practical part. In the theoretical part, the policies and strategies of the
European Union and the Republic of Croatia are elaborated, which encourage projects in the
field of research, development and innovation. Also, financial and economic analysis and risk
analysis are theoretically described, as they are an integral part of the cost-benefit analysis that
is done to determine the cost-effectiveness of the infrastructure project. The financial analysis
is conducted to determine the profitability and sustainability of the project over time while the
economic analysis assesses the contribution of the project to the economic well-being of the
region and the state and is prepared from the point of view of society as a whole. Risk analysis
seeks to anticipate possible risks that may affect the project and ways to avoid or mitigate their
consequences on the project. The practical part describes the project "Research Center" which
will be implemented in Brod-Posavina County and is designed to support capacity building and
strengthen the competitiveness of the regional business sector, mainly SMEs that lack their own
capacity for development and innovation. A financial and economic analysis was made and it

was determined that the project was worth co-financing.

Keywords: R&D infrastructure projects, economic analysis, financial analysis, risk

analysis
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1. Uvod

Europska unija je ekonomsko-politicka zajednica 27 neovisnih drzava koja ima za cilj promicati
dobrobit 1 blagostanje svojih gradana, ostvariti gospodarski rast i tehnoloski napredak uz zastitu
okolisa, stvoriti konkurentno trzi$no gospodarstvo, poveéanje kohezije i solidarnosti medu
drzavama clanicama te stvoriti ekonomsku i monetarnu uniju ¢ija je valuta euro. Da bi se
ostvarili svi ciljevi razvijene su politike i strategije, kako na razini Unije, tako i na nacionalnim
razinama te su kreirani fondovi koji sluze kao financijski instrumenti ostvarenje tih ciljeva.
Infrastrukturni projekti od vrlo vaznog su znacaja za razvoj i boljitak neke zemlje. Ovaj
diplomski rad podijeljen je na teorijski i prakti¢ni dio. Govoriti ¢e se o IRI (istrazivanje, razvoj
I inovacije) infrastrukturnim projektima. Istrazivanje, razvoj i inovacije od klju¢nog su znacaja
za razvoj nekog podrucja obzirom da povecavaju konkurentnost, Zivotni standard i zaposlenost
te poti¢u rast. ZnacCajne strategije koje podupiru ovo podrucje, te ¢e biti opisane u ovom
diplomskom radu, su: Strategija Europa 2020 — strategija za pametan, ukljuéiv i odrZiv rast,
Europski strateski forum za istrazivacke infrastrukture (na razini Europske Unije), Strategija
pametne specijalizacije, Strategija poticanja inovacija Republike Hrvatske, Strategija
obrazovanja, znanosti i tehnologije (na razini Republike Hrvatske). Kako bi se utvrdila
isplativost IRI infrastrukturnog projekta potrebno je napraviti analizu troskova i koristi.
Financijska i ekonomska analiza su dijelovi analize troskova i koristi. Financijska analiza
provodi se kako bi se utvrdila profitabilnost i odrzivost projekta tijekom vremena dok
ekonomska analiza ocjenjuje doprinos projekta ekonomskoj dobrobiti regije i drzave, a
priprema se sa stajaliSta drustva u cjelini te predstavlja klju¢ni dio ocjene projekta. U
prakticnom dijelu napravljena je ocjena Infrastrukturnog projekta iz podrucja istrazivanja,
razvoja i inovacija — to¢nije, opisan je projekt ,,Centar za istrazivanje“ kojemu je specifi¢ni cilj
»Jacanje regionalne konkurentnosti ulaganjem u regionalnu inovacijsku infrastrukturu
Slavonije, Baranje i Srijema u podru¢ju Strojarstva u skladu s utvrdenim potrebama
gospodarstva Slavonije, Baranje i Srijema i definiranim prioritetima u Strategiji pametne
specijalizacije. Kako bi se definirale neke znacajne karakteristike trzi$ta na podru¢ju djelovanja
projekta razradena je kratka analiza okruzenja te je napravljena analiza potraznje kako bi se
identificirala potreba za investiranjem. Glavni dio prakti¢nog dijela su financijska i ekonomska

analiza.



2. Teorijska podloga i prethodna istrazivanja

Istrazivanje, razvoj i inovacije od kljuénog su znacaja za razvoj nekog podruéja obzirom da

povecéavaju konkurentnost, zivotni standard i zaposlenost te poti¢u rast. 1z broSure izdane od

strane Europske komisije, pod nazivom ,Istrazivanje i inovacije* moze se vidjeti kako je

Europska unija shvatila znacaj istrazivanja i inovacija jo§ od samih pocetaka te je kontinuirano

radila na njihovoj implementaciji u nacionalne strategije i strategije Unije:

1957.: Predvideni su istrazivacki programi u podru¢jima koja su tada smatrana
prioritetima.

1983.: Pokrenut je niz integriranih programa istrazivanja u podrucju informacijske
tehnologije te razvojni projekti i mjere za prijenos industrijske tehnologije.

1984.. Pokrenut je prvi okvirni program za istrazivanje te ¢e oni postati glavni
instrument Europske unije za financiranje istrazivanja.

1986.: Istrazivanje postaje sluzbena politika Zajednice. Cilj je jaCanje europske
industrije kroz znanost i tehnologiju kako bi ona postala konkurentna na medunarodnoj
razini.

2000.: Stvaranje jedinstvenog Europskog istrazivackog prostora koje se temelji na
slobodi kretanja ljudi, znanja i tehnologije.

2007.: Osnovano je Europsko istrazivacko vijee €ija je misija podupirati grani¢na
podrucja znanosti na temelju znanstvene izvrsnosti.

2008.: Osnovan je Europski institut za inovacije i tehnologiju; Integrirane su sve tri
strane ,,trokuta znanja” - visoko obrazovanje, istraZivanje i poduzetnistvo.

2010.: Pokrenuta Unija inovacija, ¢ije su aktivnosti usmjerene prema lakSem pristupu
financiranja istrazivanja i inovacija te na pretvaranje inovativnih ideja u usluge i
proizvode kako bi se ostvario rast i osigurala nova radna mjesta.

2014.: Pokrenut je najveéi okvirni program za istrazivanje i inovacije — Obzor 2020,
koji postaje glavni financijski instrument za provedbu Unije inovacija. (Europska
komisija, 2014.)

2.1. EU i nacionalne strategije istrazivanja, razvoja i inovacija

Kako bi se gospodarski razvoj usmjerio prema aktivnostima utemeljenim na znanju, razvijen je

niz EU i nacionalnih strategija kako bi se potaknulo ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije

u svim ¢lanicama Europske Unije.



2.1.1. Strategija Europa 2020.

Europska unije i njezine ¢lanice 2010. godine osmislile su strategiju Europa 2020. — strategija

za pametan, ukljuciv i odrziv rast. U sklopu strategije definirana su tri glavna prioriteta koja se

medusobno nadopunjuju:

Pametan rast: razvijanjem ekonomije utemeljene na znanju i inovaciji.

Odrziv rast: promicanje ekonomije koja ucinkovitije iskoriStava resurse, koja je zelenija
i konkurentnija.

Ukljuciv rast: njegovanje ekonomije s visokom stopom zaposlenosti koja donosi

drustvenu i teritorijalnu povezanost. (Europska komisija, 2010.)

Europska komisija navodi ciljeve koji su medusobno povezani te kljucni za opéi uspjeh

Europske unije. Oni takoder sluZe kao smjernice na kojima se temelji buduci razvoj:

75% populacije u dobi izmedu 20- 64 godina trebalo bi biti zaposleno.

3% BDP-a EU treba investirati u istraZivanje i razvoj.

Postotak osoba koje rano napuste Skolovanje trebao bi biti ispod 10 %, a najmanje 40%
mlade generacije trebalo bi zavrsiti tercijarni stupanj obrazovanja.

20 milijuna manje ljudi trebalo bi biti u opasnosti od siromastva. (Europska komisija,
2010.)

Treba ispuniti klimatsko-energetske ciljeve Europskog zelenog plana (vece klimatske
ambicije — smanjenje emisije stakleni¢kih plinova za 50% prema 55% do 2050. u
usporedbi s 1990. godinom; opskrba Cistom, cjenovno pristupa¢nom i sigurnom
energijom; mobilizacije industrije za Cisto i kruzno gospodarstvo; izgradnja i obnova uz
ucéinkovitu uporabu resursa; brzi prelazak na odrzivu i pametnu mobilnost, pravedni i
zdrav prehrambeni sustav koji je prihvatljiv za okoli§; o¢uvanje i obnova ekosustava i

bioloske raznolikosti; Cilj nulte stope oneéiScenja za netoksi¢ni okolis). (Europska

Komisija, 2019.)

Osmisljen je niz aktivnosti kojima ¢e se djelovati na nacionalnoj razini, razini Europske unije

te internacionalnoj razini koje sluze kao potpora za realizaciju prioriteta i ciljeva Europske

unije.

Prioritetni cilj ,,pametan rast* navodi kako su znanje 1 inovacije glavni pokreta¢ rasta i razvoja

koji se realizira kvalitetnim obrazovanjem, poticanjem transfera znanja i inovacija unutar Unije,

3



boljim koristenjem informacijsko-komunikacijskih tehnologija te ulaganjem u istrazivanja $to

rezultira razvojem novih proizvoda i usluga, poveéanjem zaposlenosti, ponudom Kkvalitetnijih

poslova te povecanjem konkurentnosti Unije.

2.1.1.1. Unija inovacija

Unija inovacija je jedna od glavnih inicijativa strategijskog programa Europa 2020. Ona se

sastoji od aktivnosti koje su usmjerene na pretvaranje inovativnih ideja u proizvode i usluge

kroz bolje uvjete i laksi pristup financiranju istrazivanja.

U strategijskom programu Europa 2020. stoji kako ¢e na razini Europske unije, Komisija raditi

na:

dovrsetku Europskog istrazivackog prostora, razvoju strateskog istrazivackog plana
usmjerenog na izazove kao $to su energetska sigurnost, promet, klimatske promjene i
resursna ucinkovitost, zdravlje i starenje, ekoloski prihvatljive proizvodne metode i
gospodarenje zemljom te jacCanju zajednickih programa s drzavama clanicama i
regijama;

popravljanju okvirnih uvjeta za inovativno poslovanje (odnosno stvaranju jedinstvenog
EU patenta i specijaliziranog Suda za patente, modernizaciji okvira autorskog prava i
robnih marki, olakSavanju pristupa zastiti intelektualnog vlasnistva za male i srednje
poduzetnike; olakSavanju pristupa kapitalu i potpunom KkoriStenju politike potrazne
strane, primjerice javnom nabavom i pametnom regulativom);

pokretanju ,,Europskog inovacijskog partnerstva® izmedu razina EU 1 nacionalnih
razina kako bi se ubrzao razvoj i implementacija tehnologija potrebnih za suocavanje s
utvrdenim izazovima. Prvo ¢e ukljucivati: ,stvaranje bio-gospodarstva do 2020.%,
»glavne tehnologije koje ¢e omoguciti industrijsku budu¢nost Europe te ,,tehnologije
koje ¢e omoguciti starijim osobama da zive neovisno i aktivno sudjeluju u drustvu®;
jacanju i daljnjem razvoju instrumenata EU za poticanje inovacija (primjerice,
strukturnih fondova, fondova za razvoj ruralnih podruc¢ja, Okvirnog programa za
istrazivanje i1 razvoj, Okvirnog programa za konkurentnost i inovacije (CIP), SET-
plana), medu ostalim i snaznijom suradnjom s Europskom investicijskom bankom te

pojednostavljenjem upravnih postupaka kako bi se olakSao pristup financiranju,



prvenstveno za male i srednje poduzetnike te uveli inovativni mehanizmi poticaja
vezani uz trzite ugljika, prvenstveno za tvrtke koje se brzo razvijaju;

e promicanju partnerstva znanja i jacanju veza izmedu obrazovanja, poslovanja,
istrazivanja i inovacija, medu ostalim i kroz Europski institut za tehnologiju (EIT), te
na promicanju poduzetniS§tva podupiranjem mladih inovativnih tvrtki. (Europska

komisija, 2010.)

U strategiji je takoder navedeno kako ¢e na nacionalnoj razini drzave ¢lanice trebati:

e provesti reformu nacionalnih (i regionalnih) sustava istrazivanja i razvoja te inovacija
kako bi omogucile izvrsnost i pametnu specijalizaciju, ojacale suradnju izmedu
sveucilista, istrazivackih centara 1 tvrtki, provele zajednicke programe i ojacale
prekograni¢nu suradnju u podru¢jima s dodanom vrijednosti EU te sukladno tome
prilagodile nacionalne postupke financiranja, kako bi osigurale difuziju tehnologija
Sirom teritorija EU;

e osigurati dovoljan broj diplomiranih znanstvenika, matematicara i inZenjera te usmjeriti
nastavne planove i programe na kreativnost, inovacije i poduzetnistvo:

e na prvo mjesto staviti izdavanja za znanje, ukljucujuéi 1 porezne poticaje 1 druge
financijske instrumente za promicanje privatnih ulaganja u istraZivanje i razvoj.

(Europska komisija, 2010.)

2.1.2. Europski strateski forum za istrazivacke infrastrukture

Europski strateski forum za istrazivacke infrastrukture (European Strategy Forum on Research
Infrastructures, dalje u tekstu: ESFRI) formiran je po nalogu Europskog istrazivackog vijeca
2002. godine. On ima vodefu ulogu u razvoju strategija istrazivacke infrastrukture, te
naglaSava kako ulaganja u istrazivacku infrastrukturu predstavljaju klju¢na ulaganja u
istrazivanje i razvoj na svim podru¢jima u skladu sa zahtjevima znanstvene zajednice za
najsuvremenijim resursima za potporu izvrsnoj znanosti i zahtjevima prijenosa znanja za
inovacije na drustvenoj i ekonomskoj razini. ESFRI obuhvaca Sest prioritetnih ciljeva:
e Energija — Cilj Europske unije je stvaranje sigurnog, odrzivog, konkurentnog i
pristupa¢nog energetskog sustava. Ovo prioritetno podruc¢je podijeljeno je na pet
glavnih podrucja: integracija energetskih sustava, obnovljiva energija, ucinkovita

pretvorba energije i njeno koriStenje i nuklearna energija.
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e Okolis — Podijeljen na cetiri ciljane domene istrazivanja i proucavanja koje su usko
povezane: atmosfera, hidrosfera, biosfera i geosfera.

e Zdravlje i hrana — Obuhvaca istrazivacku infrastrukturu u podrucju bioloskih,
poljoprivredno-prehrambenih i medicinskih znanosti.

e FiziCke znanosti i inZenjerstvo - Ovo prioritetno podrucje podijeljeno je u tri tematska
podpodrucja: astronomija i fizika astroCestica, fizika Cestica 1 nuklearna fizika,
analiticka fizika.

e Socijalne i kulturalne inovacije — Obuhvaca doprinos istrazivanjima koje nudi uvidi u
europsku kulturnu bastinu, njene kreativne industrije, obrazovanje, zdravstvo i dobrobiti
svojih gradana, kao 1 djelovanja socijalnih i ekonomskih politika i drustveni trendovi u
Europi 1 Sirom nje.

e Podatkovne, racunale i digitalne istrazivacke infrastrukture — Obzirom da podaci vodeni
znanosc¢u te otvoreniji pristup podacima i znanstvenim rezultatima transformiraju nacin
na koji se provodi istrazivanje i njegov ukupni doseg, velike istrazivacke infrastrukture
sve viSe ovise o informacijsko komunikacijskim tehnologijama (ICT) te je cilj ovog
prioritetnog podruéja ulaganje u iste. (European Strategy Forum on Research
Infrastructures, 2018.)

2.1.3. Strategija pametne specijalizacije

U strategiji pametne specijalizacije (dalje u tekstu: S3) Republike Hrvatske navedeno je da je
S3 integrirani strateSki dokument ¢iji je glavni cilj ,,transformirati hrvatsko gospodarstvo i
povecati njegovu konkurentnost, koncentrirajuci resurse znanja te povezujuci ih s ograni¢enim
brojem prioriteta. On predstavlja sveukupnu procjenu upravljackih kapaciteta javnog sektora,
instrumenata za poticanje inovacija, te klju¢nih osnova za inovacije — istrazivackih kapaciteta 1
ljudskog kapitala.” (Strategija pametne specijalizacije Republike Hrvatske za razdoblje od
2016. - 2020. godine)
Republika Hrvatska je zbog ogranienih financijskih resursa i kapaciteta prepoznala pet
tematski prioritetnih podrucja (dalje u tekstu: TPP) definiranih temeljem snaga i potencijala za
istrazivanje, razvoj i inovacije (dalje u tekstu: IRI) :

1. Zdravlje i kvaliteta Zivota

2. Energija i odrziv okolis
3. Promet i mobilnost
4

Sigurnost



5.

Hrana i biokemija

Takoder, prepoznate su dvije horizontalne teme, za koje se smatra da bi mogle pridonijeti rastu

gospodarske aktivnosti 1 produktivnosti te stvaranju prilika za zaposljavanje, a one su:

1.
2.

Klju¢ne razvojne tehnologije (KET)
Informacijsko — komunikacijske tehnologije (ICT)

2.1.3.1. Zdravlje i kvaliteta Zivota

Zdravlje i kvaliteta zivota predstavlja tematsko prioritetno podrucje prepoznato od strane

Europske komisije i Vlade Republike Hrvatske kao vazno za budu¢i gospodarski razvoj RH.

Kao kljuéni strateski prioriteti unutar ovog tematsko prioritetnog podruc¢ja navedeni su idudi:

razvoj informatizacije i e - zdravstva sa svrhom povecéanja u¢inkovitosti i djelotvornosti
zdravstvenog sustava;

jacanje preventivnih aktivnosti s ciljem pobolj$anja pokazatelja zdravlja;

poticanje kvalitete u zdravstvenoj zastiti, izmedu ostalog 1 putem procesa procjene
zdravstvenih tehnologija. (Strategija pametne specijalizacije Republike Hrvatske za
razdoblje od 2016. - 2020. godine)

Ovo tematski prioritetno podru¢je obuhvaca tri podtematsko prioritetnih podrucja (dalje u
tekstu: PTPP):

1)

2)

3)

Farmaceutika, biofarmaceutika, medicinska oprema i uredaji — Kroz integraciju
postojecih poduzeca i istrazivackih kapaciteta u javnom i privatnom sektoru cilj je
ojacati polozaj RH kao srediSta za proizvodnju zdravstvenih proizvoda.

Zdravstvene usluge i nove metode preventivne medicine i dijagnostike — Cilj ovog
PTPP je umreziti privatni i javni sektor kako bi se optimizacijom postojecih i razvojem
novih zdravstvenih procesa, usluga i metoda doprinijelo rjeSavanju drustvenih problema
(kao S§to su starenje stanovniStva, kroni¢ne bolesti, visoki troSkovi zdravstvenog
sustava).

Nutricionizam (ishrana) — Ovaj PTPP odnosi se na prehrambene proizvode za koje se
smatra da mogu doprinijeti zdravlju a cilj je osigurati integraciju poslovnog sektora i
istrazivacke baze u svrhu razvoja proizvoda i potvrde njihove ispravnosti kako bi
zadovoljili odredene regulatorne zahtjeve. (Strategija pametne specijalizacije Republike
Hrvatske za razdoblje od 2016. - 2020. godine)



2.1.3.2. Energija i odrziv okolis

Moguénosti i namjera ovog TPP-a je doprinos rjeSavanja izazova na globalnoj razini, izazova
koji se odnose na sigurnu, ¢iS¢u 1 u¢inkovitiju energiju, zaustavljanje klimatskih promjena te
smanjenje njihovih utjecaja, te u¢inkovitije koristenje resursa.
PTTP-ovi u sklopu TPP-a su:
1) Energetske tehnologije, sustavi i oprema - odnosi se na podizanje razine energetskih
tehnologija koja ¢e biti ucinkovitija od prijasnje kako bi se bolje iskoristili resursi.
Takoder se o¢ekuje da oprema moze biti kontrolirana i nadzirana na daljinu kako bi
bila kompatibilna s pametnim mrezama te ekoloski prihvatljivija.
2) Ekoloski prihvatljive tehnologije, oprema i napredni materijali - Primarni fokus
ovog PTPP-a je rjesavanje izazova klimatskih promjena i razvoja gospodarstva sa
smanjenom emisijom ugljicnog dioksida u Hrvatskoj. (Strategija pametne

specijalizacije Republike Hrvatske za razdoblje od 2016. - 2020. godine)

2.1.3.3. Promet i mobilnost

Promet i mobilnost su izuzetno bitno TPP. Uloga prometa vidljiva je kroz njegov udio u BDP-
u, ali i time $to je neophodan za ostvarivanje potreba modernog drustva, koje se oslanjaju na
mobilnost. Bez prometa, odnosno mobilnosti, na razini koja zadovoljava potrebe drustva, sve
ostale grane druStva ostaju zakinute. Mobilnost ljudi i resursa izravno utje¢e na industriju. U
prosSlosti bilo je gotovo nemoguce Zivjeti na jednom kraju drzave, a raditi na drugom. Danas, s
razvitkom prometa i povecanjem mobilnosti takve stvari postaju sve ucestalije. Proizvodnja
prehrambenih proizvoda bila je vezana s podru¢jem proizvodnje sirovina potrebnih za takvu
proizvodnju, ali danas su takve situacije puno ucestalije, odnosno, proizvodnja je sve manje
vezana s mjestom odakle se pribavljaju sirovine. To 1 jo§ mnogo stvari koje je mobilnost pruZzila
u konacnici utjeu na konkurentnost regije 1 samim time na blagostanje u regiji.
Ovaj TPP obuhvaca tri PTPP-a:

1) Proizvodnja dijelova i sustava visoke dodane vrijednosti za cestovna i zeljeznicka vozila

2) Ekoloski prihvatljiva prometna rjesenja

3) Inteligentni transportni sustavi i logistika

2.1.3.4. Sigurnost

Opravdanost izbora samog podrucja moze se predstaviti iz dvije perspektive:



Rastuce sigurnosne prijetnje i pitanja prisutnih kako u RH tako i u EU-u, stvaraju uvjete
za razvoj proizvoda, usluga i rjeSenja iz podrucja sigurnosti.

Postojanje kapaciteta u RH za dodatno jacanje ovog TPP.

Odabrana su tri PTPP-a na koja bi se ovo TPP trebalo fokusirati:

1.
2.
3.

Kiberneticka Sigurnost

Obrambene tehnologije i proizvodi dvojne namjene

Protuminski program (Strategija pametne specijalizacije Republike Hrvatske za
razdoblje od 2016. - 2020. godine)

2.1.3.5. Hrana i biokemija

Iz razloga §to je ovo TPP slozeno i obuhvaca razliite znanstvene discipline i gospodarske

sektore, RH je izabrala dva PTPP-a koja imaju potencija za sadasnji i buduéi razvoj a to su:

1.

Odrziva proizvodnja i1 prerada hrane — Ovo PTTP obuhvaca izuzetno vazne sektore za
hrvatsko gospodarstvo, a to su: poljoprivreda, ribarstvo i akvakulutura te prehrambeno-
preradivacka industrija.

Odrziva proizvodnja i prerada drva — Sektor Sumarstva ima veliku gospodarsku ulogu u
preradi drveta i proizvodnji namjestaja. (Strategija pametne specijalizacije Republike
Hrvatske za razdoblje od 2016. - 2020. godine)

Ova PTPP izabrana su iz razloga $to postoje znacajni prirodni resursi, proizvodna tradicija te

broj uspjesnih tvrtki s vlastitim razvojno istrazivackim odjelima.

2.1.4. Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

Obrazovanje i znanost mogu donijeti ekonomski napredak, dugoro¢nu drustvenu stabilnost i

osiguranje kulturnog identiteta te ih Republika Hrvatska prepoznaje kao svoje razvojne

prioritete iz razloga Sto:

je suoCena s dinami¢nim promjenama u druStvu, gospodarstvu i Kkulturi, u
globaliziranom svijetu u kojem nijedna drzava ne postoji kao izdvojena zajednica,

je suoCena s izazovima poput primjena novih tehnologija, zastite okoliSa 1 starenja
stanovnistva, a koje s uspjehom moze rjesavati samo uz pomo¢ znanosti,

ima ograni¢ene ljudske, materijalne i prirodne resurse kojima se mora koristiti na

najbolji nacin,



e je suocena s ograni¢enim mogucnostima predvidanja dugorocnog razvoja te mora biti
spremna na prilagodbe. (Vlada RH, 2014.)
Obrazovanje 1 znanost imaju veliku ulogu na razvojnom putu RH ka razini visokorazvijenih
zemalja iz razloga $to trokut znanja, kojeg ¢ine znanost, inovacije i cjelozivotno ucenje, pruzaju
uvjete za dugoro¢ni razvoj i djelotvorno funkcioniranje neke zemlje.
Ova je strategija podijeljena u pet glavnih poglavlja: cjelozivotno ucenje; rani i predskolski,
osnovnoskolski i1 srednjoSkolski odgoj i obrazovanje; Vvisoko obrazovanje; obrazovanje
odraslih; znanost i tehnologija te su unutar svakog navedeni ciljevi i mjere kojima bi se oni
trebali ostvariti. Kada je rije¢ o IRI (istraZivanje, razvoj i inovacije) infrastrukturnim
projektima, relevantno je poglavlje ,,znanost i tehnologija“ unutar kojega su definirani ciljevi:
a) Medunarodno kompetitivna javna sveuciliSta i javni znanstveni instituti u hrvatskome
visokoobrazovnom i istrazivackom prostoru koji stvaraju novu znanstvenu, drustvenu,
kulturnu i gospodarsku vrijednost,
b) Okruzje koje omogucuje i potiCe interakcijske i transferne mehanizme suradnje
istrazivacke zajednice s inovativnim gospodarstvom i druStvenim djelatnostima,
c) Sveudilista, veleuciliSta i znanstveni instituti ukljueni u procese pametne
specijalizacije 1 s njima povezane smjernice tehnoloskog razvoja,
d) Nacionalne istrazivacke i inovacijske infrastrukture s javnim pristupom, uz ukljucivanje
u europske infrastrukture i povezivanje s njima,
e) Rast ulaganja u istraZivanje i razvoj unapredenjem sustava javnog financiranja te

poticanjem ulaganja poslovnog i drustvenog sektora u istrazivanje i razvoj. (Vlada RH,
2014.)

2.2. Inovacijski sustav Republike Hrvatske

»Inovativnost i konkurentnost klju¢ni su faktori koji determiniraju ekonomski rast i razvoj
gospodarstva jedne zemlje. Zdrav nacionalni inovacijski sustav i visok inovacijski kapacitet
jedni su od preduvjeta razvoja uspjesnog drustva vodeno faktorima inovativnosti. (Martinovic,
Knezevi¢, & Kulas, 2013.)

Kako bi se usmjerio razvoj inovacija i inovacijskog sustava u RH, na prijedlog Ministarstva
gospodarstva donesena je Strategija poticanja inovacija Republike Hrvatske za razdoblje od
2014.-2020. Strategija poticanja inovacija je ,,vazan medusektorski dio planiranja nacionalnog

razvojnog procesa Ciji je cjelokupni cilj dati doprinos drustveno-gospodarskom razvoju RH

stvaranjem uvjeta koji ¢e svim dijelovima zemlje omoguciti ja¢anje konkurentnosti i realizaciju
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vlastitih razvojnih potencijala. Strategijom su definirani lanac vrijednosti, institucionalni i
financijski okvir poticanja inovacija i na¢in komunikacije te modeli suradnje izmedu javnog,
znanstveno — istrazivackog i poslovnog sektora kako bi rezultati znanstveno — istrazivackih
aktivnosti nasli primjenu u gospodarstvu.© (Ministarstvo gospodarstva, 2014.)

,»Glavni strateski cilj je poveéanje razine konkurentnosti hrvatskog gospodarstva te poveéanje
drustvene dobrobiti kao rezultat ulaganja u znanje, kreativnost i inovacije. (Ministarstvo

gospodarstva, 2014.)

Strategijom poticanja inovacija u RH razvijena su cCetiri tematska stupa kako bi se ostvarili
strateski ciljevi:

1. Razvoj inovacijskog sustava RH i unaprjedenje zakonodavnog i fiskalnog okvira za
poticanje inovacija — prepoznata su tri prioriteta na koja se ovaj tematski skup treba
fokusirati:

» Poboljsanje ucinkovitosti nacionalnog inovacijskog sustava,
» Razvoj i unaprjedenje inovacijskog lanca vrijednosti,
= Uspostava fiskalnog okvira za poticanje inovacija.

2. Jacanje inovacijskog potencijala gospodarstva — Ovim tematskim stupom prepoznato je
pet prioriteta:

» Podrska rastu i osnivanju inovativnih malih 1 srednjih poduzeca (dalje u tekstu:
MSP).

» Podrska poslovnim ulaganjima MSP u istrazivanje, tehnoloski razvoj i
inovacije.

» Podrska poslovnim ulaganjima velikih poduzetnika u istraZivanje, tehnoloski
razvoj i inovacije.

* QOlakSavanje pristupa inovativnih poduzeca financiranju.

= Privlacenje izravnih stranih investicija u visoko — tehnoloske sektore i industrije
u nastajanju.

3. Poticanje suradnje i1 protoka znanja izmedu poslovnog, javnog 1 znanstveno-
istrazivackog sektora — Prepoznata su dva prioriteta u okviru ovog tematskog skupa:

= Poticanje interakcije izmedu industrije 1 znanstveno — istrazivackih institucija.
» Rjesavanje drustvenih izazova kroz primjenu druStveno — korisnih inovacija.

4. Jacanje ljudskih potencijala za inovacije 1 stvaranje poticajnog okruZenja za

medunarodno kompetitivne istraziva¢e — U okviru ovog tematskog skupa prepoznata su

tri prioriteta:
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= Poticanje razvoja novih vjestina potrebnih za istrazivanje, tehnoloski razvoj i
inovacije.

» Pruzanje savjetodavnih usluga poduzetnicima u podrucju istrazivanja, razvoja i
inovacija.

= Poticanje izgradnje sustava utemeljenog na znanstvenoj izvrsnosti i

internacionalizaciji. (Ministarstvo gospodarstva, 2014.)

Takoder, odredeni su glavni pokazatelji kojima ¢e se mjeriti ostvarenje postavljenih ciljeva te
je odredena ciljana razina koju ti pokazatelji trebaju dose¢i do 2020. godine, $to je vidljivo

slikom 1.

| Pokazatelji: | | Ocekivani ciljevi:

Bruto domadci izdaci za Bruto domaci izdaci za
istraZivanje i razvoj kao udio

uBDP-u1,4%

istraZivanje i razvoj kao udio u
BDP-u0,75 % (prosjek EU 2%)

Izdaci za istraZivanje i razvoj
poslovnog sektora - BERD
0,34% BDP-a (prosjek EU
1,27%)

BERD 0,7% BDP-a

1/3 ukupnih ulaganja u
istraZivanje i razvoj odnosi

7% ukupnih ulaganja u
istraZivanje i razvoj odnosi se

na inovacijske projekte se na inovacijske projekte

Broj patentnih prijava na
milijun stanovnika 6,6 (prosjek
EU 111,6)

Broj patentnih prijava na
milijun stanowvnika 50

. C e . Doprinos istraZivanje i razvoj
Doprinos istraZivanje i razvoj u

poslovnom sektoru od strane
stranih investitora 14,7%

u poslovnom sektoru od
strane stranih investitora
25%

133141

Slika 1. Pokazatelji i ocekivani ciljevi Strategije poticanja inovacija RH; Izvor: Izrada autora

prema: (Ministarstvo gospodarstva, 2014.)

Inovacijski sustav u RH jos uvijek nije dovoljno razvijen. lzdavanja za istrazivanje su dugi niz
godina na niskoj razni. Prema podacima EUROSTAT-a u 2018. godini izdvajanja za
istrazivanja i razvoj (dalje u tekstu: R&D) iznosila su 0,97% ukupnog BDP-a, dok su na razini
EU ta izdvajanja bila 2,11% ukupnog BDP-a. 1z slike 2 je vidljivo kako izdvajanja za R&D u
RH u razdoblju od 2008. -2018. godine ne prelaze 1%, a strategijom je ocekivano kako ¢e oni
do 2020. godine doseci razinu od 1.4%.
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Grafikon 1: Udio izdvajanja za istrazivanje i razvoj, u % od ukupnog BDP-a.

Izvor: Izrada autora prema podacima Eurostata (Dostupno na:
https://ec.europa.eu/eurostat/en/)

Prema Drzavnom zavodu za statistiku, u RH je na istrazivac¢ko-razvojnu djelatnost u 2017.
godini utroseno 3,2 milijarde kuna. Od ukupnih sredstava utro$enih za istrazivanje i razvoj
najvise je utro$eno u poslovnom sektoru — 48,4%, zatim u visoko obrazovanje — 29,3%, dok je
u drzavni i privatni neprofitni sektor utroSeno 22,3%. Broj zaposlenih u istrazivacko-razvojnim
djelatnostima u RH 2017. godine bio je 19 609 sto je 1,7% od ukupno zaposlenih u RH, od ¢ega
su 50,8% Zene.

(https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/, pristupljeno: 20.10.2020.)

IstraZivanjem i razvojem vecinski su se bavili zaposlenici jedinica koje provode istraZivacko-
razvojne aktivnosti — 94,1%, a 5,9% angazirano je temeljem ugovora o djelu. Medu

istrazivacima ima 69,9% doktora znanosti. (Drzavni zavod za statistiku, 2018.)

Prema ,,European Innovation Scoreboard 2020° Hrvatski inovacijski sustav je rangiran kao 25.
u Europskoj uniji, §to ga svrstava medu tri najlosija inovacijska sustava. Na slici 2 prikazana je

performansa inovacijskih sustava drzava ¢lanica EU.
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Slika 2: Performansa inovacijskih sustava drzava ¢lanica EU

Izvor: European Innovation Scoreboard 2020

Na slici 2, siva linija oznacava stanje u 2012. godini dok obojani stupci oznacavaju stanje 2018.
godine. Moze se zakljuciti kako postoji odredeni napredak u referentnom razdoblju, medutim,
Hrvatski inovacijski sustav je jo$ uvijek nedovoljno razvijen u usporedbi s europskim

prosjekom.
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2.3. Ocjena infrastrukturnih projekata iz podrucdja istraZivanja, razvoja i inovacija

2.3.1. Financijska analiza

,Financijska analiza je orijentirana na vrijednosne ili novCane podatke 1 informacije*

(Vusakovi¢ & Vojinovi¢, 2010.). Prema Vodicu za analizu troskova i koristi investicijskih

projekata, izdanom od strane Europske komisije, ona se provodi u sljedece svrhe:

procjena profitabilnosti konsolidiranog projekta;

procjena profitabilnosti projekta za vlasnika projekta i neke od glavnih dionika,
provjera financijske odrzivosti projekta, klju¢nog preduvjeta izvedivosti za bilo koju
vrstu projekta,

skiciranje novcanog toka koji podupire izracun socioekonomskih troskova i Koristi.

(Europska komisija, 2015.)

Za financijsku analizu, prema vodicu za analizu troSkova i koristi investicijskih projekata,

sljedeca pravila trebaju biti usvojena:

U analizi se u razmatranje uzimaju samo priljevi i odljevi novca.

Financijska analiza treba biti izvrSena s tocke glediSta vlasnika infrastrukture. Potrebno
je izvrsiti konsolidiranu financijsku analizu, ako u pruzanju usluge od opéeg interesa
vlasnik i upravitelj nisu isti, kako bi se procijenila stvarna profitabilnost investicije.
Prikladna financijska diskontna stopa (dalje u tekstu: FDS) je usvojena kako bi se
izraCunala trenutna vrijednost buduc¢ih novcanih tokova, ona odraZava oportunitetni
troSak kapitala.

Predvidanja novcéanog toka projekta trebaju obuhvatiti razdoblje primjereno
ekonomskom vijeku trajanja projekta 1 njegovim vjerojatnim dugoronim ucincima.
Broj godina koji predvidanja pruzaju treba odgovarati vremenskom okviru projekta (ili
referentnom razdoblju) Izbor vremenskog okvira utjece na rezultate procjene.
Financijska analiza treba biti izvrSena u stalnim (stvarnim) cijenama.

Kada se analiza izvrSava pri konstantnim cijenama, FDS ¢e biti realno izraZzena. Kada
se analiza izvrSava pri trenutnim cijenama, koristit ¢e se nominalna FDS.

Analiza treba biti izvrSena bez PDV-a, i na nabavu (trosak) i na prodaju (prihodi), ako
je za promotora projekta nadoknadiv. U suprotno, ako PDV nije nadoknadiv, mora biti

ukljucen.
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e lzravni porezi (na kapital, dohodak i drugi) se uzimaju u obzir samo za provjeru
financijske odrZivosti a ne za proracun financijske profitabilnosti, koja se racuna prije
poreznih umanjenja. Razlog je izbjegavanje kompleksnosti poreza na kapitalnu dobit i

razlika medu drzavama i razdobljima. (Europska komisija, 2015.)

Iz slike 3. vidljiva je struktura financijske analize.

Financijski povrat na

Ukupni trogak investicije . .
investiciju - FSP (C)

Operativni toSkovi i prihodi . Financijska odriivost

\ Financijski povrat na kapital -

F5SP (K)

Izvori financiranja

Slika 3: Struktura financijske analize

Izvor: izrada autora prema (Europska komisija, 2008.)

Na pocetku financijske analize potrebno je napraviti analizu iznosa ukupnih troskova investicije
rasporedenih po godinama. Investicijski troSkovi klasificiraju se prema:

e Pocetnoj investiciji: ukljucuje kapitalne troSkove cjelokupne dugotrajne (npr. zemljiste,
gradevine konstrukcije, postrojenje 1 strojevi, oprema, itd.) i kratkorocne imovine (npr.
start up 1 tehnicki troSkovi poput izrade/planiranja, upravljanje projektom 1 tehnicka
pomo¢, nadzor nad izgradnjom, odnosi s javnoscu, itd.), a kad je to prikladno, potrebno
je ukljuéiti i promjene neto obrtnog kapitala.

e Troskovi zamjene: ukljucuju troSkove koji se dogadaju tijekom referentnog razdoblja

pri mijenjanju kratkotrajnih strojeva i/ili opreme. (Europska komisija, 2015.)
Drugi korak financijske analize je izracun ukupnih operativnih troskova (ukljucuju troskove

rada i odrzavanja nove ili poboljsane usluge) i prihoda (priljevi novca izravno placeni od

korisnika dobara ili usluga). (Europska komisija, 2015.)
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Sljede¢i korak je identificiranje izvora financiranja kojima ¢e biti pokriveni investicijski

troskovi. Kada je rije¢ o projektima sufinanciranim od strane EU, izvori financiranja mogu biti:

EU potpora,

Nacionalni javni doprinos

Doprinos promotora projekta, (ako postoji)

Privatni doprinos u sklopu javnoprivatnog partnerstva (ako postoji). (Europska
komisija, 2015.)

Nakon identificiranja izvora financiranja odredivanjem troskova investicije, operativnih

troskova, prihoda i izvora financiranja procjenjuje se financijska isplativost projekta. Kod

odredivanja financijske isplativosti projekta, klju¢ni su indikatori:

financijska neto sadasnja vrijednost — FNPV(C) - i financijska stopa povrata — FRR(C)
— na investiciju;

financijska neto sadasnja vrijednost — FNPV (K) — i financijska stopa povrata - FRR (K)
— na nacionalni kapital (Europska komisija, 2015.)

2.3.1.1. Povrat na investiciju

»Financijska neto sadaSnja vrijednost investicije (FNPV(C)) i financijska stopa povrata

investicije (FRR(C)) usporeduju troskove investicije s neto prihodima i mjere koliko su neto

prihodi projekta sposobni isplatiti investiciju, bez obzira na izvore i metode financiranja.

Financijska neto sadasnja vrijednost investicije je definirana kao iznos koji nastaje kad se

ocekivani troSkovi investicije 1 operativni troSkovi projekta (diskontirani) oduzmu od

diskontirane vrijednosti o¢ekivanih prihoda: ,, (Europska komisija, 2015.)

n Sr S‘ JS
FNPV(C)= Y a,8,= "+ " +..+ "
par 1+ (1+9) (1+4)"

Pri ¢emu je:
e St- stanje novcanog toka u vrijeme t,
e & - financijski diskontni faktor odabran za diskontiranje u vrijeme t

e |- financijska diskontna stopa.
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Financijska stopa povrata na investiciju definirana je kao diskontna stopa koja daje financijsku
neto sadasnja vrijednost ravnu nuli, tj. FRR (financijska stopa povrata) se dobiva rjeSenjem

navedene jednadzbe:

0= Z

(1+ FRRY

Ovi se izracuni koriste kako bi se procijenila investicija u usporedbi s drugim projektima te
kako bi se donijela odluka je li projektu potrebna financijska pomo¢ EU — Prihodi neée pokriti
troskove kada je FRR(C) nizi nego primijenjena diskontna stopa ili- kada je FNPV/(C)

negativan), te je projektu potrebna EU pomo¢. Ovaj slucaj je vrlo ¢est kod javne infrastrukture.

,Povrat na investiciju se racuna uzevsi u obzir:

e (inkrementalne) investicijske troSkove i operativne troskove kao odljeve;

e (inkrementalne) prihode i ostatak vrijednosti kao priljeve.* (Europska komisija, 2015.)
Troskovi financiranja nisu ukljuceni u izracun performansa FNPV(C) investicije (ukljuceni su
u tablicu za analizu povrata na kapital FNPV (K)) dok su kapital, dohodci i drugi izravni porezi

uklju¢eni samo u tablicu financijske odrzivosti.

2.3.1.2. Povrat na nacionalni kapital

Povrat na nacionalni kapital racuna se kako bi istraZila performansa projekta, nakon EU
potpore, iz perspektive subjekata kojima se pomaze.
Kod izracuna povrata na nacionalni kapital, u obzir se uzimaju kao odljevi:

e operativni troskovi,

e nacionalni (javni i privatni) kapitalni doprinos projektu,

e financijski izvori iz zajmova u vrijeme kada su isplaceni,

e odnosna kamata na zajmove.
Troskovi zamjene smatrati ¢e se operativnim troskovima ako su samofinancirani iz prihoda
projekta, a u sluc¢aju da su koristeni novi izvori financiranja oni ¢e biti navedeni kao izdaci u
vremenu kada su isplaceni.

Pod priljeve spadaju operativni prihodi (u slu¢aju da oni postoje) te ostatak vrijednosti.
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,»Pri izracunu FNPV(K) i FRR(K), svi izvori financiranja uzimaju se u obzir, osim doprinosa
EU. Ovi izvori se tretiraju kao odljevi (u racunu financijske odrzivosti oni su priljevi), umjesto
kao investicijski troskovi (s obzirom da tvore dio izracuna financijskog povrata na investiciju).
Dok se o¢ekuje da FRR(C) bude vrlo nizak, ili negativan za javne investicije koje ¢e biti
financirane iz EU fondova, FRR (K) bit ¢e visi, te u nekim sluc¢ajevima pozitivan.* (Europska

komisija, 2015.)

2.3.2. Ekonomska analiza

U ¢lanku 101 (Informacije potrebne za odobrenje velikog projekta) Uredbe (EU) br. 1303/2013
navedeno je da ,,ekonomska analiza mora biti izvrSena kako bi se procijenio doprinos projekta
op¢em blagostanju.“ (Sluzbeni list EU, 2020.) Primjena cijena u sjeni umjesto cijena koje
vidimo na trziStu (koje mogu biti iskrivljene) je najvazniji koncept kako bi se reflektirao
drustveni oportunitetni troSak dobara 1 usluga.

Izvori trzi$nih iskrivljenosti:

e neucinkovita trziSta na kojima javni sektori i/ili upravitelji pokazuju svoju mo¢ (npr.
potpore za stvaranje energije iz obnovljivih izvora, cijene koje uklju¢uju marzu iznad
grani¢nih troskova u slucaju monopola, itd.);

e primijenjene tarife za komunalne usluge ne reflektiraju oportunitetni troSak inputa zbog
dostupnosti 1 razloga pravicnosti;

e neke cijene ukljucuju fiskalne zahtjeve (npr. carine na uvoz, PDV i druge neizravne
poreze, porez na dohodak na place, itd.);

e za neke ucinke ne postoji trziste (ni cijene) (npr. smanjenje zagadenja zraka, ustede u

vremenu). (Europska komisija, 2015.)

U skladu s medunarodnom praksom, u Vodicu kroz analizu troskova i koristi investicijskih
projekata, podupire se odmak od financijske prema ekonomskoj analizi. Pocevsi od izraéuna
povrata na investiciju, potrebne su sljedece prilagodbe:

o fiskalne ispravke;

e konverzija s trzi$nih cijena na cijene u sjenti;

e vrednovanje netrziSnih ucinaka i korekcija s obzirom na eksternalije. (Europska

komisija, 2015.)
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Kada se procjene netrzi$ni ucinci 1 prilagode trzi$ne cijene, potrebno je diskontirati koristi 1
troskove koji nastaju u razli¢ito vrijeme. ,,Drustvena diskontna stopa (dalje u tekstu: DDS),
odrzava drustveni pogled na to kako ¢e se buduce koristi 1 troskovi cijeniti prema sadaSnjima.
(Europska komisija, 2015.) Preporuceni DDS od strane Europske komisije je 5% za kohezijske
drzave dok je za ostale zemlje ¢lanice 3%, ali on moze varirati ukoliko postoji validan razlog
te je osigurana konzistentnost primjene unutar drzave, regije ili sektora. Nakon primjene
adekvatnog DDS-a moguce je izraunati ekonomski performans projekta mjeren sljede¢im
indikatorima:

e Ekonomska neto sadasnja vrijednost (ENPV),

e Ekonomska stopa povrata (ERR),

e Omjer koristi i troska (B/C omjer). (Europska komisija, 2015.)

2.3.2.1.Fiskalne ispravke

,,Porezi i potpore su transferna plac¢anja koja ne predstavljaju stvarne ekonomske troskove ili
koristi za druStvo s obzirom da predstavljaju samo transfer kontrole nad odredenim resursom s
jedne drustvene skupine na drugu.” (Europska komisija, 2015.) Kako bi se takva iskrivljenja
ispravila, moguce je postaviti neka opéa pravila:

e cCijene za input i output moraju biti razmotrene bez PDV-g;

e cijene za input trebaju biti razmotrene bez izravnih i neizravnih poreza;

e cijene (npr. tarife) upotrijebljene kao reprezentativne za vrijednost output trebaju biti

razmotrene bez ikakvih potpora i drugih transfera koje pruza javno tijelo. (Europska

komisija, 2015.)

2.3.2.2.0d trzisnih cijena do cijena u sjeni

Konverzija trziSnih cijena u cijene u sjeni primjenjuje se kada one ne odrazavaju oportunitetni

trosak inputa i outputa. Slika 4. prikazuje pojednostavljeni pristup za procjenu cijena u sjeni.
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TrZisne cijene

Outputi
R

v

Inputi

Kojima se Kojima se
ne trguje trguje
’ Vece stavke P—]_'| Manije stavke |
| Ostalo |'_ Rad | L
v v + A
{ ¢ Place u Standardni faktor . . B
Sp Jemm:u?t DLLgOrOCDVI L I Graniéne cijene
na placanje graniéni trosak sjeni konverziie

I I [ '|

Cijene u sjeni

Slika 4:Pojednostavljeni pristup za procjenu cijena u sjeni

Izvor: Izrada autora prema Vodicu kroz analizu troskova i koristi investicijskih projekata za

razdoblje 2014. - 2020.

Standardni konverzijski faktor — SCF, rac¢una se sljedecom formulom:

Pri ¢emu:
e M predstavlja ukupnu vrijednost uvoza pri cijenama u sjeni (CIF)
e X predstavlja ukupnu vrijednost izvoza pri cijenama u sjeni (FOB)

e TM predstavlja ukupnu vrijednost carina na uvoz

2.3.2.3. Primjena Konverzijskih faktora na projektne inpute

,» Transformiranje trzi$nih cijena inputa u cijene u sjeni, u praksi, je dovrseno kroz primjenu
konverzijskih faktora. Njih se definira kao omjer izmedu cijena u sjeni i trzi$nih cijena. Oni
predstavljaju faktor pri kojem trziSne cijene moraju biti multiplicirane kako bi se dobili priljevi

procijenjeni po cijenama u sjeni.” (Europska komisija, 2015.) Formula glasi:
Ui
ki = —
pi
Pri cemu:
e k; predstavlja konverzijski faktor,
e Vi predstavlja cijene u sjeni dobra i,
e pipredstavlja trzisne cijene dobra i.
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Ako je za neko dobro konverzijski faktor veéi od 1, tada je promatrana cijena manja od cijene
u sjeni, a to znaci da je za to dobro oportunitetni trosak vec¢i od zabiljeZzenog na trzistu. Sukladno
tome, ako je konverzijski faktor za neko dobro manji od 1, tada je promatrana cijena niza od

cijene u sjeni §to je rezultat iskrivljenja trzista.

2.3.2.4. Place u sjeni

U slu¢ajevima kada su place iskrivljeni drustveni indikator oportunitetnog troSka rada (zbog
nesavrSenog trziSta rada, makroekonomskih nestabilnosti..), moze se primijeniti faktor
konverzije za izracun placa u sjeni kako bi se one ispravile. Oportunitetni troSak rada mjeri se
plac¢om u sjeni. Pla¢a u sjeni moze se opisati sljedeCcom formulom:

PS=Px*(1—-1t)
Pri cemu:

e PS predstavlja placu u sjeni
e P predstavlja trzisnu placu
e tje oporezivanje dohotka

2.3.3. Analiza rizika

Analiza rizika je, sukladno ¢lanku 101 Uredbe (EU) br. 1303/213, obavezni dio CBA analize
kako bi projekt bio spreman nositi se s odredenim mogucim rizicima i neizvjesnos$¢u kojima je
1zlozen. Koraci za procjenu rizika, koji su preporuceni u Vodicu za analizu troskova 1 koristi,
su sljedeci:

e analiza osjetljivosti,

e kvalitativna analiza rizika,

e probabilisti¢ka analiza rizika,

e prevencija rizika i ublazavanje. (Europska komisija, 2015.)

2.3.3.1. Analiza osjetljivosti

Analizom osjetljivosti identificiraju se ,kriticne” varijable projekta — one varijable Ccije
promjene imaju najveéi utjecaj na projekt bilo u ekonomskom ili financijskom smislu. Ona se
provodi tako da se mijenja svaka od navedenih varijabli posebno te biljezi u¢inak na neto

sadasnju vrijednost (NSV). Prema Vodi¢u za procjenu troSkova i koristi investicijskih
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projekata, ,kriticne* varijable su one ¢ija varijacija od *1 % od njene pocetne vrijednosti
uzrokuje porast varijacije ve¢i od 1% u neto sadasnjoj vrijednosti. Takoder, potrebno je
napraviti izraCun promjenjivih vrijednosti — to¢nije, vrijednosti koje trebaju biti uzete u obzir
kako bi neto sadasnja vrijednost datog projekta postala 0. Na koncu, treba napraviti ,,scenario

analizu“ kojom se identificiraju alternativni scenariji, bili oni ,,pesimistic¢ki ili ,,optimisticki®.

2.3.3.2. Kvalitativna analiza rizika

Kvalitativna analiza rizika ukljucuje sljedece:
e popis nepovoljnih dogadaja kojima je projekt izlozen;
e matricu rizika za svaki nepovoljni dogadaj koja ukazuje na:
— moguce uzroke za nastanak,
— poveznicu s analizom osjetljivosti, gdje je to prihvatljivo,
— negativne ucinke generirane na projekt,
— (rangirane) razine vjerojatnosti nastanka i tezine utjecaja,
— razinu rizika.
e interpretaciju matrice rizika ukljucujuci procjenu prihvatljivih razina rizika;
e opis ublazavanja i/ili preventivnih mjera za glavne rizike, ukazuju¢i tko je odgovoran
za primijenjene mjere za umanjenje izlozenosti riziku, kad se to smatra potrebnim.
Za svaki od dogadaja moze se odrediti vjerojatnost (probabilitet) nastanka istog te jaCina
njegovog utjecaja na projekt. Klasifikacija probabiliteta i jacine rizika navedene su u tablicama
213.
Tablica 1: Klasifikacija probabiliteta

Klasa Vjerojatnost Probabilitet
A | Vrlo nevjerojatno 0%-10%
B | Nevjerojatno 10%-33%
C | Jednako vjerojatno i nevjerojatno | 33%-60%
D | Vjerojatno 66%-90%
E | Vrlo vjerojatno 90%-100%

Izvor: Izrada autora prema Vodicu za procjenu troskova i korist investicijskih projekata

(Europska komisija, 2015.)

23



Tablica 2: Klasifikacija jacine rizika

Rejting Znacenje

I Nema relevantnog utjecaja na drustveno blagostanje.

I Manji gubitak druStvenog blagostanja koji projekt generira, minimalno utjece na
dugoroc¢ne ucinke projekta. Potrebne su korektivne akcije.
Il Umyjereno: gubitak drustvenog blagostanja koje projekt generira, uglavnom
financijska $teta, Cak i srednjero¢no. Korektivne akcije mogu rijesiti problem.
v Kriti¢no: Visok gubitak druStvenog blagostanja koje generira projekt; nastajanje
rizika uzrokuje gubitak primarnih funkcija projekta. Korektivne akcije, ¢ak i
velikog opsega, nisu dovoljne kako bi se izbjegla ozbiljna Steta.
\Y Katastrofi¢no: Neuspjeh projekta moze rezultirati ozbiljnim ili ¢ak potpunim
gubitkom funkcija projekta. Glavni ucinci projekta se srednjero¢no nece ostvariti.

Izvor: Izrada autora prema Vodicu za procjenu troskova i korist investicijskih projekata

(Europska komisija, 2015.)

Razina rizika je rezultat umnoska probabiliteta (P) i jacine rizika (J) — P*J. Ona moze biti niska,

umjerena, visoka i neprihvatljiva.

2.3.3.3. Probabilisticka analiza rizika

»Prema CBA metodologiji opisanoj u Aneksu III implementiraju¢e Uredbe o obrascima za
prijavu 1 CBA metodologiji, probabilisticka analiza rizika je nuZna kad je preostala izloZenost
riziku jo§ uvijek znacajna. U drugim slucajevima moze biti izvrSena kad je to prikladno, ovisno
o veli¢ini projekta i dostupnosti podataka.” (Europska komisija, 2015.)

Ovom se analizom svakoj ,,kriti¢noj* varijabli iz analize osjetljivosti dodjeljuje distribucijska
vjerojatnost. Kako bi se izracunala distribucija vjerojatnosti za financijsku stopu povrata ili neto
sadasnju vrijednost projekta, preporuc¢eno je koriStenje Monte Carlo metode. (Europska

komisija, 2015.)

2.3.3.4. Prevencija rizika i ublazavanje

Proces procjene rizika ukljuuje prepoznavanje i ocjenu pitanja ili dogadaja koji utjecu na

realizaciju projektnih aktivnosti i utjecaj na ostvarivanju zadanih ciljeva.
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Adekvatna analiza rizika smatra se prevencijom rizika te obzirom da daje prijavitelju uvid u
rizike koji se mogu pojaviti za vrijeme trajanja projekta on moze razviti strategiju ublazavanja
istih.

25



3. Metodologija rada

Metodologija rada obuhvaca predmet i cilj rada, znanstvene metode i strukturu rada.

3.1. Predmet i cilj rada

Predmet ovog diplomskog rada je financijska i ekonomska analiza infrastrukturnih projekata za

prijave na natjecaje EU. Diplomski rad ¢e se temeljiti na analizi teoretskog i prakti¢nog aspekta.

Ciljevi ovog diplomskog rada su:

Prouciti EU i nacionalne politike vezane za istrazivanje, razvoj i inovacije;

Teorijski obraditi financijsku i ekonomsku analizu te analizu rizika IRI infrastrukturnih
projekata;

Na prakti¢nom primjeru napraviti financijsku i ekonomsku analizu te analizu rizika IRI

infrastrukturnog projekta.

3.2. Znanstvene metode

Za potrebe diplomskog rada koristit ¢e se odredene znanstvene metode. KoriStene znanstvene

metode su sljedece:

Deduktivna metoda kojom ¢ée se opisivati temeljni pojmovi diplomskog rada;

Metoda kompilacije kojom ¢e se preuzeti izvori podataka citirati sukladno pravilima o
citiranju;

Metoda deskripcije kojom ¢e se opisati razliciti se razli¢iti pojmovi te slikovni prikazi
u diplomskom radu;

Metoda analize kojom ¢e se objasniti sloZeni podaci i broj¢ane vrijednosti;
Matematicka metoda ¢e se koristiti za obradu broj¢anih podataka koja ¢e vecinski biti
koriStena u prakti¢cnom dijelu diplomskog rada;

Povijesna metoda koja ¢e se koristiti za obradu podataka kroz viSe vremenskih

razdoblja, Sto ¢e ponajviSe biti koriSteno pri usporedbi statistickih podataka.
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3.3. Struktura diplomskog rada

Diplomski rad ¢e se podijeliti na nekoliko poglavlja, s tim da je prvo poglavlje namijenjeno
uvodnom dijelu. Drugo poglavlje namijenjeno je teorijskoj podlozi istrazivanja u okviru kojega
¢e biti navedene EU i nacionalne politike za IRI infrastrukturne projekte, kao Sto su:

e Strategija Europa 2020,

e Europski strateski forum za istrazivacke infrastrukture,

e Strategija pametne specijalizacije,

e Strategija poticanja inovacija RH,

e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije.
Takoder, biti ¢e opisan inovacijski sustav Republike Hrvatske te ¢e se teorijski obraditi
ekonomska i financijska analiza i analiza rizika IRI infrastrukturnih projekata.
Zatim sljedi prakti¢ni dio diplomskog rada u kojemu ¢e se navesti osnovni podaci o projektu,
napraviti kratka analiza okruZenja i potraznje te financijska analiza, ekonomska analiza i analiza
rizika.
Financijska analiza ovog projekta provedena je u vidu sljede¢ih medusobno povezanih
izracuna: Ukupni investicijski troSkovi; Ukupni operativni troskovi i prihodi; Financijski povrat
na investiciju: FNPV (C) 1 FRR (C); Izvori financiranja; Financijska odrZivost; Financijski
povrat na nacionalni kapital: FNPV (K) i FRR (K). U pripremi ekonomske analize projekta
koriSten je standardni pristup preporuc¢en u EU “Vodicu za analizu troSkova 1 koristi
investicijskih projekata®, a navedena metodologija ukljucuje: Konverziju trzi$nih u obracunske
cijene; monetizaciju netrzisnih utjecaja; ukljudivanje dodatnih indirektnih efekata;
diskontiranje procijenjenih troSkova i koristi; izratun ekonomskih indikatora uspjeSnosti —

ENPV, ERR, B/C odnos.
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4. OPIS ISTRAZIVANJA I REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1. Podaci o projektu

Centar za istrazivanje predstavlja dio regionalne inovacijske infrastrukture i jedan od
instrumenata za jacanje inovacijskog lanca vrijednosti, poticanje inovativnosti 1 jacanje
konkurentnosti poslovnog sektora Slavonije, Baranje i Srijema i njegovo povezivanje s
istrazivackim organizacijama.

Centar za istrazivanje je osmisljen u svrhu pruzanja podrske podizanju kapaciteta i jaanja
konkurentnosti regionalnog poslovnog sektora, uglavnhom MSP-a kojima nedostaju vlastiti
kapaciteti za razvoj i inovacije. Realizacijom Projekta uspostavlja se kvalitetna inovacijska
infrastruktura, doprinosi izgradnji regionalnog inovacijskog sustava, daje potpora ulaganju
privatnog sektora u inovacijske aktivnosti, omogucéava razvoj ljudskih potencijala u podrucju
novih tehnologija i inovacija, te se na taj nacin stvaraju preduvjeti za jacanje medunarodne
konkurentnosti poslovnog sektora i regije, te doprinosi pametnom i odrzivom razvoju regije.
Projekt se realizira u Brodsko-posavskoj zupaniji a aktivnosti projekta biti ¢e prvenstveno
usmjerene na podruc¢je Brodsko-posavske Zupanije i isto¢nog dijela Kontinentalne Hrvatske na
kojem zivi oko 350.000 stanovnika, dok Sire podrucje utjecaja projekta predstavlja cijela

Hrvatska i Regija.

Op¢i cilj projekta je ,,Doprinos jacanju regionalne konkurentnosti te pametnom, odrzivom i
uklju¢ivom razvoju Slavonije, Baranje 1 Srijema ulaganjem u inovacijsku infrastrukturu u
podrucju strojarstva i razvojem regionalnog inovacijskog sustava.*

Razvojem inovacijske infrastrukture stvaraju se uvjeti za intenzivni razvoj poduzeca
utemeljenih na znanju, inovacijama i novim tehnologijama, te privla¢enje investicija u sektore

visoke tehnologije.

Specificni cilj projekta je ,,JaCanje regionalne konkurentnosti ulaganjem u regionalnu
inovacijsku infrastrukturu Slavonije, Baranje i Srijema u podrucju Strojarstva u skladu s
utvrdenim potrebama gospodarstva Slavonije, Baranje i Srijema i definiranim prioritetima u

Strategiji pametne specijalizacije (S3)“,
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Ocekivani rezultati projekta:

1.

Uspostavljen Centar za istrazivanje - izgradena i opremljena prostorna i tehnicka
infrastruktura.

Uspostavljena efikasna organizacijska struktura, razvijene visoko kvalitetne tehnoloske
usluge i usluge inzenjeringa, te usluge poslovne podrske, unaprijedena znanja i vjestine
djelatnika u podrucju naprednog inzenjerstva i upravljanja, s ciljem podrske razvoju i
unapredenju konkurentnosti novih i postojecih inovativnih tehnoloSko orijentiranih
poduzeca.

Razvijena partnerska mreza te regionalna i medunarodna suradnja u podrucju razvoja i
inovacija s ciljem uspostave efikasnog inovacijskog lanca vrijednosti i ostvarenja
pozitivnih sinergijskih efekata na regionalni razvoj Slavonije, Baranje i Srijema.

Projekt je uspjesno zavrSen u skladu s planiranim proraunom i u okviru utvrdenog
vremenskog okvira; ostvareni su ciljevi projekta; provedene su aktivnosti promidzbe i
vidljivosti s ciljem promicanja projekta, informiranja javnosti o drustvenoj korisnosti

realizacije projekta, te uloge EU u financiranju projekta.

Krajnji korisnici infrastrukture i razvojno istrazivackih usluga projekta su:

1.

Inovativni tehnoloski orijentirani poduzetnici s podru¢ja Slavonije, Baranje i Srijema —
usmjerenje na poduzetnike koji djeluju u sektoru Strojarstva i ICT-a.

Nezaposleni s podru¢ja Slavonije, Baranje i Srijema koji namjeravaju pokrenuti vlastiti
posao - usmjerenje na sektore strojarstva i ICT-a.

Studenti 1 mladi istraZivaéi s podrucja Slavonije, Baranje 1 Srijema.

Stanovnistvo s podrucju Slavonije, Baranje 1 Srijema.

Posebni ciljevi projekta ukljucuju:

Unapredenje konkurentnosti regionalnog poslovnog sektora i isto¢ne Hrvatske
(Slavonija, Baranja i Srijem) uspostavom kvalitetne inovacijske infrastrukture i
povecanim ulaganjem u razvoj novih proizvoda i usluga i komercijalizaciju inovacija,
s posebnim naglaskom na uc¢inkovito upravljanje okoliSem i resursima, te unapredenje
atraktivnosti poslovnog i investicijskog okruzenja isto¢ne Hrvatske (Slavonija, Baranja
i Srijem).

Ucinkovita suradnja, koncentriranje znanja i1 tehnologija, transfer znanja i tehnologije
izmedu partnera, te intenziviranje suradnje izmedu poslovnog 1 znanstveno-

istrazivackog sektora 1 usmjeravanje inovacijskih aktivnosti prema potrebama
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gospodarstva, s ciljem uspostave efikasnog inovacijskog lanca vrijednosti, ostvarenja
pozitivnih sinergijskih efekata na regionalni razvoj te stvaranja novih poslova i
unapredenja konkurentnosti.

Provedbu razvojnih i inovacijskih projekata u okviru ciljanih prioritetnih tematskih
podrucja sukladno S3, wubrzavanje razvoja 1 komercijalizacija inovativnih,
unaprijedenih, efikasnijih proizvoda, usluga i procesa viSe dodane vrijednosti u skladu
s potraznjom kupaca i korisnika, te povecanje izvoza i internacionalizacija poslovanja
za nove proizvode i usluge nastale kao rezultat razvojnih i inovacijskih aktivnosti.
Doprinos pametnom i odrzivom razvoju Slavonije, Baranje i Srijema - potpora ulaganju
tvrtki u razvoj i inovacije; potpora razvoju inovacijskih sposobnosti u regiji; potpora
razvoju regionalnog inovacijskog sustava i efikasnog inovacijskog lanca vrijednosti;
potpora kreiranju i razvoju novih inovativnih tvrtki u podrucju Strojarstva i ICT-a.
Povecanje broja diplomanata u ciljanim podrucjima Strojarstva i ICT-a s ciljem
poticanja pametne specijalizacije.

Smanjenje trajnog odljeva mozgova iz Slavonije, Baranje i Srijema razvojem
inovacijske infrastrukture koja ¢e pruziti priliku mladima za rad u poticajnom radnom
okruzenju i ostanak.

Promocija mobilnosti poduzetnika, istrazivata 1 studenata; razmjene ideja;
internacionalizacija.

Povecanje tehnoloskog prelijevanja rezultata istraZivanja i komercijalizacije inovacija

u gospodarstvu Slavonije, Baranje i Srijema.

Projektom je planirano:

izgradnja i opremanje poslovne gradevine,
nabava tehnoloske opreme:
o Automatizacija i robotika,
o 3D tehnologije,
o CNC obrada metala,
nabava informaticke opreme i namjestaja,
uspostava i organizacija rada Centra za istrazivanje,

razvoj specijaliziranih tehnoloskih usluga 1 usluga poslovne podrske sektoru MSP-a.
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Planirane aktivnosti Centra za istrazivanje Su:

e Technoloske usluge i usluge inzenjeringa u ciljanim podrucjima: 3D tehnologije,
napredne proizvodne tehnologije, napredni materijali, automatizacija i robotika,
digitalna transformacija.

e Programi usavrSavanja u podruc¢ju naprednih proizvodnih tehnologija, 3D tehnologija,
automatizacije i robotike, CNC tehnologije, upravljanje inovacijama, digitalna
transformacija.

e Usluge poslovne podrske u podrucjima inovacijskih programa za MSP-ove, razvoja
novih proizvoda i usluga, transfera znanja i tehnologije, komercijalizacije inovacija,
internacionalizacije poslovanja, zastite intelektualnog vlasnistva.

e Usluge inkubacije novoosnovanih inovativnih tehnolosko orijentiranih tvrtki.

e Zakup prostora i opreme.

Kako bi se definirale neke znacajne karakteristike trziSta na podruc¢ju djelovanja projekta, u
sklopu ovog diplomskog rada, napravljena je kratka analiza okruzenja. Takoder, napravljena je
analiza potraznje kako bi se identificirala potreba za investiranje procjenom trenutne i buduce

potraznje.

U financijskoj i ekonomskoj analizi postovano je nacelo da svaki proizvodni faktor (kapital,
rad, znanje) ima pridruZene troSkove. U Financijskoj analizi svaki koriSteni resurs je izraZen u
pridruzenoj trzi$noj novc¢anoj vrijednosti, dok u Ekonomskoj analizi svaki resurs ima pridruZeni
oportunitetni troSak, Sto predstavlja vrijednost iduce najbolje ekonomske alternative
neiskoristene zbog odabranog koristenja resursa.

U okviru financijske i ekonomske analize, sukladno preporuc¢enoj metodologiji za izracun stope
povrata, primjenjuje se inkrementalni pristup, usporeduju¢i novcane tokove ,sa“ i ,bez
projekta®, dok se procjena financijske odrzivosti projekta temelji samo na novcanim tokovima
82" projektom.

Financijska analiza je provedena kao “samodostatna analiza” $to znaci da su sve investicije
potrebne za operativnost projekta ukljucene u investicijskom proracunu, kao 1 da su svi poslovi
i troSkovi odrzavanja, kao i troskovi zamjene imovine uklju¢eni u analizu kako bi se osigurala

odrzivost projektnih operacija. Sukladno preporukama EU, analiza je radena za referentno
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razdoblje projekta od 15 godina, te je primijenjena referentna financijska diskontna stopa od
4%.

Ekonomska analiza je provedena u skladu s ¢lankom 101. Uredbe EU 1303/2013. s ciljem
procjene doprinosa projekta druStvenom bogatstvu, odnosno doprinosa projekta ekonomskoj
dobrobiti regije i drzave i priprema se sa stajaliSta drustva u cjelini. Kljuéni koncept je
koriStenje obracunskih cijena na temelju socijalnog oportunitetnog troska, umjesto iskrivljenih
trziSnih cijena. Kako trziSne cijene u Hrvatskoj ne odrazavaju druStveni oportunitetni trosak
ulaza i izlaza, primijenjen je pristup pretvorbe trzisnih cijena u obracunske cijene uz koristenje
odgovarajucih konverzijskih faktora. Kod provodenja ekonomske analize primijenjen je model
fiksnih cijena i referentna ekonomska diskontna stopa od 5% (EU preporucena stopa za

kohezijske zemlje).

U okviru analize rizika utvrdeni Su i razmotreni klju¢ni rizici u investicijskoj i operativnoj fazi
projekta te predlozene odgovarajuce mjere kako bi se djelovalo u pravcu izbjegavanja nastanka
rizicnih dogadaja, minimiziranja utjecaja rizicnih dogadaja, odnosno efikasnom upravljanju

rizicima.

4.2. Analiza okruZenja

4.2.1. Kretanje nacionalnog i regionalnog BDP-a

Bruto domac¢i proizvod kao glavni makroekonomski pokazatelj i mjerilo gospodarske aktivnosti
neke zemlje u 2015. godini, prvi puta nakon Sest godina negativnih stopa gospodarskog rasta,
biljezi pozitivan rast. Prema Hrvatskoj gospodarskoj komori (dalje u tekstu: HGK), do rasta
BDP-a doslo je uslijed povecanja potraznje na domacem trzistu, koja je kontinuirano biljezila
negativna kretanja od 2009. do 2014., te povecanja izvoza roba i usluga koji biljezi pozitivne
trendove od pristupanja Hrvatske u EU 2013. godine. (Hrvatska gospodarska komora, 2018.)
U razdoblju od 2015. - 2019. Hrvatska biljezi pozitivne stope gospodarskog rasta.
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Grafikon 2: Realne stope rasta BDP-a (u %)

Izvor: Izrada autora prema: Hrvatska gospodarska komora, 2020.

Prema HGK, Brodsko-posavska zupanija spada u najnerazvijenije zupanije u RH — u razdoblju
od 2016. - 2018. nalazi se u Cetiri najnerazvijenije Zupanije. Kada se promatra BDP po glavi
stanovnika, on za BPZ u 2017. iznosi 49.885 HRK, dok je narazini RH 88.762 HRK (Drzavni
zavod za statistiku, 2019.). Gledano u odnosu na BDP per capita po PPS-u (Purchasing power
standard) na razini EU, BPZ se nalazi na 1318. mjestu od 1342. NUTS 3 regije EU u 2015.
godini. (Hrvatska gospodarska komora, 2020.)

4.2.2. Kretanje i karakteristike industrije u podrucju utjecaja ,,Centra za istraZivanje*

Prema publikaciji Hrvatsko gospodarstvo 2018. godine, izdanoj od strane Hrvatske
gospodarske komore, u 2018. godini, nakon Cetiri godine rasta industrijske proizvodnje,
zabiljezen je pad od 1% u odnosu na 2017. godinu, §to je djelomi¢no rezultat niske razine
domace potraznje te krize u brodogradnji. (Hrvatska gospodarska komora, 2018.)
Preradivacka industrija ima najveci udio u industrijskoj proizvodnji RH, promatra li se struktura
vrijednosti prodanih industrijskih proizvoda prema djelatnosti proizvoda po podru¢jima NKD-
a. U 2018. godini preradivacka industrija ima udio od 80,19%, opskrba elektricnom energijom,
plinom, parom i klimatizacija udio od 16,6%, rudarstvo 1 vadenje udio od 2,13% te opskrba
vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa

najmanji udio od 1,07%. (Drzavni zavod za statistiku, 2019.)
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poljoprivreda, prijevozi ostale djelatnosti
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Grafikon 3: Struktura gospodarstva Brodsko-posavske zupanije

Izvor: izrada autora prema: HGK (https://www.hgk.hr/zupanijska-komora-slavonski-

brod/gospodarski-profil-brodsko-posavske-zupanije (pristupljeno: 20.10.2020.)

Preradivacka industrija ima vrlo velik znacaj i za Brodsko-posavsku zupaniju §to potvrduje udio
u ukupnom prihodu od 47,8% (2018.) kod gospodarstvenika na razini Zupanije, kao i udio u
ukupnoj dobiti prije oporezivanja od 52,55% (2018.). Iz grafikona 2 vidljiva je Struktura
gospodarstva Brodsko-posavske zupanije mjerena udjelom u ukupnom prihodu za 2018.

godinu.

4.2.3. Postojece stanje inovacijskog sustava
Iako je zamjetan odredeni razvoj inovacijskog sustava u Republici Hrvatskoj u proteklih deset
godina, njegova razvijenost nije dosegnula potrebnu razinu te je op¢i inovacijski u¢inak na
razini RH jo$ uvijek ispod prosjeka u usporedbi s ostalim zemljama EU.
Prema European Innovation Scoreboard 2020, ,,na temelju ocjena za 27 zasebnih pokazatelja,
ukljucujuéi inovacijske aktivnosti u tvrtkama, ulaganja u istrazivanje i inovacije te ljudske
resurse i elemente zaposljavanja, zemlje EU-a dijele se u Cetiri skupine izvedbe:

1. Celnici inovacija,

2. Snazni inovatori,

3. Umjereni inovatori,

4. Skromni inovatori.*“ (Europska komisija, 2020.)
Hrvatski inovacijski sustav rangiran je kao 25. u EU te je RH smjeStena u skupinu umjerenih

inovatora.
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,»(Globalni indeks inovacija (dalje u tekstu: GII) daje pregled i rangiranje inovacijskog ucinka
za 131 zemlju i gospodarstva Sirom svijeta na temelju ukupnog globalnog inovacijskog indeksa
1 80 podindeksa, ukljucujuéi i one vezane uz intelektualno vlasnistvo, te predstavlja vrijedan
alat za usporedbu inovacijskog u¢inka.* (Drzavni zavod za intelektualno vlasnistvo, 2021.)
Promatrajuci GII ukupni poredak u 2020., Hrvatska je smjeStena na 41. mjesto od ukupnih 131
mjesta. (Cornell University, INSEAD, World Intellectual Property Organization, 2021.)

Tablica 3: Pozicija RH u ukupnom poretku GII 2020 po stupovima

Stup Pozicija RH u ukupnom poretku
Institucije 47
Ljudski kapital i istrazivanje 47
Infrastruktura 39
Sofisticiranost trzista 73
Sofisticiranost poslovanja 56
Outputi znanja i tehnologije 43
Outputi kreativnosti 49

Izvor: izrada autora prema Global innovation index 2020.

Prema GII 2020, RH se u svim stupovima smatra zemljom srednje-visoke performanse, osim

sofisticiranosti trzista gdje je smjeStena u skupinu srednje-niske performanse.

Glavne prepreke daljnjeg razvoja inovacijskog sustava su nepovezanost izmedu rezultata
znanstveno-istrazivackog rada i gospodarskog sektora, odnosno niska razina komercijalizacije
inovacija, te usmjerenost na razvoj usluznih djelatnosti kao §to su turizam, trgovina i transport
uz zapostavljanje proizvodnih sektora, odnosno industrije. Nerazvijena inovacijska
infrastruktura 1 nedovoljna resursna podrSka za razvoj inovacija ograni¢ava potencijal za
suradnju izmedu poslovnog 1 znanstvenog sektora, ogranicava razvoj industrijskih istrazivanja

1 primjenu inovativne tehnologije i rezultata istrazivanja u gospodarstvu.
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4.2.4. Stupanj ostvarenja nacionalnih ciljeva vezano za R&D sektor

Niska razina ulaganja u istrazivanje i razvoj predstavlja jedno od najvecih ogranic¢enja brzeg i
odrzivijeg gospodarskog rasta u Republici Hrvatskoj. Hrvatska se medu drzavama clanicama
EU nalazi pri dnu ljestvice kada se radi o ulaganjima u sektor istrazivanja i razvoja, te su tako
u 2018. godini izdvajanja za istrazivanja i razvoj iznosila 0.97% ukupnog BDP-a, dok su na
razini EU ta izdvajanja bila 2,11% ukupnog BDP-a. (Eurostat, 2021.) Od ukupnih sredstava
ulozenih za istrazivanje i razvoj, najviSe je utro$eno u poslovnom sektoru - 48,4%, zatim
Visokom obrazovanju - 29,3%, a najmanje je sredstava utroSeno u drzavnome i privatnome
neprofitnom sektoru - 22,3%. (DZS, 2020.)
Kako bi se ova nepovoljna obiljezja promijenila, Republika Hrvatska namjerava potaknuti
znacajna dodatna ulaganja u istrazivanje i razvoj pomocu sredstava iz fondova Europske unije
te poreznih olaksica.
Razvoj 1 sustavno poticanje inovacija kao temelja uspjeSnosti hrvatskog gospodarstva
usmjerava se provodenjem Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske.
Medutim, ocekivani ciljevi navedene strategije nisu u potpunosti ispunjeni ¢emu svjedoce
sljede¢i podaci:
e U 2018. godini izdvajanja za istrazivanja i razvoj iznosila su 0,97% ukupnog BDP-a a
ciljana vrijednost za 2020. je 1,4%.
e Izdaci za istrazivanje poslovnog sektora BERD iznose 0,46% BDP-a u 2018. dok je
ciljana vrijednost za 2020. 0,7% BDP-a.
e Broj patentnih prijava na milijun stanovnika u RH u 2019. godini iznosio je 4,67 dok je
ciljana vrijednost za 2020. 50 patentnih prijava na milijun stanovnika. (Ministarstvo
gospodarstva, 2014.). (Eurostat, 2021.)

Kako bi se maksimalno povecao potencijal gospodarske koristi istraZivanja i inovacija,
poduzecima je potrebno osigurati okruZenje koje im omoguéuje ucinkovitu pretvorbu znanja u
gospodarsku korist. To ne ovisi samo o kvaliteti 1 kvantiteti znanstvenih 1 tehnoloSkih rezultata,
nego 1 o okvirnim uvjetima u kojima posluju. Zato je klju¢no stvoriti okruzenje koje pogoduje
ulaganjima i poduzetni¢kim aktivnostima u podrucju istrazivanja i razvoja pomocu strukturnih

reformi 1 u¢inkovitih instrumenata politike.
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4.3. Analiza potraznje

Analiza potraznje za razvojno istrazivackom infrastrukturom daje kvantitativne i kvalitativne
pokazatelje s ciljem provjere hoce li predlozeni razvojno istrazivacki infrastrukturni projekt
zadovoljiti svoje ciljeve, hoce li infrastruktura biti dosljedno koriStena, te hoce 1i rezultati biti
koristeni 1 biti od vrijednosti za drustvo.
Ona nastoji pokazati postoji li sadasnja i buduca potraznja te hoce li biti koriStena od strane
osoba iz ciljnih skupina korisnika. Analiza ¢e dodatno morati pokazati da su rezultati koji ¢e
biti generirani od strane objekta 1 dalje biti relevantni i od koristi za Siru zajednicu.
Analiza potraZnje zasnovana je na prethodno provedenoj makroekonomskoj analizi regije i
sektora projekta, identifikaciji ciljanih skupina, identifikaciji trenutne potraznje ciljanih
skupina, identifikaciji buduce potraznje te identifikaciji i kvantifikaciji financijskih prihoda.
U ovom projektu koristene su sljedecée tehnike za procjenu potraznje.:

e Analiza dosadasnjih pokazatelja — analiza trendova,

e razgovori s ekspertima zasnovani na prethodnim analizama,

e Usporedba potraznje (benchmark) sa sli¢nim usporednim projektima.
Potreba za projektom utvrdena je u procesu analize poslovnog okruzenja regije Istocna
Hrvatska, analize gospodarskih kretanja i trendova, analize industrijskih sektora, trenutne
razine istrazivanja i inovacija, te uvjeta postojece inovacijske infrastrukture i infrastrukturnih
potreba.
Istocna Hrvatska predstavljaju najnerazvijeniji dio RH s niskom razinom konkurentnosti
poslovnog okruZenja i poslovnog sektora Sto se oc€ituje u nerazvijenom inovacijskom sustavu;
niskoj razini ulaganja u nove tehnologije, razvoj i inovacije, razvoj proizvoda, procesa i trzista;
te proizvodnji proizvoda i usluga pretezno niske dodane vrijednosti.
Niska razina konkurentnosti poslovnog okruZenja se ocituje 1 u nerazvijenoj poslovnoj 1
inovacijskoj infrastrukturi, ukljucujuéi nerazvijene specijalizirane usluge za poduzetnistvo,
nepovoljnoj obrazovnoj strukturi radne snage, niskom inovacijskom kapacitetu regije, te
niskom razinom regionalne suradnje javnog, istrazivackog i poslovnog sektora.
Niska razina konkurentnosti poslovnog sektora je posljedica niske tehnoloske razvijenosti
tvrtki, odnosno niske razina ulaganja u nove proizvodne kapacitete, nove tehnologije, razvoj
proizvoda, procesa i trziSta, niske razine suradnje poslovnog sektora sa sveuciliStem, niske
razine medunarodne suradnje, te niske razine efikasnosti koriStenja resursa (materijal, energija,

voda) kao 1 okoliSne neefikasnost (upravljanje otpadom, mobilnost).
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Navedeno rezultira ¢injenicom da je u sektoru MSP-a u regiji ocigledan nedostatak kapaciteta
za brzu prilagodbu potrebama trzista i pronalazak inovativnih rjesenja, $to je narocito znac¢ajno

u uvjetima krize.

,»Osnove gospodarskog razvoja Brodsko-posavske Zupanije Cine: preradivacka industrija
(izvozno orijentirane: metalna, drvna, prehrambena i proizvodnja namjestaja), poljoprivreda,
gradevinarstvo, trgovina 1 usluzne djelatnosti. Najvaznija je gospodarska djelatnost
preradivacka industrija koja ostvaruje 48% prihoda Zupanijskoga gospodarstva, zaposljava 50%
zaposlenih i ostvaruje 80% ukupnog izvoza. U preradivackoj industriji prevladavaju tvrtke iz
metalopreradivacke djelatnosti, prerade drva i proizvodnje namjestaja, proizvodnje kemijskih
te prehrambenih proizvoda.

Povoljan geostrateSki polozaj (raskrizje X i Vc prometnog koridora), prometna infrastruktura
(ceste, Zeljeznica, plovni put), prirodna bogatstva (103.515 ha obradivog zemljista, 60.000 ha
Sumskih povrSina, bogatstvo voda), kulturno-povijesno naslijede i spremnost obrazovnog
sustava (12 srednjih $kola) i akademske zajednice (novoosnovano Sveuciliste u Slavonskom
Brodu, Strojarski fakultet, VeleuciliSte Slavonski Brod, Fakultet za odgojne i obrazovne
znanosti — dislocirani studij u Slavonskom Brodu i Sveucilisni studij sestrinstva) da se prilagode
potrebama gospodarstva, pruzaju preduvjete za brzi razvoj gospodarstva i ostalih djelatnosti
koje utjeu na razvoj zupanije.” (Hrvatska gospodarska komora, 2020.) Navedeno predstavlja

izvrstan potencijal za razvoj inovativnih aktivnosti.

4.3.1. Sadasnja potraznja

SadaSnja potraZznja za inovacijskom infrastrukturom i uslugama poslovne podrSke u Brodsko-
posavskoj Zupaniji kao 1 u cijeloj Slavoniji, Baranji 1 Srijemu je na niskoj razini, ali je razina
potencijalne potraznje dobra, uz pozitivne trendove.

Na razinu sadasnje potraznje negativno utjecu Cinjenice da u Slavoniji, Baranji i Srijemu
znacajan problem predstavlja nerazvijenost svih klju¢nih elemenata inovacijskog sustava: ne
postoji odgovarajuc¢a inovacijska infrastruktura, suradnja gospodarstva i razvojno istrazivackog
sektora je vrlo slaba, nizak je inovacijski apsorpcijski kapacitet privatnog sektora, mali je broj
istrazivaca u privatnom sektoru, a nije raspolozivo niti kvalitetno financiranje razvojnih i
inovacijskih aktivnosti. Sve navedeno znacCajno smanjuje mogucnosti privatnog sektora za

provedbu razvojnih i inovacijskih aktivnosti, naro¢ito MSP-a koji nemaju adekvatne vlastite
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kapacitete za provedbu razvojnih i inovacijskih aktivnosti, §to negativno utje¢u na potraznju za
inovacijskom infrastrukturom i uslugama.

Nedostatak operativne agilnosti MSP-a, odnosno ograni¢en tehnoloski kapacitet i nedostatak
znanja za brzu prilagodbu potrebama trziSta i pronalazak inovativnih rjeSenja, takoder

negativno utje¢u na sadasnju potraznju.

4.3.2. Buducéa potraznja
Potraznja za inovacijskom i razvojnom infrastrukturom je vodena socijalnim i ekonomskim
potrebama ciljnih skupina, odnosno dionika, kako korisnika tako i ne-korisnika usluga
infrastrukture. Kao klju¢ne ciljne skupine korisnika inovacijske infrastrukture utvrdene su
sljedece tri kategorije korisnika: poduzetnici, nezaposleni, studenti i istrazivaci, te opca
populacija.
Centar za istrazivanje usmjeren je na sektor Strojarstva i obrade metala. Navedeno tehnolosko
usmjerenje utvrdeno je temeljem znacaja i potencijala navedenog industrijskog sektora u
Brodsko-posavskoj Zzupaniji te Slavoniji, Baranji i Srijemu, internim Kkapacitetima i
kompetencijama u ciljanim podrucjima, te razvojnim potencijalima navedenog sektora u
Hrvatskoj i EU. Rezultati sektorske studije ukazuju na nisku konkurentnost sektora strojarstva
uz visok razvojni potencijal. Centar za istrazivanje ¢e podrzati integriranu ekonomsku
transformaciju navedenih sektora podupiruci tehnoloske i netehnoloske inovacije, te osnivanje
I razvoj inovativnih tvrtki u navedenom sektoru, transfer znanja i tehnologije, razvoj ljudskih
potencijala i umrezavanje. Analizama i kontaktima s potencijalnim korisnicima usluga utvrdeno
je da je oko 25% poduzec¢a u ciljanom sektoru strojarstva vrlo zainteresirano za koriStenje
usluga Centra za istrazivanje.
Visoko obrazovanje na podru¢ju Slavonije, Baranje i1 Srijema se provodi kroz sveuciliSne i
strucne studije. Najznacajnija visokoSkolska ustanova u podrucju strojarstva je Strojarski
fakultet u Slavonskom Brodu. Fakultet intenzivno sudjeluje u nizu programa medunarodnih
projekata usmjerenih na visoko obrazovanje i IRI aktivnosti.
Na podru¢ju Brodsko-posavske zupanije obrazovalo se ukupno oko 2.800 studenata tijekom
akademske godine 2018./2019., od ¢ega je 1.009 studenata studiralo na Strojarskom fakultetu
Slavonski Brod, oko 1040 studenata na Veleucilistu u Slavonskom Brodu, te na ostalim visoko

Skolskim institucijama oko 750 studenata.
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U okviru projekta, utvrden je odgovarajuéi okvirni interes potencijalnih korisnika inovacijske
infrastrukture i planiranih usluga Centra za istrazivanje (tehnoloske usluge i usluge
inZenjeringa, usluge poslovne podrske, usluge usavrSavanja, zakup poslovnog prostora).

Uzimaju¢éi u obzir da je sadaSnja potraznja za planiranim uslugama Centra za istrazivanje blizu
trziSnog minimuma uz relativno visok trziSni potencijal u ciljanim sektorima, procjenjuje se
da ¢e Centar osigurati optimalno koristenje kapaciteta u 7. godini provedbe projekta. Ocekuje
se da ¢e se vrijednost prodanih usluga povecati kao rezultat povecanja produktivnosti i

povecanja mogucnosti Centra za obavljanje sloZenijih usluga.

4.4. Financijska analiza

Financijska analiza je provedena kao “samodostatna analiza” $to znaéi da su sve investicije
potrebne za operativnost projekta uklju¢ene u investicijskom prora¢unu, kao i da su svi poslovi
i troskovi odrzavanja, kao i troskovi zamjene imovine ukljuceni u analizu, kako bi se osigurala
odrZivost projektnih operacija kroz cijeli Zivotni vijek infrastrukture.

Za izracun stope povrata primjenjuje Se inkrementalni pristup, usporedujuci nov€ane tokove
»sa“1,,bez projekta®, dok se procjena financijske odrzivosti projekta temelji samo na novéanim
tokovima ,,sa” projektom.

Glavna svrha financijske analize je koristiti projektne planove novc¢anih tokova za izra¢un
odgovarajuc¢ih pokazatelja povrata. Naglasak je stavljen na dva financijska pokazatelja:
financijska neto sadaS$nja vrijednost (FNPV) i financijska interna stopa povrata (FRR),
uzimajudi u obzir ukupan trosak investicije - FNPV (C) i FRR (C), kao i povrat na nacionalni
kapital FNPV (K) i FRR (K).

Primijenjena je metodologija za odredivanje financijskog povrata zasnovana na pristupu
diskontiranog novcanog toka (dalje u tekstu: DCF), §to podrazumijeva sljedece pretpostavke:
e Uzimaju se u obzir samo nov€ani primici 1 izdaci (amortizacija, rezerve i druge
racunovodstvene stavke koje ne odgovaraju stvarnim tokovima ne uzimaju se u obzir),
e Odredivanje novc¢anih tokova projekta temelji se na inkrementalnom pristupu, odnosno
na temelju razlike u troSkovima 1 koristima izmedu scenarija ,,s projektom* 1 protu-
¢injeni¢nom scenariju ,,bez projekta®,
e Agregacija nov€anih tokova koji se javljaju tijekom razli¢itih godina zahtijeva primjenu
odgovarajuce diskontne stope kako bi izra¢unala sadasnja vrijednost budué¢ih nov¢anih

tokova.
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Sukladno preporukama Vodica za analizu troskova i koristi investicijskih projekata (2015.),
analiza je radena za referentno razdoblje projekta od 15 godina, te je primijenjena referentna

financijska diskontna stopa od 4%.

Financijska analiza ovog projekta provedena je u vidu sljede¢ih medusobno povezanih

izracuna:
1. ukupni investicijski troskovi,
2 ukupni operativni troskovi i prihodi,
3 financijski povrat na investiciju: FNPV (C) i FRR (C),
4, izvori financiranja,
5 financijska odrzivost,
6 financijski povrat na nacionalni kapital: FNPV (K) i FRR (K).

Svi iznosi su izrazeni u kunama (HRK). Vrijednost svih postupaka, radova, projektiranja i
imovine iskazana je u sada$njim realnim cijenama, te je upotrijebljena diskontna stopa od 4%
koja odrazava fiksne cijene upotrijebljene u analizi.

Porez na dodanu vrijednost (PDV) je ukljucen u investicijske i operativne troskove (nepovrativ

PDV ukoliko Javna institucija koja nema pravo na povrat PDV-a bude nositelj projekta).

4.4.1. Investicijski troSkovi

3

Investicijski troSkovi projekta odrazavaju po€etno ulaganje u projekt ,,centar za istrazivanje
te ukljucuju:

e troskove pripreme projekta,

e troSkove izgradnje i opremanja,

e troskove ulaganja u nematerijalnu imovinu,

e start up troskove.

Tablica 4: Investicijski troskovi

INVESTICIJSKI TROSKOVI

1. | PRIPREMNA FAZA 2.527.500 | 5,04%
Izrada prostc_J_rno-pIanske 950.000 0.50%
dokumentacije,
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Izrada projektne dokumentacije (idejno

rjesenje, glavni projekt, izvedbeni 800.000 1,60%
projekt, troSkovnici)
Ishodenje gradevinske dozvole 20.000 0,04%
Komunalni i vodni doprinos 1.200.000 2,39%
Izrada studija 195.000 0,39%
Poslovi pravnog savjetovanja, 62.500 0,12%
2. | INVESTICIJSKA FAZA 47.620.000 | 94,96%
IZGRADNJA INOVACIJSKOG
2.1. INKUBATORA 31.750.000 | 63,31%
Gradevinski radovi 30.000.000 | 59,82%
Nadzor nad gradnjom 750.000 1,50%
Prikljucci 1.000.000 1,99%
2.2. | NABAVA OPREME 14.650.000 | 29,21%
Tehnoloska oprema 11.400.000 | 22,73%
ICT 2.250.000 4,49%
Namjestaj 1.000.000 1,99%
2.3. | START UP TROSKOVI 1.220.000 2,43%
Upravljanje projektom 500.000 1,00%
Poslovni 1 marketinski plan 195.000 0,39%
Promidzba i vidljivost 150.000 0,30%
UsavrSavanje djelatnika 375.000 0,75%
UKUPNO 50.147.500 | 100%

Ulaganje u zamjenu opreme planirano je u 6. godini operativne faze (zamjena ICT-a; 2.250.000
kn), 9. godini (zamjena tehnoloske opreme; 11.400.000 kn) i u 11. godini vijeka projekta

Izvor: Izrada autora

(zamjena ICT-a; 2.250.000 kn, zamjena namjestaja; 1.000.000 kn.).

Izdaci za zamjenu opreme, sukladno preporucenoj metodologiji, u daljnjem tijeku analize

tretirani su kao operativni izdaci.

4.4.2. Operativni troskovi i prihodi

U okviru ove studije izvrSena je procjena operativnih prihoda i operativnih troSkova temeljem
istrazivanja trziSta 1 analize potraZnje za inovacijskom infrastrukturom 1 specijaliziranim

tehnoloskim uslugama, kao i iskustva uklju€enih stru¢njaka i iskustva drugih slicnih centara.

4.4.2.1.0perativni prihodi
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Planirano je da Centar za istrazivanje ostvaruje prihode od sljedec¢ih grupa poslovnih aktivnosti:
e prihodi od pruzenih tehnoloskih i poslovnih usluga,
e prihodi od programa usavrsavanja u podruc¢ju novih tehnologija i upravljanja,

e prihodi od najma prostora i opreme.
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Tablica 5: Operativni prihodi

INV INV INV
1 2 3

1. TEHNOLOSKE 0 0 0 142.00 | 158.600 | 193.200 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500
USLUGE | 0
USLUGE
INZENJERINGA
1.1. | Tehnoloske usluge 0 0 0 56.000 64.000 90.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 [ 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
i usluge
inZenjeringa
Prosje¢na 0 0 0 7.000 8.000 9.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
cijena po ugovoru
Broj ugovora 0 0 0 8 8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
godisnje (veci
projekti)
1.2. | Kontinuirane TUE 0 0 0 86.000 94.600 | 103.200 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500
Prosjecna cijena 0 0 0 100 110 120 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
sata (kn/satu)
Broj sati 0 0 0 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860
2. MARKETINSKE 0 0 0 142.00 | 158.600 | 193.200 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500
| POSLOVNE 0
USLUGE
2.1. | Marketinske i 0 0 0 56.000 64.000 90.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
poslovne usluge
Prosje¢na 0 0 0 7.000 8.000 9.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
cijena po ugovoru
Broj ugovora 0 0 0 8 8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
godisnje (veci
projekti)
2.2. | Kontinuirane 0 0 0 86.000 94.600 | 103.200 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500 | 107.500
MPU
Prosjecna cijena 0 0 0 100 110 120 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
sata (kn/satu)
Broj sati 0 0 0 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860
3. USLUGE 0 0 0 142.00 | 158.600 | 193.200 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500 | 207.500
INKUBACIJE 0
Prosjecna cijena 0 0 0 100 100 120 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
sata (kn/satu)
Broj sati 0 0 0 1.420 1.586 1.610 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660
4. PROGRAMI 0 0 0 160.00 | 160.000 | 160.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000
USAVRSAVANJ 0
A
41. | 3D 0 0 0 40.000 40.000 40.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
TEHNOLOGIJE
4.2. | AUTOMATIZACI 0 0 0 40.000 40.000 40.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
JA 1 ROBOTIKA
43. | CNC 0 0 0 40.000 40.000 40.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
TEHNOLOGIJE
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4.4, | ICT - 0 0 0 40.000 40.000 40.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
DIGITALNA
TRANSFORMACI
JA
5 ZAKUP 0 0 0 324.00 | 378.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000 | 486.000
PROSTORA 0
5.1. | Uredski prostor 0 0 0 97.200 | 113.400 | 145.800 145.800 | 145.800 | 145.800 145.800 145.800 145.800 | 145.800 145.800 145.800 145.800 | 145.800 | 145.800
5.2. | Proizvodno 0 0 0 226.80 | 264.600 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200 | 340.200
. servisni prostor 0

910.00 | 1.013.80 | 1.225.60 1.308.50 | 1.308.50 | 1.308.50 1.308.50  1.308.50 1.308.50 | 1.308.50  1.308.50 1.308.50  1.308.50  1.308.50  1.308.50

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: Izrada autora

4.4.2.2.0Operativni troskovi

Planirano je da operativni troskovi projekta ukljucuju:

e troskove zaposlenika (place 1 naknade za zaposlene, doprinosi na place),

e materijalne troskove (naknade troSkova zaposlenih, rashodi za materijal i energiju, rashodi za usluge, ostale rashode).
Izrada proracuna operativnih troSkova ukljucuje i potrebne troskove zamjene opreme i uredaja tijekom referentnog razdoblja (vidljivo u tablici 8)
za projekt kako bi osigurali da ¢e projekt nastaviti pruzati istu kvalitetu usluge 1 biti operativno odrziv.

Tablica 6: Operativni troskovi

INV | INV  INV

5‘ 9‘

1 2 3 1 2 8 4 6 7 8 10 11 12 13 14 15
- ! ! ! ({1 I [ [ [ ;I | | |

2.1. | Direktni materijalni troskovi 0 0 0 | -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000 [ -25.000 | -25.000 | -25.000 | -25.000
Indirektni materijalni
2.2. | troskovi 0 0 0 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000 | -60.000




1. Elektri¢na energija 0 0 0 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000
2.2

2. Plin 0 0 0 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
2.2 Komunalna, vodna

3. naknada 0 0 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
2.2.

4. Voda i odvodnja, otpad 0 0 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
2.2.

5. Gorivo 0 0 0 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000
2.2. Troskovi sluzbenih

6. utovanja 0 0 0 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 [ -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000

Op¢i administrativni

3.1. | troskovi 0 0 0 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000

3.2. | Troskovi osiguranja 0 0 0 | -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000 [ -36.000 | -36.000 | -36.000 | -36.000

3.3. [ Pravne usluge 0 0 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

3.4. | Knjigovodstvene usluge 0 0 0 [ -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000 | -12.000
0 0 0

| retovoademane | o] o] o] 10000 | 10000 | 10000 | 20000

UKUPNI OPERATIVNI
TROSKOVI

Bankarske usluge

Izvor: lzrada autora
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4.4.3. lzvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta iznosi 50.147.500 kn. Planirano je da projekt bude financiran iz

sredstava Europskog fonda za regionalni razvoj (dalje u tekstu: ERDF) u iznosu 42.625.375 kn,

te nacionalnih izvora, nacionalna darovnica i sredstva Prijavitelja, u iznosu 7.522.125 kn.

Tablica 7: lzvori financiranja Projekta

UKUPNO 1 ) 3 %
NACIONALNI FINANCIJSKI .
DOPRINOS 7.522.125 | 313.750 | 2.568.625 | 4.639.750 | 15%
Nacionalna darovnica 6.017.700 | 251.000 | 2.054.900| 3.711.800| 12%
Doprinos aplikanta i 1504425 | 62750 | 513.725| 927.950| 3%
partnera
EU FINANCIRANJE / 42.62537 | 1.777.91 | 14.555.54 | 26.291.91
. 85%
darovnica 5 7 2 7
UKUPAN DOPRINOS 50.147.58 2.091.6(73 17.124.13 30.931.6? 1%2

Izvor: izrada autora

4.4.4. Financijska odrzivost projekta

Financijska analiza je alat koji se koristi kako bi se precizno predvidjela sredstva za pokrivanje
investicijskih 1 operativnih troSkova 1 koristi od strane investitora ili promotora projekta kako
bi se utvrdila financijsku odrzivost projekta tijekom vremenskog razdoblja projekta.
Financijska odrZivost projekta je potvrdena ukoliko je kumulativni neto novc¢ani tok pozitivan
tijekom cijelog referentnog perioda.

Pozitivan preliminarni kumulativni neto nov€ani tok tijekom cijelog referentnog razdoblja

potvrduje da je projekt financijski odrziv.
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Tablica 8: Financijska odrzivost projekta

INV 2

INV 3

Ukupna financijska 2.091. | 17.124. | 30.931.
sredstva 667 167 667 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ukupni operativni 910.00 | 1.013. | 1.225. | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308.5 | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308.
prihodi 0 0 0 0 800 600 500 500 500 500 500 00 500 500 500 500 500 500
2.091. | 17.124. | 30.931. | 300.00 | 200.00 | 150.00 1.912. 9.690.0 2.762.
Potpora 667 167 667 0 0 0 0 0 500 0 0 00 0 500 0 0 0 0
1.500.0
Kredit 00
2.091. | 17.124. | 30.931. | 1.210. | 1.213. | 1.375.| 1.308. | 1.308. | 3.221. | 1.308. | 1.308. | 12.498. | 1.308. | 4.071. | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308.
UKUPNI PRIMICI 667 167 667 000 800 600 500 500 000 500 500 500 500 000 500 500 500 500
Ukupni investicijski 2.091. | 17.124. | 30.931.
troskovi 667 167 667 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tro$kovi zamjene 2.250. 11.400. 3.250.
opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0 0 000 0 000 0 0 0 0
1124, | 1114, | 1114, | 1124 | 1.124. | 1124, | 1124, | 1124, | 11246 | 1124, | 1.124. | 1.124. | 1.124. | 1.124. | 1.124.
Operativni troskovi 0 0 0 600 600 600 600 600 600 600 600 00 600 600 600 600 600 600
210.82 | 210.82 | 210.82 | 210.82 | 210.82 | 210.82
Otplata kredita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7
2.091. | 17.124. | 30.931. | 1.124. | 1.114. | 1114, | 1.124. | 1.124. | 3374. | 1.124. | 1.124. | 12524. | 1.335. | 4.585. | 1.335. | 1.335. | 1.335. | 1.335.
UKUPNI IZDACI 667 167 667 600 600 600 600 600 600 600 600 600 427 427 427 427 427 427
NETO NOVCANI 261.00 | 183.90 | 183.90 | 153.60 | 183.90 | 183.90 - | 514.42 - - - -
TOK 0 0 0 | 85.400 | 99.200 0 0 0 0 0 0 | -26.100 | 26.927 7 | 26.927 | 26.927 | 26.927 | 26.927
KUMULATIVNI 184.60 | 445.60 | 629.50 | 813.40 | 659.80 | 843.70 | 1.027. | 1.001.5 | 974.57 | 460.14 | 433.21 | 406.29 | 379.36 | 352.43
NOVCANI TOK 0 0 0 | 85.400 0 0 0 0 0 0 600 00 3 6 9 2 5 8

Izvor: izrada autora
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4.4.5. Neto novéani tok

4.4.5.1. Neto novcani tok za izracun prinosa na ukupno ulaganje
Neto novc€ani tok za izraun prinosa na ukupno ulaganje ukljucuje operativne primitke te
ukupne izdatke koji ukljucuju izdatke za operativne troskove, izdatke za zamjenu opreme te
izdatke za ukupne investicijske troskove.
Sukladno preporucenoj metodologiji primijenjen je inkrementalni pristup kod obracuna
investicijskih troSkova, operativnih troskova i operativnih prihoda.

Neto novcani tok za izracun prinosa na ukupno ulaganje je prikazan u Tablici 9.

4.4.5.2. Neto novcani tok za izracun prinosa dionickog kapitala ili financiranog kapitala
Neto novcani tok za izracun prinosa financiranog kapitala (ili prinosa na nacionalni kapital) za
razliku od prinosa na ukupno ulaganje ukljucuje, u dijelu izdataka za investicijske troskove,
samo dio investicijskih troskova koji je financiran iz nacionalnih sredstava.

Neto novcani tok za izracun prinosa financiranog kapitala je prikazan u Tablici 10.

4.4.6. Financijska profitabilnost investicije
Financijska profitabilnost investicije provjerava se izraCunavanjem financijske neto sadasnje
vrijednosti (FNPV/C) i financijske stope povrata na investiciju (FRR/C). Ovi indikatori
pokazuju kapacitet neto prihoda da nadoknade troSkove ulaganja, bez obzira na izvore
financiranja.
Financijska neto sadasnja vrijednost predstavlja apsolutnu mjeru financijske odrzivosti. To je
zbroj diskontiranog neto nov¢anog priljeva tijekom vremenskog razdoblja od 18 (3+15) godina,

diskontiranih po diskontnoj stopi od 4%.

Financijska stopa povrata na ulaganje (FRR/C): -14,76%

Financijska neto sadasnja vrijednost na ulaganje ( FNPV/C): -49.865.775 kn

Negativna FNPV(C) i/ili FRR (C) projekta nije iznimka kod ove vrste ulaganja i ukazuje da
projekt nije financijski isplativ te zahtijeva financijsku potporu.

Kod izracuna financijske profitabilnosti na nacionalni kapital (FNPV/K i FRR/K) kao
vrijednost izdataka za kapitalna ulaganja uzeta su u obzir ukupna financijska sredstva umanjena
za EU darovnicu.

Financijska stopa povrata na kapital ( FRR/K): -0,16 %
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Financijska neto sadasnja vrijednost na ulaganje ( FNPV/C): -3.802.692 kn
Negativna FNPV(K) i FNPV (K) ukazuju na to da projekt nije financijski isplativ ni s gledista

Promotora.

Navedeni izrauni ukazuju da projekt nije financijski isplativ te da je za njegovu realizaciju

neophodno sufinanciranje od strane EU i iz nacionalnih izvora.

4.4.7. lzracun jaza financiranja

»Da bi se utvrdio iznos financijskog jaza, diskontirani neto prihodi koje je stvorio Projekt
moraju se oduzeti od diskontiranih troskova ulaganja da bi se utvrdio financijski jaz. Pri
izraCunu troskova i prihoda treba uzeti u obzir samo nov¢ani tok." (HAC, 2021.)

Kod odredivanja prihoda, razmatraju se novéani tokovi koje snose korisnici infrastrukture kao
Sto su prihodi od usluga, najma, usavrsavanja i sl.

Projekt ¢iji su diskontirani prihodi manji od diskontiranih troskova smatra se projektom koji ne

ostvaruje neto prihode.

Tablica 9: Izracun jaza financiranja

Osnovni elementi i parametri Vrijednost Vrijednost
Ne Diskontirano
diskontirano (NPV)

18 godina
1 | Referentan period (3+15 godina)
2 | Financijska diskontna stopa 4%
Ukupni investicijski troskovi (u HRK, ne
3 | diskontirani)
4 | Ukupni investicijski troskovi (u HRK, diskontirani)
5 | Preostala vrijednost (u HRK, ne diskontirano)
6 | Preostala vrijednost (u HRK, diskontirano) 5.695.348
7 | Prihodi (u HRK, diskontirano) 12.285.105
8 | Operativni troskovi (u HRK, diskontirano) 21.677.676
Neto prihodi = prihodi — operativni troskovi +
preostala vrijednost (u HRK, diskontirano) = (7) —
9 [ (8)+(6) -3.697.223
Prihvatljivi izdaci (Article 55 (2)) = investicijski
troSkovi — neto prihod (u HRK, diskontirano) = (4) —
10 | (9) 49.038.835

Stopa nedostajucih sredstava - 100%
11 | Funding gap rate (%) = (10) / (4)
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Value
12 | Prihvatljivi troskovi (u HRK, ne diskontirani) 50.147.500
13 | Funding gap rate (%) = (11) 100%
Odredeni iznos -" iznos na koji se primjenjuje stopa sufinanciranja
14 | prioritetne osi" = (12)*(13) 50.147.500
15 | Stopa sufinanciranja prioritetne osi (%) 85%
Doprinos zajednice (EU darovnica)
16 | (u HRK) = (14)*(15) 42.625.375

Izvor: Izrada autora

Obzirom da projekt ima negativnu financijsku stopu povrata ostvaruje pravo na maksimalan

iznos potpore koja je u ovom sluéaju 85% ukupne vrijednosti projekta — 42.625.375 kn.
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Tablica 10: Neto nov¢ani tok za izracun prinosa na ukupno ulaganje

‘ INV 1 ‘ INV 2

INV 3 ‘

Izvor: lzrada autora
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1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
UKUPNI OPERATIVNI 0 0 0 910.00 | 1.013.8 | 1.225.6 | 1.308.5 | 1.308.5 | 1.308.5 | 1.308.5 | 1.308.5 1.308.5 | 1.3085 | 1.308.5 | 1.308.5 | 1.308.5 | 1.308.5 | 1.308.5
PRIHODI 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
910.00 | 1.013.8 | 1.225.6 | 1.308.,5 | 1.308.,5 | 1.308.5 | 1.308.5 | 1.308.5 1.3085 | 1.3085 | 1.3085 | 1.3085 | 1.308.5 | 1.308.5 | 1.308.5
UKUPNI PRIMICI 0 0 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
UKUPNI OPERATIVNI 11246 | 11146 | 1.1146 | 11246 | 1.1246 | 3.3746 | 11246 | 1.124.6 12.524. | 1.124.6 | 43746 | 11246 | 1.124.6 | 1.1246 | 1.1246
TROSKOVI 0 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00 600 00 00 00 00 00 00
11246 | 11146 | 1.1146 | 11246 | 11246 | 1.1246 | 11246 | 1.1246 11246 | 11246 | 11246 | 11246 | 1.124.6 | 1.1246 | 1.1246
OPERATIVNI TROSKOVI 0 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
TROSKOVI ZAMJENE 2.250.0 11.400. 3.250.0
OPREME 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 000 0 00 0 0 0 0
UKUPNI INVESTICIISKI 2.091.6 17.124. 30.931.
TROSKOVI 67 167 667 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ULAGANJE U 1.685.0 16.717. 30.525.
DUGOTRAJINU IMOVINU 00 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
406.66 - -
START UP TROSKOVI 7 | 406.667 | 406.667 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.862.5
PREOSTALA VRIJEDNOST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
2.091.6 17.124. 30.931. | 1.1246 | 1.1146 | 1.1146 | 1.1246 | 1.1246 | 3.374.6 | 1.1246 | 1.124.6 12.524. | 11246 | 43746 | 11246 | 1.1246 | 1.1246 | 8.737.9
UKUPNI IZDACI 67 167 667 00 00 00 00 00 00 00 00 600 00 00 00 00 00 00
2.091.6 17.124. 30.931. 214.60 100.80 111.00 183.90 183.90 | 2.066.1 183.90 183.90 11.216. 183.90 | 3.066.1 183.90 183.90 183.90 | 10.046.
NETO NOVCANI TOK 67 167 667 0 0 0 0 0 00 0 0 100 0 00 0 0 0 400
FINANCIISKA STOPA POVRATA NA ULAGANJE -
FRR/C -14,76%
FINANCIJSKA NETO SADASNJA VRIJEDNOST NA




Tablica 11: Neto nov¢ani tok za izracun prinosa financiranog kapitala

Izvor: lzrada autora
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INV2 | INV3
UKUPNI 0 0 0 | 910.00 1.013. 1.225. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. | 1.308.5
OPERATIVNI 0 800 600 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 00
PRIHODI
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 9.862.5
Preostala vrijednost 00
910.00 1.013. 1.225. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. 1.308. | 11.171.
UKUPNI PRIMICI 0 0 0 0 800 600 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 000
Ukupni operativni 1.124. 1.114. 1.114. 1.124. 1.124. 3.374. 1.462. 1.124. 2.834. 1.124. 1.274. 1.124. 1.124. 1.124. | 1.124.6
tro§kovi 0 0 0 600 600 600 600 600 600 100 600 600 600 600 600 600 600 00
1.114. 1.114. 1.114. 1.114. 1.124. 1.124. 1.124. 1.124. 1.124. 1.124. 1.124. 1.124. 1.124. 1.124. 1.124. | 1.124.6
Operativni troskovi 0 0 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 00
Troskovi zamjene 337.50 1.710. 150.00
opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0 0 0 0 0 0
313.7 2.568. 4.639.
Nacionalni doprinos 50 625 750 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Troskovi otplate 210.82 | 210.82 | 210.82 | 210.82 | 210.82 | 210.82
kredita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 7 7
313.7 2.568. 5.754. 1.114. 1.114. 1.114. 1.124. 1.124. 1.124. 1.462. 1.124. 2.834. 1.335. 1.485. 1.335. 1.335. 1.335. | 1.335.4
UKUPNI IZDACI 50 625 350 600 600 600 600 600 600 100 600 600 427 427 427 427 427 27
313.7 | 2568. | 5.754. | 204.60 | 100.80 | 111.00 | 183.90 | 183.90 | 183.90 | 153.60 | 183.90 | 1.526. - | 176.92 - - - | 9.8355
NETO NOVCANI TOK 50 625 350 0 0 0 0 0 0 0 0 100 | 26.927 7 | 26.927 | 26.927 | 26.927 73
FINANCIJSKA STOPA POVRATA NA KAPITAL -
FRR/K -0,16%
FINANCIJSKA NETO SADASNJA VRIJEDNOST NA
KAPITAL - FNPV /K -3.802.692




4.5. Ekonomska analiza

Ekonomska analiza ocjenjuje doprinos projekta ekonomskoj dobrobiti regije i drzave a
priprema se sa stajaliSta drustva u cjelini te predstavlja klju¢ni dio ocjene projekta u okviru

izrade studije izvodljivosti.

Kljué¢ni koncept je koriStenje obracunskih cijena na temelju socijalnog oportunitetnog troska,
umyjesto iskrivljenih trzi$nih cijena. Kako trzi$ne cijene u Hrvatskoj ne odrazavaju drustveni
oportunitetni troSak ulaza i izlaza, primijenjen je pristup pretvorbe trzi$nih cijena u obracunske

cijene uz koristenje odgovarajuc¢ih konverzijskih faktora.

Pocetna tocka za pripremu ekonomske analize je financijska analiza prezentirana u prethodnom
poglavlju, koja je zasnovana na trziSnim cijenama, te odredivanje direktnih i indirektnih

korisnika rezultata projekta.

U pripremi ekonomske analize projekta koriSten je standardni pristup preporuc¢en u EU “Vodicu

za analizu troSkova i koristi investicijskih projekata®, a navedena metodologija ukljucuje:

konverziju trzi$nih u obracunske cijene,
Mmonetizaciju netrzi$nih utjecaja,
uklju¢ivanje dodatnih indirektnih efekata,

diskontiranje procijenjenih tro§kova i koristi,

o B~ WD

izracun ekonomskih indikatora uspjesnosti — ENPV, ERR, B/C odnos.

1.5.1. Obracunska i diskontna jedinica za analizu troSkova 1 koristi
Obzirom da je kljuéni koncept u ekonomskoj analizi koristenje obrac¢unskih cijena na temelju
socijalnog oportunitetnog troska, umjesto iskrivljenih trzisnih cijena, primjenjuje se pristup
pretvorbe trziSnih cijena u obracunske cijene uz koristenje odgovaraju¢ih konverzijskih faktora.
Vezano uz navedeno, primijenjene su sljedece metode:

e Sve cijene primitaka i izdataka razmatrane su bez PDV-a i drugih indirektnih poreza.

e Kaod cijene ulaznih inputa i cijene rada, razina direktnih poreza uzeta je u obzir u

izraCunu na nacin da je uzeta visina plac¢a nakon umanjenja za poreze.

Kod provodenja ekonomske analize primijenjen je model fiksnih cijena i referentna ekonomska

diskontna stopa od 5% (EU preporucena stopa za kohezijske zemlje).
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1.5.2. Analiza drustvenih troSkova

1.5.2.1. Odstupanja cijena outputa
Kod izratuna obracunskih cijena primijenjeni su odgovarajuci konverzijski faktori vezani

prvenstveno uz investicijske troskove (materijal, rad, oprema) u skladu s EU smjernicama.
Ekonomski troskovi, utvrdeni za ovaj projekt su:

e Ukupni troskovi ulaganja — u gradevinu, opremu i uredaje.

e Operativni troskovi — materijalni troskovi 1 troSkovi usluga.

e Troskovi zaposlenika.
Koristeni su sljedec¢i konverzijski faktori (CF):

e Izgradnja gradevine, ukupni troSak sastoji se od 30% troskova radne snage, 60%

materijala s troskovima, te 10% profita (CF = 0); Konverzijski faktor je 0,66.
e Opremaiuredaji- CF=1.
e Kuvalificirana radna snaga — CF = 1.

e [zlaz. Nema znac¢ajnih nepravilnosti. CF = 1.

1.5.2.2.0dstupanja placa

Kljuéni input za mnoge investicijske projekte je rad. U principu, place trebaju odrazavati
druStvenu vrijednost radnog vremena i truda, tj. grani¢nu vrijednost proizvoda jedinice rada za
drustvo.

Trenutne plac¢e mogu biti iskrivljen druStveni pokazatelj oportunitetnog troSka radne snage jer
je trziSte rada u Hrvatskoj nesavrSeno, odnosno postoje makroekonomske neravnoteze. Zbog
navedenih razloga proveden je ispravak promatranih placa i koriStenje konverzijskih faktora za
racunanje obracunskih ,,placa u sjeni‘.

U ovoj analizi je primijenjena ,,placa u sjeni“ na trzistu rada s visokom prisilnom stopom
nezaposlenosti. Obracunske pla¢e su primijenjene kod izraCuna ekonomskih investicijskih

troSkova primjenjujuci odgovarajuci konverzijski faktor.

1.5.2.3.Fiskalni aspekti
Trzi$ne cijene ukljucuju poreze i subvencije kao i druga transferna pla¢anja koja imaju utjecaj
na relativne cijene. S druStvenog stajaliSta, izravni 1 neizravni porezi 1 ostali socijalni transferi
predstavljaju distribucijsku akciju i nemaju ekonomski utjecaj. Kao rezultat, porezi ne
koreliraju direktno s koriStenjem resursa i ne trebaju biti ukljuceni u projektne troskove.

Vezano uz navedeno, kod obrac¢una ekonomskih troskova primijenjene su sljedece metode:

55



e Sve cijene izdataka razmatrane su bez PDV-a i drugih indirektnih poreza,
e Kod cijene ulaznih inputa i cijene rada, razina direktnih poreza uzeta je u obzir u

izraGunu na nacin da je uzeta visina pla¢a nakon umanjenja za poreze.

1.5.2.4. Vanjski troskovi
Uzimajuéi u obzir specifi¢nosti planiranih zadataka u okviru analiziranog projekta u izracun su
ukljuceni vanjski ekonomski troSkovi vezano uz emisiju u zrak i vodu, utjecaj povecanog

prometa, te gubitak poljoprivrednog zemljista.

1.5.3. Analiza drustvenih koristi

1.5.3.1. Direktne koristi za korisnike
Kod izracuna obracunskih cijena direktnih koristi za korisnike primijenjeni su odgovarajuci
konverzijski faktori u skladu s preporu¢enom metodologijom. Primijenjeni su sljedeci
konverzijski faktori:

e prihodi od usluga, CF = 1,

e prihod od najma, CF =1,

e subvencija odobrena od strane javnih tijela nositelju projekta, CF=0.

1.5.3.2. Vanjske koristi
Kljuéne socio-ekonomske koristi analizirane i utvrdene su u skladu s Vodi¢em kroz analizu
troSkova 1 koristi investicijskih projekata, u okviru ovog projekta one su sljedece:

e ekonomska korist od razvoja / unapredenja proizvoda i procesa,

e ekonomska korist od kreiranja novih tvrtki,

e Koristi za mlade poduzetnike, istrazivace i studente - Korist od razvoja ljudskog

kapitala,
e USteda energije kao rezultat energetski ucinkovite gradevine,

e nenovcane koristi, ukljucujuci okoliSne aspekte.

1.5.3.2.1. Ekonomska korist od razvoja / unapredenja proizvoda i procesa

Ekonomska korist koja proizlazi od razvoja / unapredenja proizvoda i procesa vrednovana je
koristenjem metode ,,profita u sjeni*, odnosno razlike u ostvarenom ,,profitu u sjeni“ od prodaje
novo razvijenih ili unaprijedenih proizvoda tvrtki koje su korisnici usluga Centra za

istrazivanje.
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U dijelu aktivnosti koji proizlazi od unapredenja konkurentnosti tvrtki korisnika infrastrukture
I usluga Centra za istrazivanje, ekonomska Korist je vrednovana kao inkrementalni profit u
sjeni potpomognutih tvrtki.

U dijelu aktivnosti koji ¢e rezultirati patentom, na nacionalnoj ili europskoj razni, ekonomska
korist je vrednovana ekonomskom vrijedno$¢u patenata.

Procjena broja patenata temeljena je na statistici, odnosno korelaciji broja odobrenih patenata i

broja istrazivaca na podru¢ju Brodsko-posavske Zupanije 1 Slavonije.

1.5.3.2.2. Ekonomska korist od kreiranja novih tvrtki

Ekonomska korist koja proizlazi iz kreiranja novih tvrtki vrednovana je koriStenjem metode
,profita u sjeni“ ostvarenog od strane novoosnovane tvrtke za njenog zivotnog vijeka.
Procjena profita novoosnovanih tvrtki (spin-offs i start-ups) je zasnovana na sljede¢em:

e godisnji i ukupan broj novoosnovanih tvrtki stvorenih uz potporu Centra za istrazivanje,

e ocekivani iznos godiSnjeg profita novoosnovane tvrtke u sektoru strojarstva i ICT-a u

Hrvatskoj,

e prosjecni Zivotni vijek novoosnovane tvrtke u sektoru strojarstvai 1CT-a u Hrvatskoj.
U analizi potraznje utvrdeno je da ¢e Centar za istrazivanje poduprijeti osnivanje 45 start-up i
spin-off tvrtki tijekom 15 godis$njeg Zivotnog vijeka projekta.
U skladu s EU praksom pretpostavljeno je da novoosnovane tvrtke u prve 3 godine nece
ostvarivati profit (profit = 0), a da ¢e nakon toga ostvarivati ,,profit u sjeni* od 100.000 EUR
Prema podacima EU iz 2018., stopa prezivljavanja novoosnovanih tvrtki u Hrvatskoj nakon
jedne godine iznosi oko 90% dok nakon pet godina iznosi oko 50%. (Eurostat, 2021.)
Procjena je da stopa prezivljavanja novoosnovanih tvrtki uz potporu Centra za istraZzivanje
moze biti povecana za 10%-15%.

Dakle, ekonomsku korist raCunamo kao ostvareni ,,profit u sjeni* dodatno ocuvanih tvrtki.

1.5.3.2.3. Koristi za mlade poduzetnike, istrazivace i studente - korist od razvoja ljudskog
kapitala

Kljuéna korist koja se ocekuje za mlade poduzetnike, istrazivace i studente ukljucene u

programe usavrSavanja u Centru za istraZivanje je ,,premija‘“ na buducu placu kao rezultat

steCenog znanja i iskustva koji ne bi bio akumuliran bez sudjelovanja u projektu. Premija

predstavlja inkrementalnu cjeloZzivotnu plaéu zaradenu od strane mladih poduzetnika,

istrazivaca i studenata tijekom njihove cjelozivotne Karijere.
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U ovoj studiji koriStena je procjena od 5% premije na placu u petogodisnjem razdoblju mladih
poduzetnika, istrazivaca i studenata koji ¢e sudjelovati u trening programima Centra za

istrazivanje.

1.5.3.2.4. Usteda energije kao rezultat energetski ucinkovite gradevine

U okviru realizacije projekta posebna paznja biti ¢e na energetskoj ucinkovitosti objekta,
opreme 1 procesa. Ekonomska korist izraCunava se kao usteda energije kroz mjere energetske
ucinkovitosti.

Ekonomski troSak toplinske ili elektricne opskrbe u zgradi se izracunava na temelju baznog
scenarija potrosnje energije i proizvodnje CO2 te uStedama energije u okviru projekta tijekom
njegovog zivotnog vijeka. Primijenjena je cijena od 30 EUR/t CO2 koja predstavlja mjerilo
vrijednosti za nisku procjenu troSkova ugljika (OECD, 2018.). Ekonomska korist temeljem

uStede energije izracunata je primjenom CF=1,6.

1.5.3.2.5. Nenovcane koristi, ukljucujuci okolisne aspekte

1. Povecanje konkurentnosti poslovnog sektora — privlacenje investicija - Razumno je
ocekivati da ¢e Projekt potaknuti i razvoj pozitivne poslovne i investicijske klime te
povecati atraktivnost podrucja Slavonije, Baranje i Srijema za nove poslovne
investicije. Stvaranje povoljnog poslovnog i investicijskog okruzenja te ve¢a dostupnost
radne snage sa specijalistickim znanjima 1 vjeStinama pozitivno ¢e utjecati na nove
investicije, osobito u tehnoloski intenzivnim sektorima, $to ¢e u konacnici potaknuti

gospodarski razvoj 1 zapoSljavanje.

2. Drustvene koristi od zapos$ljavanja - U okviru strukturnih fondova, uéinak od
zapoSljavanja promatra se kao poboljSanje zaposljivosti, stvaranje i odrZavanje radnih
mjesta, odnosno kao prednosti smanjenja nezaposlenosti u regiji. U okviru projekta
promatra se broj stvorenih radnih mjesta - nova radna mjesta koja su stvorena izravno
kao rezultat akcije, kao i indirektno zaposljavanje. Ekonomske koristi od dodatnog
zapoSljavanja procijenjene su na osnovu broja novih radnih mjesta i ekonomske

vrijednosti jednog radnog mjesta izracunate kao godiSnja vrijednost ,,place u sjeni‘.

3. Dodatne moguc¢nosti zaposljavanja i osposobljavanja — unapredenje ljudskih potencijala
- Regionalno trziSte rada ima najve¢i utjecaj na radnu snagu te je u fokusu analize.

Nedovoljna razina obrazovanja, nedovoljna osposobljenost te neadekvatne vjestine
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raspolozive radne snage ne odgovaraju zahtjevima potraznje na trziStu rada Sto
negativno utjece na konkurentnost i razvojni potencijal poslovnog sektora, te poslovnog
1 investicijskog okruzenja. Projekt ¢e omoguciti stabilnost i rast zaposljavanja na Sirem
podrucju, i1 to kroz: alternativne moguénosti zaposljavanja koje do sada nisu bile
dostupne u Regiji; poboljSanje baze znanja i vjestina radne snage kroz diverzifikaciju
mogucnosti  zapoSljavanja, te omogucéavanja stjecanja dodatnog obrazovanja,
osposobljavanja i usavrSavanja; osiguranje poslovne i inovacijske infrastrukture koja

trenutno nedostaje.

1.5.4. Ekonomska stopa prinosa ili neto sadasnja vrijednost projekta

Ekonomska neto sadasnja vrijednost (ENSV) je najvazniji i pouzdan pokazatelj ekonomske
analize a koristi se kao glavna referentna vrijednost za ocjenu ekonomskog uc¢inka projekta.
Ekonomska neto sadasnja vrijednost, odnosno ukupna diskontirana dobit, jednaka je zbroju
diskontiranih godi$njih ekonomskih neto nov€anih tokova tijekom Zivotnog vijeka projekta.
Pozitivna ekonomska neto sada$nja vrijednost ovog projekta potvrduje da projekt stvara novu
drustvenu vrijednost i da je vrijedan sufinanciranja.

Ekonomska NPV za ovaj projekt je 22.524.569 kn, a ukazuje na to da je projekt koristan s
ekonomskog stajalista jer stvara znatnu ekonomsku dobrobit za regiju.

Ekonomska stopa povrata na ulaganje za ovaj projekt je 11,50 %. $to ukazuje na to da je projekt
koristan s ekonomskog stajalista i stvara znatnu ekonomsku dobrobit za regiju.

Ekonomski omjer troskova i koristi je 1,47 1 ukazuje na to da projekt stvara znatnu ekonomsku
dobrobit; na 1 HRK ekonomskih troskova stvara 1,47 HRK drustvenih koristi.
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Tablica 12: Ekonomska analiza

Ukupni operativni prihodi 0 0 0| 9100 | 1.013 | 1.225 | 1.308 | 1.308 | 1.308 | 1.308 | 1.308 | 1.308. | 1.308 | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308. | 1.308.
00 .800 .600 .500 .500 .500 .500 .500 500 .500 500 500 500 500 500

426.0 | 4758 | 579.6 | 6225 | 6225 | 6225 | 6225 | 6225 | 62250 | 6225 | 6225 | 6225 | 6225 | 6225 | 6225

Prihod od usluga 1 0 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00 0 00 00 00 00 00 00
324.0 | 378.0 | 486.0 | 486.0 | 486.0 | 486.0 | 486.0 | 486.0 | 486.00 | 486.0 | 486.0 | 486.0 | 486.0 | 486.0 | 486.0

Prihod od zakupa 1 0 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00 0 00 00 00 00 00 00
Prihodi od programa 160.0 | 160.0 | 160.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | 200.00 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0
usavrSavanja 1 0 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00 0 00 00 00 00 00 00
2406 | 3.186 | 4.256 | 4.848 | 5441 | 6.033 | 6.626 | 7.218 | 7.811. | 8.403 | 8.996. | 9.588. | 10.18 | 10.77 | 11.36

Pozitivni vanjski utjecaji 0 0 0 .000 .000 .000 .500 .000 .500 .000 .500 000 .500 000 500 | 1.000 | 3.500 | 6.000
Ekonomska korist od 562.5 | 1.125 | 1.687 | 2.250 | 2.812 | 3.375. | 3.937 | 4.500. | 5.062. | 5.625. | 6.187. | 6.750.
razvoja novih tvrtki 0 0 0 0 0 0 00 .000 .500 .000 .500 000 .500 000 500 000 500 000
Ekonomska korist od 2.250 | 3.000 | 4.040 | 4.040 | 4.040 | 4.040 | 4.040 | 4.040 | 4.040. | 4.040 | 4.040. | 4.040. | 4.040. | 4.040. | 4.040.
razvoja proizvoda i usluga 0 0 0 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 000 .000 000 000 000 000 000
Ekonomska korist od 60.00 | 90.00 | 120.0 | 150.0 | 180.0 | 210.0 | 240.0 | 270.0 | 300.00 | 330.0 | 360.0 | 390.0 | 420.0 | 450.0 | 480.0
razvoja ljudskog kapitala 0 0 0 0 0 00 00 00 00 00 00 0 00 00 00 00 00 00
Ekonomska korist od 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00

ustede eneriile 1,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 96.000 0 0 0 0 0 0

1114 | 1114 | 1114 | 1124 | 1124 | 1124 | 1124 | 1124 | 1.124. | 1124 | 1.124. | 1.124. | 1.124. | 1.124. | 1.124.

Ukupni operativni tro3kovi 0 0 0 .600 .600 .600 .600 .600 .600 .600 .600 600 .600 600 600 600 600 600
950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.00 | 950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.0 | 950.0
Zaposlenici 1 0 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00 0 00 00 00 00 00 00
164.6 | 1646 | 164.6 | 1746 | 1746 | 1746 | 1746 | 1746 | 17460 | 1746 | 174.6 1746 | 1746 174.6 174.6
Materijalni troskovi 1 0 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00 0 00 00 00 00 00 00
1.034. | 10.278 | 24.518 2.250 11.400 1.000.
Ukupni investicijski tro§kovi 385 114 .254 0 0 0 0 0 0 .000 0 .000 0 000 0 0 0 0
0,6 | 819.7 | 10.063 | 9.653.
Izgradnja poslovne zgrade 081 19 447 588 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.650 2.250 11.400 1.000.
Nabava opreme 1 0 0 .000 0 0 0 0 0 0 .000 0 .000 0 000 0 0 0 0
Preostala vrijednost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
0,6 4.826.
gradevina 081 794
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1.925.
oprema 000
2146 | 214.66 | 214.66
Start up trokovi 67 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaposlenici (visoko 133.3 | 133.33 | 133.33
obrazovani) 33 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81.33 - -
Materijalni tro§kovi 3 81.333 | 81.333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1375 - - 57.50 | 57.50 | 57.50 | 57.50 | 57.50 | 57.50 | 57.50 | 57.50 - 5750 | 57.50 | 5750 | 5750 57.50 | 57.50
Negativni vanjski utjecaji 00 87.500 | 87.500 0 0 0 0 0 0 0 0 57.500 0 0 0 0 0 0
Gubitak poljoprivrednog 37.50 - - 37.50 | 37.50 | 37.50 | 37.50 | 37.50 | 37.50 | 37.50 | 37.50 - 3750 | 37.50 | 3750 | 37.50 | 37.50 | 37.50
zemljista 0 37.500 | 37.500 0 0 0 0 0 0 0 0 37.500 0 0 0 0 0 0
100.0 - - 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 - 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Negativan utjecaj na okoli3 00 50.000 | 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 20.000 0 0 0 0 0 0

Ekonomska Neto Sadasnja Vrijednost (ENPV) 22.524.569
Ekonomska Stopa Povrata (ERR) 11,50%
Odnos Koristi I TroSkova (B/C) 1,47

Izvor: lzrada autora
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4.3. Analiza rizika

Analiza rizika obvezni je dio CBA sukladno ¢lanku 101. Uredbe 1303/2013 i provodi se kako
bi se procijenili moguéi rizici s kojima bi se projekt mogao suociti.
Osnovna svrha upravljanja rizicima je poboljsanje performansi organizacije putem sustavne
identifikacije, procjene, upravljanja i kontrole projekta te sustavnih rizika, rizicnih dogadaja i
situacija koje mogu imati negativne efekte za ostvarenje ciljeva projekta i organizacije. Cilj
upravljanja rizicima je svesti rizike organizacije i projekta na prihvatljivu razinu, provodeci
mjere kako bi ublazili vjerojatnost pojave rizika, utjecaja realizacije rizika ili oboje u isto
vrijeme. Za navedeno je klju¢no shvatiti da su rizici prirodni dio svakodnevnih aktivnosti te ih
se moze izbjeci, ali se moZe njima i upravljati.
Analiza rizika uvaZava cCinjenice da rezultati financijske i ekonomske analize uglavnom
predstavljaju vrijednosti koje definiranju financijsku i ekonomsku odrzivost projekta. Medutim,
standardna analiza ne uzima u obzir neke neocekivane promjene koje bi mogle imati znacajan
utjecaj na stvarnu financijsku ili ekonomsku odrzivost provedenih projekata.
Ovo poglavlje ukljucuje analizu neke pretpostavljane promjene u odnosu na provedenim
analizama i pokazuje u kojoj mjeri su rezultati obavljenih analiza osjetljivi na neocekivane
promjene ulaznih podataka (kapitalni troSkovi, operativni prihodi, operativni troskovi,
ekonomske koristi i troSkovi).
Analiza rizika, sukladno preporucenoj metodologiji, ukljucuje:

e analiza osjetljivosti,

o kvalitativna analiza rizika,

e analiza vjerojatnosti rizika,

e prevencija i izbjegavanje rizika. (Europska komisija, 2015.)

Sljedeca lista prikazuje varijable koje mogu biti kriticne u projektu razvoja IRI infrastrukture i
koje trebaju biti analizirane u analizi osjetljivosti (pojedinacno ili u okviru drugih varijabli), te
koje trebaju biti adekvatno razmotrene u kvalitativnoj analizi putem matrice rizika:

e investicijski i operativni troskovi,

e prihodi od ciljne populacije koja koristi outpute IRI infrastrukture,

e nacionalne/regionalne sheme financiranja IRI aktivnosti,

e Dbroj spin-offova i start-upova za koje se ocekuje da ¢e biti osnovani; kapitalne

realizacije spin-offa; oCekivani godisnji inkrementalni profit koji stjecu spin-offovi i
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start-upovi; stopa prezivljavanja spin-offova/start-upova; ocekivani inkrementalni
profit u sjeni,

e broj patenata za koje se ocekuje da Ce biti registrirani tijekom vremena trajanja projekta;
ekonomska vrijednost patenata,

e broj nekorisnickih poslovnih subjekata koji ¢e se okoristiti tehnoloskim prelijevanjem,;
ocekivani inkrementalni profit koji stjeCu poslovni subjekti koji se koriste tehnoloSkim
preljevom ili izbjegnutim troSkovima,

e broj poduzetnika, mladih istrazivaca i studenata koji ¢e se okoristiti razvojem ljudskog
kapitala; ocekivana inkrementalna placa koju stjeCu studenti tijekom svojih

profesionalnih karijera kao rezultat razvoja ljudskog kapitala.

Zavr$ni korak procedura procjene rizika sastoji se od definiranja prevencije rizika i strategije

ublazavanja za predloZeni projekt.
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5. Rasprava

U diplomskom radu obraden je projekt ,,Centar za istrazivanje* koji predstavlja dio regionalne
inovacijske infrastrukture i jedan od instrumenata za jaCanje inovacijskog lanca vrijednosti,
poticanje inovativnosti i jacanje konkurentnosti poslovnog sektora Slavonije, Baranje i Srijema
1 njegovo povezivanje sa istrazivackim organizacijama. Projekt se provodi u Brodsko-
posavskoj zupaniji te je analizom okruzenje utvrdeno je da ona medu najnerazvijenijim
Zupanijama unutar Republike Hrvatske. O tome govori podataka da je BDP po glavi stanovnika,
za BPZ u 2017. iznosio 49.885 HRK, dok je na razini RH 88.762 HRK. Takoder, Republika
Hrvatska se medu drzavama ¢lanicama EU nalazi pri dnu ljestvice kada se radi o ulaganjima u
sektor istrazivanja i razvoja, te su tako u 2018. godini izdvajanja za istrazivanja i razvoj iznosila
0,97% ukupnog BDP-a, dok su na razini EU ta izdvajanja bila 2,11% ukupnog BDP-a.
Analizom potraznje ustanovljeno je kako je sadasnja potraznja za inovacijskom infrastrukturom
i uslugama poslovne podrske u Brodsko-posavskoj Zupaniji, kao i u cijeloj Slavoniji, Baranji i
Srijemu na niskoj razini, ali je razina potencijalne potraznje dobra, uz pozitivne trendove. U
okviru projekta, utvrden je odgovarajuci okvirni interes potencijalnih korisnika inovacijske
infrastrukture i planiranih usluga Centra za istrazivanje (tehnoloske usluge i1 usluge
inZenjeringa, usluge poslovne podrSke, usluge usavrSavanja, zakup poslovnog prostora).
Financijskom analizom utvrdeno je kako projekt nije financijski isplativ te da je za njegovu
realizaciju neophodno sufinanciranje od strane EU 1 iz nacionalnih izvora. To je moguce
zakljuciti iz negativne financijske stope povrata na ulaganje (-14,76%), financijske neto
sadasnja vrijednost na ulaganje (-49.865.775 kn), financijske stope povrata na kapital (-0,26%)
i financijske neto sadasnje vrijednosti na kapital (-3.802.692 kn). Ekonomska neto sada$nja
vrijednost (ENSV) je najvazniji 1 pouzdan pokazatelj ekonomske analize a koristi se kao glavna
referentna vrijednost za ocjenu ekonomskog ucinka projekta. Ekonomska stopa povrata na
ulaganje za ovaj projekt je 11,50%, $to ukazuje na to da je projekt koristan s ekonomskog
stajaliSta 1 stvara znatnu ekonomsku dobrobit za regiju. Ekonomski omjer troSkova i koristi je
1,47 i ukazuje na to da projekt stvara znatnu ekonomsku dobrobit; na 1 HRK ekonomskih
troSkova stvara 1,47 HRK drustvenih koristi. 1z svega navedenoga moze se zakljuciti kako

postoji potreba za ulaganjem u ovakve projekte.
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6. Zakljucak

Moze se zakljuciti kako je ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije od velikog znacaja za
gospodarski rast, tehnoloski napredak, povecanje zivotnog standarda, suradnju drzave s
akademskim i privatnim sektorom, $to dovodi do povecanja zaposlenosti i konkurentnosti. U
Republici Hrvatskoj inovacijski sustav je joS uvijek nedovoljno razvijen, narocito u usporedbi
s Europskim standardima o ¢emu, medu ostalim, govori Cinjenica da su u 2018. godini
izdvajanja za istrazivanja i razvoj U RH iznosila su 0.97% ukupnog BDP-a, dok su na razini EU
ta izdvajanja bila 2,11% ukupnog BDP-a. Iz tog razloga RH treba poticati i vise ulagati u
projekte kao Sto je ,,Centar za istrazivanje* opisan u ovom diplomskom radu. Centar za
istrazivanje predstavlja dio regionalne inovacijske infrastrukture i jedan od instrumenata za
jaCanje inovacijskog lanca vrijednosti, poticanje inovativnosti i jacanje konkurentnosti
poslovnog sektora Slavonije, Baranje i Srijema. Potreba za projektom utvrdena je u procesu
analize poslovnog okruzenja te se pokazalo kako strojarstvo i metalopreradivacka industrija
predstavljaju najveci i najvazniji industrijski sektor u Brodsko-posavskoj zupaniji. Opravdanost
realizacije projekta potvrdena je provedbom pojednostavljene Analize troskova i koristi (CBA).
Navedena analiza je pokazala da projekt nije financijski isplativ, te da je za njegovu realizaciju
neophodno sufinanciranje od strane EU i/ili iz nacionalnih izvora. Ekonomska analiza je
provedena s ciljem procjene doprinosa projekta drustvenom bogatstvu, odnosno ekonomskoj
dobrobiti regije 1 drzave. Pozitivna ekonomska neto sadasnja vrijednost ovog projekta (ENPV=
22.524.569 kn) potvrduje da projekt stvara novu druStvenu vrijednost i da je vrijedan
sufinanciranja. Klju¢ne planirane drustvene koristi od projekta su: koristi od razvoja novih
tvrtki, koristi od razvoja novih proizvoda i usluga, koristi od stvaranja i Sirenja znanja, koristi
od stvaranja socijalnog kapitala. Projekt takoder pozitivno uti¢e na konkurentnost regije za rad
i Zivljenje, povecava se atraktivnost regije za ulaganje, povecava se stvaranje novih kvalitetnih
radnih mjesta, doprinosi ravnomjernijem regionalnom razvoju, stvara se kvalitetna prilika

mladima za rad u poticajnom radnom okruZenju.
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