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SAZETAK

Bez obzira na ¢injenicu da u novije vrijeme znanja i vjestine iz STEM podrucja dobivaju
na znacaju, iz fokusa stru¢ne i opce javnosti nikako se ne smiju izostavljati menadzerska znanja,
bez kojih nema stabilnog i odrzivog rasta poduzeca i gospodarstva. U navedena znanja posebice
se mogu ubrojiti one spoznaje i vjestine temeljene na kompleksnom rjesavanju problema,
kreativnosti, empatiji, kritickom razmisljanju te meduljudskoj kooperativnosti koje c¢e
zasigurno postati, mada to i ve¢ jesu, kljucne za poslove buduénosti.

Znacajan dio odgovornosti 1 tereta svakako mora podnijeti 1 obrazovni sustav Cija je
zadaca u bliskoj buduénosti na trziSte rada dovesti sposobne ljude koji su spremni na suvremene
poslovne izazove. Institucije obrazovnog sustava svoje programe, tehnike poucavanja i ishode
ucenja nuzno moraju prilagoditi trziSnim potrebama, u protivnom ¢e postojanje obrazovnih
institucija koje to ne ucine postati besmisleno.

Od obrazovnih institucija koje svoje programe usmjeravaju na educiranje buducih
poduzetnika zahtijeva se vise prakti¢ne nastave i stru¢ne prakse kako bi se Sto ¢eS¢e simulirale
stvarne poslovne situacije te kako bi se studente naucilo reagirati na ispravan nac¢in kako to
poslovna situacija zahtijeva. Od obrazovnih institucija ¢iji primarni cilj nije stvaranje buduéih
poduzetnika, ocekuje se da barem u dijelove svojih programa integriraju poduzetnicku
edukaciju i nau¢e polaznike o osobnoj odgovornosti za vlastiti Zivot i karijeru, odnosno da ih
nauce biti poduzetnima.

Uz permanentni i1 aktualni tehnoloski napredak veliki broj zanimanja danas jo§ ni ne
postoji, medutim, bez obzira na tehnoloski napredak, ljudi jesu i uvijek ¢e biti najvaznija karika.
Obrazovanje mora teziti Sto kvalitetnijim pristupima poucavanju mladih ljudi koji ¢e im
omoguciti da se na inovativan nacin koriste svim raspolozivim znanjima te ih nauciti kako se s
pomocu velikog broja informacija, pouceni osobnim iskustvom, ali i iskustvima drugih, na

najbolji moguci nacin prilagoditi u¢estalim promjenama uvjeta u kojima zive i djeluju.

Kljuéne rijefi: obrazovanje za poduzetniStvo, Vvisokoobrazovne institucije, poticanje

poduzetnistva



ABSTRACT

Regardless of the fact that STEM knowledge and skills have recently gained in
significance, managerial knowledge must not be excluded from the focus of professional and
general public, since there can be no stable and sustainable growth of businesses and the
economy in general without it. Such knowledge specifically includes those experiences and
skills which are based on complex problem solving, creativity, empathy, critical thinking and
interpersonal cooperation, which are certain to become, although already present, key factors
in future employment.

In this respect, the educational system is destined to contribute its share; its principal task
in the near future being to bring skilled workforce into the labour market, capable of facing
contemporary business challenges. It is crucial for the higher education institutions to adapt
their study programmes, teaching techniques and learning outcomes to the needs of the market,
or face the risk of their existence becoming meaningless if failing to do so.

Higher education institutions whose programmes are focused on education of future
entrepreneurs are required to provide a greater amount of practical classes and professional
practice in order to simulate authentic business situations as often as possible, and to teach their
students how to react properly in a given business environment. Higher education institutions
whose primary goal is not to create future entrepreneurs are expected to integrate
entrepreneurial education into at least part of their programmes in order to teach students
personal responsibility for their lives and careers, i.e. teach them to become more enterprising.

Taking the permanent and ongoing technological advancements into consideration, a
large number of possible job positions have not yet come into existence. Technological
advancement notwithstanding, people are, and always will be the most important component.
Education should strive towards higher quality approaches in education of young people which
will enable them to find innovative ways to utilise all available knowledge, teaching them to
use a large amount of information, coupled with both their personal experience and experience

of others, to adapt to frequent changes in their living and working environments.

Keywords: entrepreneurial education, higher education institutions, encouragement of

entrepreneurship
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UvOD

,,Ukoliko razmisljas$ godinu dana unaprijed — posadi sjemenku.
Ukoliko razmisljas godinama unaprijed — posadi drvo.
Ukoliko razmisljas 100 godina unaprijed — poducavaj ljude.*

Konfucije

Cetvrta industrijska revolucija donosi brojne promjene i mijenja izgled novog svijeta rada
te postaje stvarnost za milijune radnika i tvrtki Sirom svijeta.

Aktualne moguénosti gospodarskog i drustvenog napretka te novonastale promjene na
trziStu rada su ogromne i pruzaju nebrojene mogucnosti, ali ipak zna¢ajno ovise o0 sposobnosti
I spremnosti svih zainteresiranih dionika da pokrenu reformu sustava obrazovanja i
osposobljavanja. Novonastali uvjeti zahtijevaju reformu politike trzi$ta rada i nove pristupe
razvoju vjestina i zapo§ljavanja. Kako bi se realizirao pozitivan ishod buducnosti, potrebno je
vodstvo koje ima viziju i poduzetnicki duh kako u poduzeé¢ima, tako i u politickim strukturama,
ali i fleksibilan nacin razmisljanja te prilagodba na cjelozivotno ucenje od strane zaposlenika
na svim razinama.

Od pocetka novog milenija svjetsko gospodarstvo pogodile su znacajne promjene cije
posljedice se tek pocCinju osjecati. Izraziti gospodarski napredak u zemljama u kojima se on
¢inio gotovo nemoguéim I migracije stanovniStva neslu¢enih razmjera u posljednjih stotinu
godina, doveli su do potrebe za drugacijim promisljanjima na svim razinama ekonomske
politike. Upravo su migracijska kretanja, posebice na Europskom kontinentu dovele do odljeva
radne snage iz slabije razvijenih podru¢ja u ona visokorazvijena, onemogucujuc¢i dostizanje
standarda u zemljama u kojima je on u znacajnoj mjeri bio niZi u odnosu na zapadni dio
kontinenta.

S druge strane, u trenutcima u kojima dolazi do znacajnijeg gospodarskog oporavka
vec¢ine gospodarski razvijenih zemalja zapadnog svijeta, nedostatak kvalificirane radne snage
postaje izrazita prepreka rastu u velikom broju ovih zemalja. Ovi trendovi predstavljaju izazove
vladama tih zemalja te iznalaZenja nacina kako zadrzati odljev kvalificirane radne snage, ali i
kako privuci nove stanovnike koji ¢e Zeljeti ostati zivjeti unutar takvog gospodarstva. Jedan od
znacajnih elemenata ovih promisljanja svakako je obrazovna politika, koja ¢e imati i klju¢nu
ulogu u postizanju zacrtanih ciljeva. Uskladivanje obrazovnog sustava s potrebama

gospodarstva u cjelini postaje nuzan preduvjet za zadovoljenje rastu¢e potrebe za radnom
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snagom, ali i omogucava radnicima da duze vremensko razdoblje, pa ¢ak i Citav svoj radni
vijek, provedu visokomotivirani i produktivni u svim elementima svoga rada. U ovakvim bi
slu¢ajevima svoj doprinos trebao ponuditi i gospodarski sektor, osobito u vidu pruzanja
pravednih i poticajnih uvjeta na obostrano zadovoljstvo.

Tvrtke moraju percipirati ulaganje u zaposlenike i ljudski kapital kao ,,investiciju i
sredstvo za postizanje ciljeva, a ne kao ,,financijski trosak buduéi da ¢e i nadalje ljudski kapital
ostati nosilac razvoja i napretka. Ciklus izmedu napretka tehnologije i dostizanja vjesStina za
racionalno koristenje tehnologije postaje sve kraci i nikako nije mogucée obrazovanje svesti na
upoznavanje s postoje¢im tehnologijama i modelima, ve¢ se obrazovanje mora promatrati kao
priprema za $to laksu prilagodbu obrascima poslovanja koji ¢e se tek pojaviti u buducnosti.
Novi poslovi i usvajanje nove tehnologije mogu potaknuti rast poslovanja jedino pod uvjetom
fleksibilne i motivirane radne snage koja je svojim obrazovanjem stekla sposobnost adekvatnog
iskoristavanja novih situacija te sposobnost brzih prekvalifikacija i brzih usavr§avanja na novim
podru¢jima. Nedostatak takvih vjestina, i medu upravljackim strukturama i medu radnicima,
znacajno Ce utjecati na Sposobnost usvajanja novih tehnologija te razvoj i napredak, $to nuzno
dovodi do zaostajanja i usporavanja rasta cijele organizacije. Ukoliko se isto preslika na ¢itavo
drustvo, zaostajanje gospodarstva i stagnacija biti ¢e jedina izvjesna buduénost za takvo
gospodarstvo.

Visokoobrazovne institucije imaju za zadatak prije ostalih razumjeti nastale
socioekonomske transformacije i oblikovati buduce aktere trZiSta rada na nacin da prihvate
nastale okolnosti kao dio njih te da budu u stanju upravljati buduénos¢u i1 promjenama na
kvalitetan nacin.

Kako 1 na koji nacin visokoobrazovne institucije koje su svoje programe usmjerile na
edukaciju budu¢ih poduzetnika mogu dati svoj doprinos u kreiranju ,;radnika buduénosti*
glavna je odrednica predmetne disertacije. Koji su to faktori i motivi koji mogu potaknuti osobu
da pokrene svoj vlastiti poslovni pothvat nakon zavrsetka studija problem na koji ¢e se pokusSati
dati odgovor u predmetnom radu. Uz navedeno, poduzetnicka edukacija ne mora nuzno
podrazumijevati iskljucivo ,,stvaranje* budu¢ih poduzetnika, ve¢ se moze odnositi i na bolje
razumijevanje poduzetnistva, odnosno stvaranje poduzetnih pojedinaca koji ¢ée svoje karijere
razvijati kao zaposlenici pojedinih organizacija i time dati svoj doprinos gospodarskom
napretku te postati ,,radnici buduénosti‘.

Slobodno poduzetnistvo u posljednjih sedamdeset godina bilo je glavna odrednica i
temelj stvaranja bogatstva i blagostanja zapadne civilizacije. MoZe li to i nadalje ostati pitanje

je koje se otvara u brojnim teorijskim raspravama suvremenih mislioca ekonomske teorije.
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Jedna od tema koje otvara ova disertacija jest i ona koja govori o tome kako i na koji nacin
oblikovati radnike, kako ih motivirati te koji su to uop¢e motivatori koji ¢e pokrenuti danaSnje
studente, a sutrasnje ,,poduzetnike buduénosti*. Pitanje koje se ovim radom takoder propituje
jest: mogu li visokoobrazovne institucije ponuditi rjeSenje na ova otvorena pitanja i koliki je
znacaj njihovog utjecaja na danaSnje generacije ,,milenijalaca“ od kojih se oc¢ekuje upravljanje

gospodarskim i ekonomskim politikama i procesima za sljedec¢ih dvadeset do trideset godina?



1. UVODNA RAZMATRANJA

Poduzetnicki nacin razmisljanja i djelovanja jedan je od vaznih ¢imbenika za razvoj
svakog gospodarstva i u izravnoj je vezi s njim, stoga bi poticanje poduzetni$tva u svim
segmentima drustva trebalo biti condicio sine quo non! svake nacionalne ekonomije, pa tako i
Republike Hrvatske. Poticanje poduzetnistva u Republici Hrvatskoj jedan je od klju¢nih
¢imbenika dostizanja stupnja razvoja visokorazvijenih zemalja te ostalih ¢lanica Europske
unije. Poduzetni$tvo se u druStvenoj zajednici treba poticati na svim razinama, od drzavne,
regionalne, organizacijske do individualne. Zadatak drzave pritom bi trebao biti stvaranje
poticajnog poduzetnickog ekosustava ¢iji vazan dio predstavlja obrazovanje. Poduzetnicko
obrazovanje trebalo bi biti neizostavan element u kreiranju svih sada$njih i buduéih politika
poticanja poduzetnistva. ,,Smatra se da je za popunjavanje radnih mjesta u EU potrebno
premostiti jaz izmedu obrazovanja i osposobljavanja, te potreba trziSta rada. To je moguce
posti¢i stvaranjem novih generacija kreativnih mladih ljudi s poduzetnickim duhom i potrebnim
vjestinama za poduzetnic¢ko djelovanje.* (Singer i sur., 2019: 95)

Posljednjih nekoliko desetlje¢a poduzetni¢ka edukacija pocela se smatrati neizostavnim
dijelom strategija i promis$ljanja 0 budu¢em gospodarskom napretku svih razvijenih zemalja.
Zapocela je prvenstveno u anglosaksonskim zemljama, s naglaskom na Sjedinjene Americke
drzave i1 Veliku Britaniju, gdje suvremeni oblici edukacije za poduzetnistvo sezu od ranih 60-
ih godina dvadesetog stoljeca. Posljednjih tridesetak godina obrazovni pristup poduzetni¢koj
edukaciji proSirio se prvo na zemlje zapadne Europe, zatim 1 na isto¢ni dio te na Aziju i Latinsku
Ameriku (Haase, Lautenschlager, 2011). Danas je poduzetni§tvo uobicajena znanstvena
disciplina, postalo je redovan dio sveucilisnih programa i neizostavan je studij vecine
sveucilista na svijetu (Naia i sur., 2015).

U Republici Hrvatskoj uz sveucili$ne studije postoji I znacajan broj stru¢nih studija ¢iji
je glavni zadatak, uz edukaciju studenata, i njihovo usmjeravanje na poduzetni¢ko ponasanje u
kontekstu pokretanja poslovnog pothvata. U kojoj mjeri takvi struéni studiji uspijevaju
potaknuti studente da postanu poduzetnici/vlasnici svojih poduzeéa nakon zavrSetka studija
glavno je pitanje i tema kojom ¢e se baviti ova doktorska disertacija. S obzirom na to da je
dokazano i opc¢e poznato kako je obrazovanje klju¢ gospodarskog napretka svake zemlje, ovom
doktorskom disertacijom Zeli se analizirati utjecaj stru¢nih studija iz podruc¢ja poduzetniStva na

poduzetni¢ko ponaSanje studenata u smislu iskazivanja namjera za pokretanjem poslovnog

! Jat. uvjet bez kojega se ne moze



pothvata ili preuzimanja obiteljskog poduzeca. Kako i na koji nacin se poti¢e 1 usmjerava
studente da jednoga dana postanu poduzetnici i na taj na¢in doprinesu razvoju prostora u

kojemu zive, klju¢na su pitanja na koja ¢e se predmetnim istrazivanjem nastojati dati odgovor.

1.2. Ciljevi istrazivanja i postavljene hipoteze

Osnovni cilj doktorske disertacije je istraziti i analizirati utjecaj struc¢nih i sveuciliSnih
studija iz podruc¢ja poduzetnistva na Zelju i stavove studenata da nakon zavrSetka Skolovanja
samostalno pokrenu poslovni pothvat. Mlade osobe bez radnog iskustva kao drustvena skupina
Cesto se nalaze na margini trziSta rada, a svoj bi polozaj mogli znacajno promijeniti
poduzetni¢kim aktiviranjem i pokretanjem svojih vlastitin poduzetni¢kih ambicija (Pavié,
2008).

Cilj disertacije je i utvrditi imaju li na odluku o pokretanju poslovnog pothvata veéi
utjecaj roditelji koji se ve¢ bave nekom poduzetnickom aktivnoSc¢u ili je primaran utjecaj
visokoobrazovne institucije te u kojoj mjeri na tu odluku utjecu ostali faktori iz okruzenja. U
disertaciji ¢e se istraziti stav studenata o posjedovanju potrebnih znanja i kompetencija za
pokretanje samostalnog poslovnog pothvata te ¢e se istraziti doprinosi li visokoobrazovna
institucija u kojoj studiraju povecanju tih znanja i kompetencija i raste li ta razina znanja sa
svakom visom godinom studiranja. Disertacija ¢e analizirati postoje li regionalne razlike u zelji
studenata za pokretanjem poslovnog pothvata nakon zavrSetka studija i ¢ime su te razlike
uvjetovane: mjestom iz kojega dolaze, gospodarskom razvijenoscu regije u kojoj studiraju ili

ne¢im drugim.

Hipoteze rada:

H1: Obrazovna institucija znacajno potice Zelju studenta da se nakon zavrsetka studija

pokrene poslovni pothvat.

H2: Kod studenata ciji se roditelji ve¢ bave nekom vrstom poduzetnicke aktivnosti
obrazovna institucija ostvaruje znacajniji utjecaj o promisljanju nastavka vodenja i daljnjeg

razvoja poduzetnickog pothvata.



H3: U gospodarski razvijenijim podrucjima Republike Hrvatske znacajniji je postotak
studenata koji imaju zZelju nakon studija postati poduzetnici u odnosu na studente koji studiraju

na slabije razvijenim podrucjima RH.

PH1: Sa svakom visom zavrsenom godinom studija znacajno veci broj studenata ima

Zelju postati poduzetnik.

1.3. Metodologija istrazivanja

Predmet istrazivanja doktorske disertacije je istraziti utjecaj visokoobrazovnih institucija
koje su svoje programe usmjerile na poduzetnicko obrazovanje Studenata i poticanje
poduzetni¢kih namjera u smislu pokretanja poslovnog pothvata, odnosno ukljucivanja u
upravljanje poduzetnickim pothvatom koji su zapoc¢eli njihovi roditelji.

U analizi problema istraZivanja provedeno je teorijsko i empirijsko istraZivanje u svrhu
analize i realizacije ciljeva istrazivanja.

U znanstvenom istrazivanju za potrebe doktorske disertacije koristile su se znanstveno-
istrazivacke metode kako bi se osiguralo $to pouzdanije, vjerodostojnije i konkretnije spoznaje
i zakljucke o predlozenoj temi. Njihova je upotreba zavisila o postavljenim ciljevima i
hipotezama te su se medusobno nadopunjavale u svrhu ostvarenja postavljenih ciljeva i
dokazivanja hipoteza.

Teorijski dio rada temelji se na istraZivanju i detaljnoj analizi raspoloZive domace i
inozemne literature kako bi se identificirale teorijske spoznaje o edukaciji za poduzetnistvo.
Istrazivanjem C¢e se prikazati sustav edukacije za poduzetniStvo u najrazvijenijim
gospodarstvima svijeta te metode poucavanja studenata - budu¢ih poduzetnika. Analizirat ¢e
se sustav visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj te identificirati poveznice s usporedivim
zemljama, ali i sa onima ¢ije su metode pokazale najbolje rezultate u vidu gospodarskog rasta
1 napretka. U analizi je koriStena znanstvena 1 stru¢na literatura s podruc¢ja poduzetnistva i
obrazovanja za poduzetniStvo, knjige, znanstveni i drugi ¢asopisi, baze podataka, portali i sva
ostala literatura dostupna u Kknjiznicama Ekonomskog fakulteta u Osijeku i Visoke skole za
menadzment u turizmu i informatici u Virovitici te U Nacionalnoj i sveucili$noj knjiznici u

Zagrebu.



Prilikom izrade doktorske disertacije koristile su se sljedece metode: metoda analize i
sinteze, induktivna i deduktivna metoda, metoda apstrakcije i konkretizacije, metoda
generalizacije 1 specijalizacije, deskriptivna metoda, komparativna metoda, metoda
dokazivanja i opovrgavanja. Za dokazivanje postavljenih hipoteza koristile su se komparativne
metode te statisticke metode od kojih mozemo izdvojiti regresijsku analizu, Pearsonov
koeficijent korelacije, Mann-Whitney U-test usporedbe medijana, statisticki test vjerojatnosti u
binomnom uzorku, test jednakosti medijana, t-test (Tkalac Ver¢i¢, Sin¢i¢ Corié, Poloski Vokié,
2010). U analizi podataka, koristila se dijalekticka metoda radi kvalitetnijeg sagledavanja
medusobne povezanosti 1 uvjetovanosti pojava koje su predmet istrazivanja (Zelenika, 2000).

Empirijsko istrazivanje provedeno je metodom ispitivanja anonimnim anketnim
upitnikom. Upitnik se sastojao od strukturiranih i nestrukturiranih pitanja s neprikrivenim
ciljevima (Marus$i¢, Vranesevi¢, 2001). U svrhu prikupljanja sto kvalitetnijih i potpunijih
podataka, upitnik je sadrzavao i dihotomna pitanja.

Pri istrazivanju uzorka u strukturiranim pitanjima koristilo se stupnjevanje u Likertovoj
ljestvici u rasponu od 1 do 7, pri ¢emu su ispitanici iskazivali potpuno slaganje ili neslaganje s
danom izjavom (Grbac, Meler, 2010). S obzirom na to da je rije¢ o jednom od najjacih oblika
skaliranja, osobito u mjerenju unutarnjih stanja pojedinca kao $to su stavovi i emocije, koristi
se Likertova ljestvica (Bernard, 2000). Raspon od 7 stupnjeva koristio se kako bi se izbjeglo
podudaranje s klasi¢nim ocjenjivanjem od 5 stupnjeva koje se uobifajeno koristi pri
ocjenjivanju u hrvatskom obrazovnom sustavu te kako bi se mogla dobiti kvalitetnija
distribucija dobivenih odgovora.

Prikupljanje primarnih podataka provedeno je u razdoblju ljetnog semestra akademske
godine 2017./2018. medu populacijom studenata primarno stru¢nih studija iz podruéja
poduzetnistva na visokoobrazovnim institucijama u Republici Hrvatskoj. Prema podatcima
koje je osigurala Agencija za znanost i visoko obrazovanje, u navedenoj akademskoj godini
ukupan broj upisanih studenata na studijskim programima relevantnim za istrazivanje bio je
3768. Ovim podatkom tocno je moguce utvrditi veli¢inu osnovnog skupa koji je predmet
istrazivanja (N = 3768). Uzorak pri istrazivanju mora biti takav da svojom veli¢inom odgovori
na postavljena pitanja s odredenim stupnjem pouzdanosti (Marusi¢, VraneSevi¢, 2001).
Istrazivanje za potrebe disertacije provedeno je na uzorku od 690 ispitanika s podrucja Citave
Republike Hrvatske koji pohadaju jedno od visokih uc¢ilista koje je sudjelovalo u istrazivanju,
§to ¢inu veli¢inu uzorka od 18,31 % (n = 18,31).

U svrhu dodatnog potvrdivanja hipoteza, provedeno je i istrazivanje na kontrolnoj

skupini, odnosno na studentima koji nisu upisani na studij poduzetnistva, ve¢ na stru¢ne studije
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programskog inZenjerstva i stru¢ne studije elektrotehnike. Uzorak kontrolne skupine bio je 104

ispitanika s podrucja kontinentalne Hrvatske, sa sve tri godine preddiplomskih stru¢nih studija.

1.4.  Struktura doktorske disertacije

Doktorska disertacija strukturirana je u 8 poglavlja.

Uvodno poglavlje definira problem i ciljeve istrazivanja, obrazlaze istrazivacke hipoteze
te metode koje su se koristile za dokazivanje postavljenih hipoteza. Na taj su nacin dane
smjernice kojima se ovo istrazivanje provodi. Detaljno su pojasnjeni primarni i sekundarni
izvori podataka, struktura disertacije te znanstveni doprinos disertacije.

Drugo poglavlje daje definiciju i prikaz osnovnih osobina i karakteristika poduzetnika.
Kakve su osobe poduzetnici te u kojoj mjeri se razlikuju i razlikuju li se od ostalih osoba? Moze
li se poduzetnistvo nauciti ili se osobe radaju kao poduzetnici s ve¢ uredenim predispozicijama
i karakteristikama?

Trece poglavlje prikazuje aktualan odnos prema poduzetni§tvu u Republici Hrvatskoj
predstavljen na primjeru Sire drustvene zajednice, ali 1 na primjeru aktualnih politi¢kih kreatora
gospodarske politike. Prikazan je razvoj hrvatskog gospodarstva od osamostaljivanja Republike
Hrvatske. Osim toga, projiciraju se i saznanja o promjenama koje su se dogodile u tranzicijskim
1 posttranzicijskim uvjetima te stanje stanovnistva, gospodarstva, zaposlenosti i poduzetnistva.
Navode se takoder i poticajne mjere koje koristi izvrsna vlast kako bi pokrenula gospodarstvo
i unaprijedila rast i razvoj poduzetniStva te se objaSnjava putem kojih se instrumenata i
institucija poti¢u poduzetnici kao temeljni nositelji gospodarskih aktivnosti i razvoja Citave
drustvene zajednice

Cetvrto poglavlje govori 0 zna¢aju poduzetnistva za razvoj gospodarstva nacionalne
ekonomije. Pokusava se odgovoriti na sljedeéa pitanja: Sto znace poduzetnici za gospodarski
razvoj Republike Hrvatske? Koji su preduvjeti potrebni da bi se razvijalo poduzetnistvo i koji
sve akteri moraju dati svoj doprinos u poticanju poduzetnistva? Prikazani su razlozi i motivi
potrebni da bi odredena osoba postala poduzetnik te kako te motive mjerimo radi usporedbi
performansi jedne nacionalne ekonomije s ostalim gospodarski razvijenim zemljama Europe i
svijeta.

Peto poglavlje daje prikaz nacina, metoda i modela kako obrazovni sustav motivira
pojedince na pokretanje vlastitih poslovnih pothvata. Moze li se nauciti postati poduzetnikom

na obrazovnoj instituciji i §to je potrebno kako bi se stvorili uvjeti poboljSanja kvalitete takvih
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studija? U poglavlju se razmatraju teze o smislu poduzetni¢ke edukacije te o ulozi nastavnika i
profesora kao faktora koji je od izrazitog znacaja u takvoj specificnoj vrsti obrazovanja.
Takoder se razmatraju teze o smislu i nuznosti poduzetnicke edukacije te o svrsi takvih oblika
ucenja.

Sesto poglavlje daje pregled sustava visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj te
razmatra promjene koje su se dogodile prelaskom s planskog gospodarstva na trziSno
gospodarstvo u posttranzicijskim uvjetima. Poglavlje daje pregled poduzetnickog obrazovanja
u nekim od europskih zemalja i najrazvijenijih gospodarstva zapadnog svijeta, SAD-a, Kine i
Japana.

U sedmom poglavlju prikazani su rezultati istrazivanja, odnosno detaljnije je razraden
cjelokupni metodoloski okvir istrazivanja. Na pocetku poglavlja prikazan je prijedlog modela
koji je formiran u svrhu istrazivanja i na osnovu kojega su stvorene hipoteze empirijskog
istrazivanja.

U istome poglavlju dana su pojasnjenja odluke o izboru metoda istrazivanja, uzorka na
kojemu je istrazivanje izvrSeno, pomocu kojih instrumenata te je dan prikaz cjelokupne
procedure istrazivanja. Istaknuta su sva ograni¢enja istrazivanja, kao i metode prevladavanja
ogranienja. Sedmo poglavlje donosi cjelokupne rezultate istrazivanja s dokazima,
postavljenim hipotezama te zaklju¢cima do kojih se doslo temeljem provedenog istrazivanja.

Posljednje zaklju¢no poglavlje sazeto donosi temeljne spoznaje dobivene istrazivanjem
te moguce smjernice za daljnja istraZivanja, dok je u prilogu naveden popis literature, slika,

tablica i priloga o detaljima istraZivanja.

1.5.  Znanstveni doprinos

Tijekom proteklog stolje¢a poduzetnistvo je odigralo znacajnu ulogu u gospodarskom
razvoju i u svjetskim razmjerima je stvorilo iznimno znacajne poduzetnicke pothvate koji su
posljedicno doveli do stvaranja velikog broja radnih mjesta, povecanja produktivnosti, porasta
blagostanja i opcenito vece kvalitete Zivota svih gradana svijeta. Poduzetni$tvo i dalje ima
kljunu ulogu u traZenju rjeSenja za brojne civilizacijske izazove, ukljucujuéi povecanje
potro$nje energije, zagadenja okoliSa, pitanja ljudskog zdravlja, sigurnosti i obrazovanja
(Thomas, Kelley, 2011). Uz navedeno, obrazovanje je postalo klju¢ni faktor gospodarskog

razvoja svake zemlje.



Poduzetnicko obrazovanje trebalo bi biti jedna od vaznih sastavnica obrazovnog sustava
(pocevsi od najnizih obrazovnih razina do (posebice) visokoskolskog obrazovanja) u stvaranju
mladih ljudi, koji po zavrSetku obrazovanja postaju konkurentni, zaposljivi i kompetentni i koji
imaju dovoljno znanja, vjestina i kompetencija da se bore s neizvjesnos¢u i kompleksnoséu
okruzenja u kojem zive. Jedan od nacina za to je i pokretanje poslovnih pothvata, ¢ime se bavi
ova doktorska disertacija. Koliki utjecaj imaju visokoskolske institucije koje imaju
poduzetnicke obrazovne programe u obrazovanju buduéih poduzetnika i utjecu li neki drugi
faktori na namjeru studenata da postanu poduzetnici? Jesu li dovoljni napori tih institucija da
potaknu studente ili je potrebna sinergija cjelokupnog drustva u stvaranju pozitivne
poduzetnicke klime?

Peter Drucker je ustvrdio kako poduzetnistvo podrazumijeva ,,Ciniti nesto na drugaciji
nacin® (Drucker, 1986), §to znaci tragati za novim prilikama, promjenama i novim inovacijama.
Od budu¢ih poduzetnika se trazi da budu inovativni, proaktivni, prilagodljivi i da znaju
upravljati rizikom. Od obrazovnih institucija se trazi Kreiranje programa s pomoc¢u kojih ¢e
buduce i sadasnje studente nauciti prethodno spomenutim vjestinama te im pomoci u stvaranju
osnove za uspjesan razvoj karijere.

U ovome istrazivanju pokuSavaju se pronaci adekvatni naéini kako te vjestine probuditi
u osobama koje mozda nisu ni znale da ih imaju, odnosno usavrsiti ih kod onih osoba koje znaju
da ih imaju 1 Zele dodatno raditi na njima. Koliki utjecaj uopée ima obrazovna institucija,

odnosno koji su to drugi faktori koji mogu biti presudni u izgradnji tih vjestina?
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2. PODUZETNIK | PODUZETNICKE OSOBINE

Kada se govori o poduzetnicima, ¢esto ih se zamislja kao osobe s posebnim osobinama
koje nemaju ,,0bi¢ni* ljudi. Jesu li to uistinu posebne osobe s osobinama koje su im urodene ili
je poduzetniStvo vjestina koja se moze nauciti, pitanje je koje je predmet brojnih rasprava u
akademskim krugovima, a ujedno i pitanje na koje je tesko dati jednozna¢an odgovor. Cesto se
postavlja pitanje o postanku voda: rada li se netko vodom ili voda tijekom zivota postaje?
Jednako tako mozemo se zapitati i je li neka osoba svojim rodenjem predodredena za ulogu
poduzetnika ili se poduzetnikom postaje usvajanjem odredenih znanja i spoznaja s pomoc¢u
formalnih ili neformalnih obrazovnih programa. Oko ovog pitanja ipak postoji odredeni
znanstveni konsenzus da se poduzetnici ne ,,radaju®, ve¢ ih se obrazuje i senzibilizira kako bi
mogli pokrenuti poduzetnicki pothvat (Kuratko, 2005). Znac¢ajan broj radova sve vise promice
ideju da poticanje poduzetni¢kih stavova putem formalnog obrazovanja u ranoj dobi moze
ohrabriti osobe na poduzetni¢ku karijeru (Kourilsky, Walstad, 1998; Paco i sur., 2011),
medutim, efektivnost i1 specifican utjecaj poduzetnickog obrazovanja jo$ uvijek ostaju sporni
(OECD, 2009). Naime, studenti koji su svoje obrazovanje usmjerili na poduzetnistvo S
namjerom da pokrenu vlastite poslovne pothvate, realiziraju svoje poslovne ideje u prosjeku
pet godina nakon zavrsetka studija (Golla i sur., 2006) te se ishod poduzetni¢kog obrazovanja
¢eS¢e mjeri promjenom u poduzetnickoj namjeri (Graevenitz i sur., 2010). Stoga moZemo
zakljuciti da veci broj osoba koje imaju poduzetnicke namjere upisuju studije poduzetnistva iz

¢ega proizlazi da je veci broj poduzetnika s formalnim poduzetnickim obrazovanjem.

2.1. Poduzetnik i poduzetnistvo

Pojam poduzetniStva u ekonomskoj teoriji koristi se vise od dva stoljeca 1 tijekom tog
razdoblja se na veoma razli¢ite na¢ine interpretirao. ,,Poduzetnistvo je proces stvaranja neceg
novog 1 vrijednog kroz posvecivanje vremena 1 truda, pretpostavljajuci popratne financijske,
fizicke i druStvene rizike, i na kraju primanja nagrada u nov€anog i osobnog zadovoljstva i
neovisnosti.« (Hisrich, Peters, Shepherd, 2011:8) Poduzetni$tvo je proces u kojemu osobe
razli¢itih osobina pokuSavaju realizirati poduzetnicki pothvat, kombinacijom resursa na
jedinstven i neponovljiv nacin. Jo$ je davne 1800. godine francuski ekonomist Say definirao

poduzetnistvo i poduzetnika kao 0sobu koja ,,prebacuje ekonomske resurse iz podrucja niske
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produktivnosti u podru¢je viSe produktivnosti sa namjerom stvaranja veceg prinosa‘““ (Drucker,
1986: 21).

Etimoloski, rije¢ poduzetnik (entrepreneur) dolazi od francuskih rije¢i entre (izmedu) i
prendre (uzeti). Izvorno je koriStena za upisivanje ljudi koji su ,,preuzimali rizik* izmedu
prodavatelja 1 kupca ili koji su ,,poduzimali“ radnje kao Sto je zapocinjanje novih poslova,
odnosno pothvata (Bolton, Thompson, 2002).

Suvremena ekonomska teorija ipak nudi drugadiji pogled na pojam poduzetniStva te ga
cak 1 poistovjecuje s umjetnoséu koja se ocituje u tome da poduzetnici svojim ponasanjem
nastoje identificirati prilike, a poslovnu ideju pretvoriti u konkretan posao (Alverz, Barney,
2014). ,,Poduzetnik kao osoba koja pokreée poslovni pothvat, s ciljem da dovede do promjene
u svrsi i ostvari dobit, pod permanentnim je utjecajem razvoja op¢ih gospodarskih prilika i
stanja u druStvu. Na putu od ideje do njezine realizacije, ali 1 opstanka u gospodarskoj strukturi,
moguci gospodarski uspjeh ili neuspjeh ovisi u velikoj mjeri o druStvenom razvoju i drzavnoj
potpori.® (Skrti¢, Mikié, 2011:293). Poduzetni$tvo se ne mora nuzno odnositi na izum ili
kreaciju necega Sto nitko do sada nije stvorio. PoduzetniStvo se odnosi na primjenu adekvatnih
metoda upravljanja na nacin da se kombiniraju ve¢ postoje¢i resursi, stvarajuéi potrebne
standarde kako bi se osmislio adekvatan proizvod koji ¢e imati svoje trZiSte i svojega kupca ¢iju
potrebu ¢e zadovoljiti kreirani proizvod.

U ovakvim okvirima, poduzetni§tvo mozemo promatrati ,,kao sposobnost da se na osnovi
kreativne covjekove ekonomske djelatnosti i ogranicenih proizvodnih ¢imbenika formira
odredena efikasna gospodarska djelatnost.* (Kolakovi¢, 2006: 1)

Bilo da se radi o tradicionalnom pogledu na poduzetnistvo, bilo da se analizira suvremeni
pogled, u prvome planu je osoba, tj. pojedinac sa svojim karakteristikama koje su jedinstvene 1

neponovljive.

2.2. Poduzetnik i osobine poduzetnika

Poduzetnik je osoba koja posluje na vlastiti rizik, raspolaze sredstvima potrebnim za
odredenu gospodarsku djelatnost i samostalno donosi odluke koje se odnose na tu djelatnost,
organizira i kombinira proizvodne ¢initelje, koordinira njihovo djelovanje, nadzire rad,
rukovodi i upravlja cjelokupnim radom i poslovanjem (Sunajko, 2011).

,Poduzetnistvo i pokretanje neCeg novog kriju u sebi posebnu strast i odusevljenje, jer u
biznis je potrebno uéi bez straha i s puno ljubavi prema onome $to radis jer se na poéetku svakog

biznisa, prije nego §to se posao razgrana, mora raditi puno 1 teSko. Povrh svega toga potrebno
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je jo$ izbalansirati svoje vrijeme i svoj odnos prema obitelji, prijateljima i svakodnevnim
zivotnim obvezama, $to je jako zahtjevno.*?

Poduzetnika i poduzetnistvo karakterizira jedan poseban na¢in razmisljanja. Cesto
poduzetniku veéi izazov predstavljaju stvaranje inovacija i novi proizvodi, negoli samo profit i
zarada. 1z tog razloga mozemo primijetiti da pojedini poduzetnici nakon $to stvore kakav novi
vlastiti posao i uhodaju ga do te mjere da on postaje rutina i donosi konstantni prihod, prelaze
na nesto sasvim novo $to im daje neizvjesnost i ne nudi rutinirano poslovanje. Ovakvu tezu
veoma slikovito opisuje naslovnica jednog uglednog ekonomskog tjednika: ,,Sto radi
poduzetnik kad proda tvrtku? Osnuje novu.*®

Eklatantni primjer poduzetnika koji se neprekidno Zeli dokazati u novim izazovima i
poslovima pokazuje nam svojim poslovima izumitelj i investitor Elon Musk. Tako je suvlasnik
tvrtke Paypal®, tvrtke koja omoguéuje jednostavan prijenos novca prilikom on line kupnje.
Suosnivaé je tvrtke SolarCity® najvece americke kompanije za pruzanje usluga vezanih za
proizvodnju, distribuciju i instalaciju sustava Sunceve energije, te osnivac i glavni i izvr$ni
direktor tvrtke Neuralink® tvrtke koja se bavi istrazivanjima i razvojem suéelja za integraciju
raCunala s ljudskim mozgom uz pomo¢ neurotehnologije. Supredsjedatelj je neprofitne tvrtke
OpenAl’, tvrtke koja se bavi otkrivanjem novih modela i razvoja umjetne inteligencije. 90-
postotni je vlasnik TheBoring Company?®, tvrtke za izgradnju infrastrukture i tunela ¢&iji je
nastanak inspiriran ogranicenjima 1 trenutnom 2-D transportnom mrezom prometnog sustava
Los Angelesa. Investitor je, izvr$ni direktor i osniva¢ tvrtke Tesla Inc® koja se bavi
proizvodnjom elektri¢nih automobila, a ujedno je i osnivagc, izvrsni direktor 1 glavni tehnoloski
suradnik tvrtke SpaceX®, tvrtke koja se bavi proizvodnjom svemirskih letjelica i turistickim
uslugama prijevoza putnika u svemir, a glavni cilj joj je smanjenje troSkova svemirskog
transporta 1 omogucavanje kolonizacije Marsa. Za ovakvog poduzetnika zasigurno ne mozemo
tvrditi da mu je glavni pokreta¢ i motivator pokretanja novih poslovnih pothvata novac jer se

prema Forbesovoj listi za 2018. godinu nalazi na 54. mjestu milijardera i na 24. mjestu

2 Jzlaganje W. Roberta Kohorsta, americkog veleposlanika u Republici Hrvatskoj, izneseno na MBA
konferenciji u Zagrebu 26. 11. 2018. www.poduzetnik.com.hr (27. 7. 2018.)
3 https://lider.media/stavovi/ekonomalije/miodrag-sajatovic-komu-je-poduzetnistvo-sudeno-ne-moze-
od-njega-pobjeci/ (6. 9. 2019.)
* https://www.paypal.com/us/home (4.1. 2019.)
® https://www.tesla.com/solarpanels?energy_redirect=true (4. 1. 2019.)
® https://www.neuralink.com/ (4. 1. 2019.)
" https://openai.com/ (4. 1. 2019.)
8 https://www.boringcompany.com/ (4. 1. 2019.)
® https://www.tesla.com/ (4. 1. 2019.)
10 https://www.spacex.com/ (4. 1. 2019.)
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najmoc¢nijih ljudi na svijetu!*. Ovog poduzetnika zasigurno pokreéu brojni drugi motivatori kao
Sto su zelja za novim izazovima, postignu¢em, promjenom, odnosno Zelja da se ,,ostavi trag*
na ovome svijetu prije no sto se otide s njega, dok je novac ovdje u drugome planu.

Peter Drucker navodi da sve one osobe koje se mogu suoéiti s donoSenjem odluka mogu
nauciti biti poduzetnici i mogu se nauditi ponaSati poduzetnicki. Nadalje navodi da je
poduzetnistvo ponasanje, a ne osobina li¢nosti te da njegov temelj lezi u konceptu i teoriji, a ne
u intuiciji (Drucker, 1986).

Prema znacajnom broju autora, uspjeSan poduzetnik trebao bi imati sljedece osobine
(Siropolis, 1995:43):

« inovativnost

e razumno preuzimanje rizika
e Samouvjerenost

e uporan rad

e postavljanje ciljeva

e odgovornost

Navedene karakteristike svakako su preduvjet da se bude uspjesan poduzetnik, medutim,
znacajan broj ljudi takoder ima sve ove osobine, a nisu poduzetnici i nikada to nece ni pokusati
postati. Znac¢ajan broj osoba nema dovoljno hrabrosti za preuzimanje rizika kojega sa sobom
donosi poduzetnistvo.

S aspekta vlasnika poduzetnic¢kih pothvata, mozemo razlikovati Cetiri podrucja rizika (Renko,
2010:31):
e financijski rizik - poduzetnici ulazu svoju ustedevinu i jam¢e svojom imovinom zajam
banci
e rizik karijere - poduzetnici koji propadnu mogu naici na poteskoc¢e u pronalazenju novog
posla
e obiteljski rizik - poduzetnikova Zena i djeca mogu patiti od emocionalnog stresa u
slu¢aju propasti posla
e fizicki rizik - snazna identifikacija poduzetnika moze ga u slucaju neuspjeha dovesti do
osobnog sloma.
Bez obzira na to sto ga pokrece, svaki poduzetnik ima svoj ,,pokretac i on nikako ne mora biti

isti u slucaju dvaju razli¢itih poduzetnika.

1 https://www.forbes.com/profile/elon-musk/#25cc6d017999 (4. 1. 2019.)
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Prema rije¢ima Petera F. Druckera, ne postoje dva jednaka poduzetnika, ili sasvim

konkretno: ,,Neki su poduzetnici ekscentrici; drugi bolno besprijekorni konfomisti; neki su

debeli; drugi mrSavi; neki su zabrinuti, drugi opusteni; neki su teSke pijanice, drugi potpuni

trezvenjaci; neki su ljudi izuzetnog $arma i topline, drugi nemaju osobnost ve¢u od ,,smrznute

skuse* (Drucker, 1966: 22).

Od izrazitog znacaja za analiziranje poduzetnika je Gibbova lista (Gibb, 1987: 6) iz 80-

ih godina 20. stoljeca, prema kojoj osobna obiljezja poduzetne osobe Cine:

1.

,.inicijativnost

2. snazna mo¢ uvjeravanja

3. sposobnost preuzimanja rizika (naglasak je na razumnom riziku)
4. fleksibilnost

5.
6
7
8
9

kreativnost

. nezavisnost (autonomija)
. sposobnost rjeSavanja problema
. potreba za postignuc¢em (postizanjem uspjeha)

. imaginacija

10. visok stupanj vjere u moguénost upravljanja vlastitom sudbinom

11. sposobnost vodstva

12. ustrajnost u radu®.

S obzirom na navedeno, moze se ustvrditi da na svijetu koliko je poduzetnika, toliko je

razli¢itih osobnosti i karaktera svakoga od njih. Medutim, Bruce Barringer i Duane Irreland

navode

Cetiri karakteristike koje se mogu okarakterizirati kao zajednicke svim uspjeSnim

poduzetnicima (Barringer, Irreland, 2016):
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Slika 1:Karakteristike uspjesnog poduzetnika

Izvor: Barringer, B.R, Irreland, R.D., (2016): Entrepreneurship, Succesfully launching new
ventures, fifth edition, Oclahoma state university, 9

Strast prema poslu - ,,Strast (lat. passio - strast, stradanje, trpnja) je vrlo jak osjecaj prema
nekome ili ne¢emu. Razlikuje se od afekta po tome $to ne nastupa kao trenutno stanje, nego
predstavlja trajno usmjerenje Citave ¢ovjekove duse® (Filipovié, 1984).

Ukoliko osoba nema strasti u svome poslu, taj posao zasigurno ne obavlja na najbolji moguci
naéin. Isto je i u poduzetnistvu: ukoliko poduzetnik nije ,,zaljubljen* u svoju poduzetnic¢ku ideju
1 svoj posao, a posao mu predstavlja opterecenje, nece ga obavljati na najbolji moguéi nacin i
velika je vjerojatnost da nece biti uspjeSan. Poslovni model i poslovna ideja mogu biti dobri,
no poduzetnik ¢e veoma tesko uspjeti ako prema tome poslu ne osjeca strast i zadovoljstvo.

Vazno je pronaci posao u kojemu je osoba doista jaka, zna taj posao raditi i Zeli se njime baviti.

Sposobnost implementacije ideja - Prepoznati poslovnu priliku tamo gdje je drugi ne vide i
prije nego je drugi vide, odlika je osoba za koje se moze re¢i da imaju poduzetni¢ke sposobnosti.

Ako je pojedinac i uoci prije drugih, svejedno je potrebno imati sposobnosti za implementaciju
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poslovne prilike i njezino pretvaranje u poduzetnic¢ki pothvat koje ¢e rezultirati odredenim
uspjehom. To je sljedeca razina koja uspijeva samo najsposobnijima. Veoma je dug put od
pocetne ideje do konkretizacije i implementacije odredene zamisli u konkretan posao. Zahtijeva

znacajan trud, odricanje i naporan rad Sto ga mogu ostvariti samo izuzetni pojedinci

Upornost - Upornost je osobina koja je ljudima izrazito potrebna u svakodnevnom Zivotu pa
tako i u poslovanju. Poduzetnik kroz svoje poslovanje moze oc¢ekivati brojne udarce i zapreke
sa svih strana koje bi znacajan broj ljudi obeshrabrile i potaknule ih da odustanu. Samo uporni
1 hrabri pojedinci ¢e se 1 nakon stotinu padova uspjeti podici, otresti praSinu i nastaviti dalje.
Poznati citat Calvina Coolidgea, tridesetog predsjednika Sjedinjenih Drzava kaze'?: , Nista na
ovom svijetu ne moze zamijeniti upornost. Talent nece: niSta nije ¢eS¢e od neuspjesnih
muskaraca s talentom. Genij nece: nepriznati genij gotovo je poslovica. Obrazovanje nece:
svijet je prepun obrazovanih zaostalih ljudi. Samo upornost 1 odlu¢nost su svemo¢ni.* Ukoliko
poduzetnik ne posjeduje znacajnu dozu upornosti, pa ponekad mozda i tvrdoglavosti, odustat

¢e ve¢ kod prve prepreke i okrenuti se ne¢emu drugom.

Fokusiranost prema proizvodu/kupcu - Poznata je izreka Stevea Jobsa: ,,Racunalo je najsjajniji
alat koji smo ikada proizveli (...) ali je najvaznija stvar da omoguc¢imo da ga koristi §to je
moguce vise ljudi.“ Ovakvo razmis$ljanje istice dva najvaznija elementa u bilo kojemu poslu —
proizvod 1 kupca. Iako je osobito vazno u poslovanju razmisljati o upravljanju, marketingu,
financiranju i sli¢no, ni jedna od tih funkcija ne moze Ciniti razliku ako tvrtka nema dobre
proizvode koji u potpunosti zadovoljavaju potrebu potrosaca (Baringer, Ireland, 2016).

Poduzetnici prilikom kreiranja svojih proizvoda, odnosno usluga, u fokusu moraju imati
potrebu koju ti proizvodi zadovoljavaju. Potrebe postaju zelje kada ih se usmjeri na odredene
predmete koji bi mogli zadovoljiti tu potrebu (Kotler, 2014: 10). Ukoliko se na zadovoljenje tih
potreba ne usmjeri na pravi nacin, poslovni pothvat zasigurno nec¢e dozivjeti svoju afirmaciju i
nece dozivjeti poslovni uspjeh.

Brojni autori ovim cetirima osobinama pridodaju i brojne druge od kojih su neke urodene,
a za neka se smatra da se mogu ste¢i ucenjem. Tako Tkalec navodi sljedece funkcionalne

karakteristike poduzetnika (Tkalec, 2011):

12 https://www.brainyquote.com/authors/calvin-coolidge-quotes (16. 9. 2019.)
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Altruizam — opisuje sklonost poduzetnika da ne stavlja uvijek i svuda sebe na prvo mjesto, nego
da bi poduzetnik trebao voditi ratuna i o interesima svojih zaposlenika i Sire druStvene
zajednice.

Hrabrost — za pokretanje vlastitog poslovnog pothvata potrebna je hrabrost, neki ¢e ¢ak reéi i
»ludost®, jer bez dovoljno hrabrosti nitko nec¢e biti spreman preuzeti rizik poduzetnistva osim
ako ga na to ne natjeraju zivotne okolnosti. Tu ve¢ govorimo o motivima pokretanja
poduzetnickog pothvata §to je podru¢je GEM istrazivanja (o ¢emu ¢e vise biti rijeci u nastavku),
koji pokazuje da su uspjesniji poduzetnici koji pokazuju namjeru poduzetnickog djelovanja, a
ne oni koje su zivotne okolnosti natjerale da postanu poduzetnici. Dobar poduzetnik nikada
neée dopustiti da ga neuspjeh obeshrabri, nego ¢e nesto nauciti iz njega i krenuti dalje. Od
izrazitog je znacCaja ne bojati se neuspjeha, a preuzimanje rizika je sastavni dio zZivota i sastavni
dio djelovanja poduzetnika.

Kreativnost i inovativnost — bez dovoljno kreativnosti i mastovitosti nema ni poduzetnistva.
Poduzetnika nazivaju ,,razara¢em postojeéeg i kreatorom novoga“, za §to je potrebna odredena
razina Kreativnosti i inovativnosti.Tako i Schumpeter poduzetnika u svojoj teoriji ,,creative
destruction® (Schumpeter, 1942) istice kako se poduzetniStvo i stvaranje necega novoga temelje
na uniStavanju necega postojeceg i starog te da je poduzetniStvo neprekidan proces u kojemu
se uniStavaju stare tvrtke kako bi se napravilo mjesta za nove, bolje i uspjesnije (Reinert,
Reinert, 2006).

Mudrost — karakteristika koja ¢e svakako proizaci iz iskustva Zivota i poduzetnickog
djelovanja. Poduzetnik mora imati dovoljno znanja te mora imati sposobnost pravilnog
upravljanja tim znanjem kako bi mogao donositi kvalitetne poslovne odluke te na pravi nacin
usmjeravati svoje poslovanje i svoj poslovni pothvat.

Samostalnost — poduzetnik mora biti u stanju samostalno stvarati, uoCavati i realizirati poslovne
prilike te jednako tako mora biti u stanju samostalno donositi odluke od znac¢aja za uspjesno
poslovanje.

Odgovornost — odgovornost prema sebi i prema drugima mora biti u fokusu ponasanja dobrog
poduzetnika. Ukoliko poduzetnik Zeli da se njegovi radnici ponaSaju na odredeni nacin i
odgovorno prema poslu, on se takoder mora ponaSati odgovorno i svojim vlastitim primjerom
to 1 svjedociti.

Postenje — moralna nacela kojima se poduzetnik vodi moraju biti visoko postavljena i odnosi
sa svim dionicima poslovanja, posebice radnicima, kupcima i dobavljac¢ima, moraju se temeljiti
na poStenom odnosu jer nepostenje i prevara na dugi rok nikako ne mogu rezultirati uspjeSnim

poslovanjem.
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Radoholi¢nost — dobar poduzetnik mora voljeti rad i ne bi smio biti opterecen time koliko sati
dnevno provodi na poslu ukoliko taj posao uistinu voli. Dobar poduzetnik prvi dolazi na posao
I zadnji odlazi s njega, a radni tjedan ima punih sedam dana.

Samouvjerenost — poduzetnik mora vjerovati u sebe i svoje sposobnosti kako bi mogao ostvariti
zacrtane ciljeve. Ako sam ne vjeruje u Sebe, ni drugi nece vjerovati u njega, $to je osobit0 vazno
kod odnosa sa zaposlenicima i poslovnim partnerima.

Sklonost razumnom preuzimanju rizika — jedan od mitova o poduzetnicima je da su
poduzetnici kockari i skloni riziku, $to nikako ne stoji. Poduzetnici moraju poduzimati odredenu
dozu rizika, ali to mora biti umjereno i moraju biti u stanju upravljati tim rizikom. Prema
navodima P. Druckera, “Sve uspjesne licnosti koje poznajem imaju samo jednu zajednicku stvar
— one nisu sklone preuzimanju rizika ve¢ ih uvijek nastoje procijeniti i maksimalno umanjiti‘
(Drucker, 2005: 235).

Strpljenje — jedno je od nac¢ela moci u etickom poslovanju i odlika je uspjes$nih osoba. Ponekad
se procesi i dogadaji odvijaju veoma sporo, a odluke je potrebno donositi s odredenim
odmakom. Strpljivost i smirenost u stresnim i intenzivnim situacija svakako su vrline koje imaju
uspjesni poduzetnici.

Stvarala$tvo — poduzetnicka je karakteristika koja se ogleda u sposobnosti stvaranja neceg
novog, originalnog i drugacijeg. Poduzetnici kombinacijom svojih resursa stvaraju nove ideje,
proizvode 1 pristupe kojima moraju pronaci put za uspjeSnost svojega pothvata.

Svrhovitost — u poslovanju je, kao i u Zivotu, potrebno imati dugoro¢ne ciljeve. Ne postave li
se dugoroc¢ni ciljevi, postoji realna opasnost da se svako malo razocaramo ukoliko se ne
realiziraju neki od kratkoroc¢nih ciljeva. ,,Osoba s malim brojem jasnih ciljeva koji je potpuno
zaokupljaju i koje svakodnevno ostvaruje, pobijedit ¢e one koji rasipaju snagu na mnoge ciljeve
jer nijedan nece uspjeti kvalitetno realizirati* (Sri¢a, 2009, 17).

Upornost — upornost je izrazito bitna vrlina kako u Zivotu, tako i u poduzetnistvu. Ukoliko
osoba padne i stotinu puta, mora imati snage da ustane i da krene dalje. U poduzetniStvu su
neuspjesi sastavni dio poslovanja, tako da je osobito vazno znati se nositi s neuspjesima i uporno
nastavljati dalje. Mate Rimac u svojoj garazi cuva dva stara automobila, dva zelena BMW-a u
kojima je zapocCeo svoja prva eksperimentiranja s elektriénim automobilima. Prema njegovim
rije¢ima iz brojnih intervjua, oni s jedne strane predstavljaju neuspjeh s pocetka pokretanja
posla, no sluze 1 kao podsjetnik da tvrtka svaki dan napreduje, a ujedno porucuju i da je neuspjeh
dio posla.

Vizionarstvo — poduzetnik je ujedno i vizionar koji moze vidjeti dalje od drugih ljudi, ima veci

horizont. U stanju je brze nego ostali uociti povoljnu priliku i Sansu za poslovni uspjeh te je 1
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iskoristiti. Ima sposobnost predvidjeti 1 procijeniti buduc¢e dogadaje kako bi na pravi nacin
mogao donijeti poslovne odluke vazne za buduénost pothvata koji vodi. Osobe koje razmisljaju
0 tome da postanu poduzetnici ne bi se smjele bojati i zakopavati svoje talente. Ukoliko osoba
sanja velike stvari, velike stvari ¢e i posti¢i u Zivotu.

Jedan od najvecih vizionara i poduzetnika u suvremenoj povijesti zasigurno je Steve Jobs,
suosnivac¢ i glavni i izvr$ni direktor Applea. On je svoju viziju uspjeSnog poduzetnika i
inovatora vidio prema drugacijim nacelima no Sto je vide ,,obi¢ni“ ljudi i smatrao je da su
upravo ta nacela zasluzna za njegov uspjeh. Njegov stav temeljio se na ideji da bi svi oni koji
zele biti uspjesni u svome poslu, u kreiranju novih inovacija i u uspjesSnom vodenju svojih
poslovnih pothvata trebali razmisliti kako ih integrirati u svoj zivot i u svoju viziju poslovanja
(Gallo, 2011):

» Radite ono S§to volite — slijedite svoje srce i to je kljuc¢ svega.

» Ostavite trag u svemiru — oko sebe okupljajte osobe koje takoder imaju viziju
koju mogu dijeliti s vama i koje razmisljaju na slican nacin. Strast je pogonsko
gorivo Appleove rakete, a Jobsova vizija je odrediste.

» Pokrenite svoj mozak — nema inovacija bez kreativnosti, a kreativnost je stvaranje
poveznica i iskustava koje proSiruju nase spoznaje.

> Prodajte snove, a ne proizvode — ljudi koji kupuju proizvode nisu ,,potrosaci‘,
ve¢ ljudi s nadama i ambicijama. Stvarajte proizvode koji ¢e im pomoci ostvariti
njihove snove.

» Recite ,,ne* tisu¢ama stvari — jednostavnost je vrhunska sofisticiranost. Inovacija
podrazumijeva uklanjanje onog $to nije nuzno kako bi se istaknulo ono $to jest.

» Stvarajte nevjerojatno dobra iskustva — kupci Zele nova iskustva kako bi ostvarili
duboku i trajnu vezu s vasom tvrtkom. Neka svaka kupovina bude jedinstveno
iskustvo.

» Ovladajte porukom - mozete imati najinovativniju ideju na svijetu, ali ako ne
uspijete u ljudima pobuditi uzbudenje, ni vasa najbolja inovacija ne¢e imati

smisla.

Kakve god bile poZeljne osobine uspjeSnog poduzetnika, na izrazito dobar na¢in opisao
ih je Konfucije u jednoj od svojih brojnih izreka mudrosti: ,,Uljudnost, velikodus$nost,
pouzdanost, upornost i ljubaznost. Ako si uljudan, postovat ¢e te. Ako si velikodusan, pridobit

¢es ljude. Ako si pouzdan, ljudi ¢e se osloniti na tebe. Ako si ustrajan, ostvarit ¢es uspjeh. Ako

20


https://citati.hr/citat-3186
https://citati.hr/citat-3186
https://citati.hr/citat-3186

si ljubazan, ljudi ¢e te prihvatiti.“* One zasigurno sazeto i jasno opisuju $to je potrebno za

uspjeh u zivotu a u skladu s time i uspjeh u poduzetnistvu.

13 https://citati.hr/autori-citata/konfucije (14. 2. 2019.)
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3. RAZVOJPODUZETNISTVA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

Hrvatska drzava nastala je raspadom bivSe Jugoslavije, a svoju samostalnost uspjela je
izboriti tek nakon petogodiSnjeg rata, koji je u gospodarskom smislu znacajno unazadio zemlju.
U jeku rata i najzeS¢ih borbi, paralelno se odvijao proces pretvorbe drustvenih poduzeca u
privatna kako bi se omogucio prijelaz na trziSno gospodarstvo, §to je bio i jedan od ciljeva borbe
za samostalnost. Privatizacijski procesi su se odvijali na razli¢ite nacine, u skladu s aktualnim
povijesnim trenutkom. Znacajan broj do tada uspjesnih gospodarskih subjekata, nakon §to su
njihove upravljacke pozicije preuzele nedovoljno stru¢ne osobe, veoma brzo je prestao postojati
i nestao s gospodarske scene. Drugi dio perspektivnih i najéesée visoko profitabilnih subjekata,
ukoliko su ih vodili upravljaci koji su imali dovoljno znanja i iskustva, uspje$no je nastavio
postojati, a velik broj takvih subjekata postoji i danas.

U isto vrijeme odvijao se i proces stvaranja nekih novih gospodarskih subjekata, §to je,
kasnije ¢e se pokazati, mozda i najzdraviji dio suvremenog hrvatskog gospodarstva. Prvih
nekoliko godina suvremene hrvatske povijesti domace gospodarstvo 1 poduzetnici zasigurno su
nailazili na izrazito teSke trenutke, osobito ako se prisjetimo Cinjenice kako vecina tih
poduzetnika nije posjedovala ikakva znanja i iskustva u poslovanju u slobodnom trzisnom
gospodarstvu.

,»11Z18no je gospodarstvo ono gospodarstvo u kojemu pojedinci i privatna poduzeca
donose glavne odluke o proizvodnji i potro$nji. Sustavi cijena, trzita, dobitka i gubitka,
poticaja i nagrada odreduju §70, kako i za koga. Poduzeca proizvode dobra koja donose najvece
dobitke (st0) pomocu najjeftinijih tehnika proizvodnje (kako). Potro$nja je odredena odlukama
pojedinaca o tome kako potrositi nadnice i1 vlasnicke dohotke ste¢ene radom i vlasnistvo nad
imovinom (za koga)“ (Samuelson, Nordhaus, 2011: 8).

Tadasnja situacija u Hrvatskoj bila je daleko od slobodnog trziSnog gospodarstva, S
obzirom na to je nasljede socijalistickog na¢ina upravljanja i ponaSanja gospodarstvenika bilo
duboko ukorijenjeno u mentalitet, obrasce ponasanja i razmisljanja svih sudionika gospodarskih
procesa. PoduzetniStvo kao takvo bilo je jo§ u povojima, svode¢i se na pojedince koji su imali
barem neka inozemna iskustva rada u trziSnom gospodarstvu uredenih gospodarski razvijenih
zemalja. Glavni nositelj gospodarskih aktivnosti postaje birokratsko menadZerska klasa koja u
vrlo kratkome roku odbacuje postulate socijalizma i preuzima postulate trziSnoga gospodarstva.
,U toj predstavi dolazi jednostavno do transformacije nomenklature u novu kapitalisticku

klasu. (Sekuli¢, Sporer, 2000: 4). U nedostatku razvijenih demokratskih, ekonomskih i

22



regulativnih institucija u sprezi sa Sirokim diskrecijskim ovlastima javnih sluzbenika, Cesto je
dolazilo do korupcije, lobiranja i razli¢itih oblika neformalnih aktivnosti (Ott, 2002).

Neki su shvatili aktualni politicki trenutak te su odlucili uciniti skok u politi¢koj
lojalnosti, $to nije i jedini i iskljucivi izvor formiranja nove klase. Pitanje njene socijalne baze
ipak ostaje neSto Siri (povratnici, stru¢njaci, biv§i privatnici), no vazan Kriterij ipak je bila
politi¢ka lojalnosti i sprega s novim drzavnim aparatom ili pak direktna uloga u njemu (Sekulié,
Sporer, 2000).

O pravim zacetcima slobodnoga trzista i poduzetni$tva moze se govoriti tek krajem 90-
ih 1 pocetkom novoga milenija. Upravo tada se po¢inju pojavljivati novi ljudi koji svoju stru¢nu
naobrazbu dobivaju prema spoznajama trziSnog gospodarstva, a nisu imali priliku radni vijek
provoditi u socijalistickom drustvenom uredenju prije 1990. godine. Tek ove generacije ljudi
dolaze do izrazaja i danas jer su obrazovanje i prva radna iskustva stjecali prema postulatima

slobodnog trziSta, demokracije 1 sa stvarnim odmakom te neoptereceni socijalizmom.

3.1. Populacijska kretanja Republike Hrvatske kao pretpostavka
razvoju i unaprjedenju poduzetniStva

Jedna od temeljnih pretpostavki za razvoj uspjesnog poduzetniStva je intelektualni
kapacitet stanovniStva koje Zivi u toj zemlji. Drustvo moze biti mnogobrojno s niskim
poduzetnickim potencijalom, Sto ¢e stvoriti pogodno tlo za poduzetnike iz drugih zemalja koji
¢e doti¢nu zemlju koristiti kao izvor jeftine radne snage. Odnosno, ako je zemlja bogata
resursima, kao podrucje za jeftinu eksploataciju tih resursa. U prilog toj tezi, kao primjer
mozemo navesti odredeni broj africkih zemalja s bogatim resursima, ali veoma siromasnim
gospodarstvima.

S druge strane, drustva mogu biti malobrojna, a poduzetnicki veoma aktivna (primjerice,
takva drustva imaju Belgija, Izrael, Singapur, Katar i sl.), ¢ime ih se nuzno mora orijentirati na
propulzivnost i gospodarsku otvorenost kako bi se poduzetnicki i gospodarski potencijali
razvijali na tudim teritorijima koristeci tuda trziSta sa znacajnijim brojem potroSaca koji ¢e biti
u stanju kupovati njihove proizvode.l jedna i druga situacija znafajno otezavaju razvoj
poduzetnicke aktivnosti.

Idealnu situaciju mozemo promatrati u zemljama koje posjeduju poduzetnicki potencijal
svojih stanovnika, a ujedno imaju i veliko domace trziste s velikim brojem potencijalnih

potrosaca, S§to ima omogucava etabliranje i stvaranje gospodarske snage prije nego imaju
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potrebu izaéi na inozemna trziSta i u nemilosrdnu utakmicu medunarodnog trzista. Najbolji
primjer ovakve zemlje namecu se Sjedinjene Americke Drzave ili Velika Britanija u kojima
poduzetnistvo ima izrazito dugu povijest razvoja i mozemo reci da se razvilo u pravome smislu
te rijeCi. Poduzetnic¢ko poslovanje i stvaranje novih poduzetnic¢kih pothvata znatno je olakSano
u takvim zemljama i osigurava im nemalu pocetnu prednost.

Republika Hrvatska ubraja se u relativno male zemlje ¢iji broj stanovnika nikada nije
prelazio 5 milijuna. U razdoblju Zivota u bivsoj Jugoslaviji, trziste je bilo veli¢ine od oko 23
milijuna stanovnika. U tom rezdoblju, takvo trziSte od 23 milijuna ljudi zasigurno bi pruzalo
znaCajnije mogucénosti poduzetnicima u razvijanju njihovih poslovanja i lakSeg razvoja na
domacem trzistu, prije izlaska na inozemno.

Nacionalno blagostanje se ne nasljeduje, ve¢ se stvara strateSkim izborom (Porter, 1990).
Osamostaljenje Republike Hrvatske, svakako je bio strateski izbor tadasnjih punoljetnih
gradana. Nakon osamostaljenja 1991. godine, Republika Hrvatska samostalno je imala nesto
viSe od 4,7 milijuna stanovnika. Od tada do danas taj broj je u konstantnom padu, $to zbog
ratnih stradanja, §to zbog iseljavanja; u prvoj fazi depopulacija stanovni$tva Republike
Hrvatske trajala je tijekom Domovinskog rata i nakon njega, a u drugoj fazi uzrokom
depopulacije moZemo nazvati ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju koji je doveo do
otvaranja trziSta rada i uCestalijih emigracija stanovnistva.

Takav mali broj stanovnika s malim domaéim trziStem otegotna je okolnost svakome

poduzetniku, posebice na pocetku, prilikom razvijanja poduzetni¢kog pothvata.

Slika 2: Kretanje broja stanovnika Republike Hrvatske od 1857. do 2011.
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Izvor: dzs.hr (3. 4. 2019.)
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Na slici 2 prikazano je kretanje broja stanovnika Republike Hrvatske od kada postoje
sluzbeni popisi stanovnistva pa sve do zadnjeg sluzbenog popisa koji je bio 2011. godine. Iz
navedenog podatka vidljiv je trend stalnog porasta broja stanovnika, sve do svrSetka
Domovinskog rata, od kada je taj broj u konstantnom padu. Prema nekim procjenama taj broj i
dalje pada, tako da se procjenjuje da je trenutno u Republici Hrvatskoj nesto manje od 4 milijuna
stanovnika. Trend kretanja broja stanovnika nikako ne ide u prilog gospodarskom razvoju i
poticanju razvoja poduzetnistva.

Uz to $to se znaCajno smanjuje broj stanovnika, znacajno se povecala i prosjec¢na zivotna
dob stanovnika. ,,S gledista dobrobiti pojedinca starenje, tj. produljenje ljudskog vijeka,
pobjeda je Covjecanstva. No demografsko starenje nedvojbeno je nepovoljan proces koji djeluje
na ukupno kretanje stanovniStva, opCedrustvene prilike i gospodarski razvoj“ (Nejasmic,
Toski¢, 2013: 100). Navedeno nikako ne ide u prilog nastojanjima da se ubrza gospodarski rast
i zapos$ljavanje, ukoliko se radna sposobnost stanovniStva zna¢ajno smanjuje i sve je vise osoba
koje trebaju uzdrzavanje, a sve je manje radno sposobnih osoba koje trebaju razvijati

gospodarstvo da bi uzdrzavali osobe starije Zivotne dobi.

Slika 3. Prosjecna starost stanovnistva Republike Hrvatske
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Y. 325 34 354 37.1 393 41.7 43.1
zivota

Izvor: dzs.hr (3. 4. 2019.)

Prema podatcima vidljivo je da se uz apsolutno smanjenje broja stanovnika, prosjecna
zivotna dob stanovnika povecala za vise od 10 godina. StanovniStvo je sve starije, a osobe

mlade zivotne dobi, uz to Sto se sve manje radaju, u znacajnom broju napustaju drzavu te
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emigriraju uglavnom u zapadne zemlje. Ovaj trend nuzno zahtijeva promjene i nikako nece
moc¢i biti odrziv ni u srednjoro¢nom razdoblju, a 0sobito to nece biti moguce u dugoro¢nom
razdoblju. Sastav stanovniStva prema dobi pokazatelj je koji na zna¢ajan na¢in moze odrazavati
gospodarski potencijal odredene zemlje i u znafajnoj mjeri moze biti prediktor buduceg
gospodarskog smjera kretanja. ,,Iz njega se vidi proSlost, ¢ita sadaSnjost i nazire buducnost
kretanja stanovnistva” (Friganovi¢, 1990: 111). Gospodarski napredak ¢e u potpunosti biti
onemoguéen smanjenjem ljudskog potencijala. ,,U druStvu u kojem je postotak starih ljudi
pretjerano velik, ocigledno je tesko uspostaviti zadovoljavajuci 1 uravnotezen socijalni zivot.
Stovise, moZe se smatrati da starenje ima reperkusije na mentalitet, na nivo optimizma i duh
poduzetnistva stanovnistva” (Mendras, 1986: 205-206).

Ukoliko ¢e se dobna struktura stanovnistva, a samim time i zaposlenih, nastaviti
stanje utjece na strukturu javne i osobne potro$nje na nain da na neke oblike potro$nje ima
slab ucinak, kao primjerice na tehnoloski superiornije proizvode vise dodane vrijednosti.
Medutim, na neke druge djeluje vrlo znacajno. To su prvenstveno zdravstvene usluge, lijekovi
i sl., §to se moze iskoristiti i kao dobra poduzetnicka prilika. (Chesnais, 2000)

Broj¢ano smanjenje stanovni$tva i starenje radnoga kontingenta implicira i Smanjenje
obujma radne snage. Posljedice se ve¢ mogu osjetiti i danas, obzirom na to da je prema
podacima Hrvatskog zavoda za zapos$ljavanje trenutno prijavljeno vise od 13 000 slobodnih
radnih mjesta.!* Dobna struktura zaposlenih ubrzano se mijenja i znacajno se smanjuje udio
mladeg dijela radnoga kontingenta, u §to se ubrajaju osobe od 15 do 44 godine. Drugim
rijeima, zaposleni radnici su u prosjeku sve stariji. Navedeno Ce sve vise otezavati gospodarski
napredak jer je starija radna snaga teze prilagodljiva tehnickom napretku, ima nizu proizvodnost
rada te nije dovoljno poduzetna (NejaSmi¢, Toski¢, 2013).

Nepovoljan omjer radno sposobnog stanovnistva i stanovni$tva kojemu je potrebno
uzdrzavanje znacCajan utjecaj ima i na odrzanje stabilnosti mirovinskog sustava. Odnos broja
radnika na broj umirovljenika ve¢ je premasio samodostatnost pa se ve¢ sada iz drzavnog
proracuna i iz prihoda ostalih poreza isplacuje preko milijardu kuna godisnje za isplatu tekucih
mirovina. Takvi uvjeti zasigurno stvaraju dodatne zapreke u potencijalu stvaranja novih
gospodarskih subjekata i obeshrabruju potencijalne poduzetnike od ulaska u svijet

poduzetniStva.

https://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tiplzvjestaja=4 (4.9.2019.)
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3.2. Gospodarske promjene u posttranzicijskim uvjetima

Gospodarska snaga odredene nacionalne ekonomije najjednostavnije se moze iskazati
visinom bruto nacionalnog proizvoda. Bruto nacionalni proizvod (BDP) nov¢ani je izraz svih
razdoblja. Bruto domaci proizvod moze se iskazati i kao ukupan zbroj novostvorene vrijednosti
odredenog gospodarstva tijekom promatranog razdoblja te kao ukupan zbroj svih dohodaka
ostvarenih tijekom promatranog razdoblja (Blanchard, Amighini, Giavazzi, 2010). Kao dodatni
pokazatelj stupnja razvijenosti pojedine drzave, odnosno blagostanja njezinih stanovnika, bruto
nacionalni proizvod iskazuje se u odnosu na broj stanovnika, odnosno BDP po stanovniku.

Visina bruto nacionalnog proizvoda pokazatelj je i konjukturnih ciklusa gospodarstva te

indicira razdoblja gospodarskog rasta, odnosno razdoblja recesije.

Slika 4:Stope rasta BDP-a u razdoblju od 2000. do 2018. godine
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Slika 5: BDP po glavi stanovnika u razdoblju od 2000. do 2018.
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Izvor: dzs.hr (3. 4. 2019.)

U razdoblju od 2000. godine pa do 2007. godine stope rasta Hrvatskog BDP-a u se kretale
od 3,5 % u 2001. pa sve do 5,6 % u 2013. godini. U navedenom razdoblju dolazi do prve
znacajnije promjene vladajuce strukture i zaokreta u ekonomskoj politici. Po¢inju se dogadati
znacajnije gospodarske reforme od kojih je potrebno izdvojiti sustav mirovinske reforme u
kojemu se uvode tri stupa mirovinske $tednje, a teret buducih isplata mirovina pokusava se
prebaciti na individualizirane Stedne raCune gradana putem tzv. ,tri stupa mirovinskog
osiguranja.“ Uz navedeno, zapoc€inju se znacajni drzavni infrastrukturni projekti, posebice u
izgradnji cesta i autocesta. PotiCu se i stimuliraju gospodarski projekti i mjere poticanja
zapoSljavanja, financiranja i dodatnog stimuliranja poduzetniStva, turizma, stanogradnje i
brodogradnje, Sto uvelike daje svoj doprinos ovako visokim stopama rasta. Medutim, vecina
javnih projekata financira se zaduZivanjem drZave, uglavnom inozemnim. Pozitivni trendovi su
pokrenuti 1 gospodarski rast zadrzava svoj kontinuitet punih osam godina (Beni¢, 2012.). U
tome trenutku (2008. godine) svijet je zadesila izuzetno snazna ekonomska kriza uzrokovana
prvenstveno u poteSkocama u financijskom sektoru, a potaknuta krizom trziSta nekretnina u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, ili kako se ve¢ sada naziva, ,,subprime mortgage crisis. “1°
Hrvatsko gospodarstvo kriza je zahvatila potpuno nespremno, a velika ve¢ina gospodarstvenika
i kreatora ekonomske politike nije mogla ni pojmiti njezine razmjere. U trenutku u kojemu su

se poceli osjecati efekti krize, bilo je kasno za bilo kakvo djelovanje, stoga su se posljedice

15 https://www.thestreet.com/personal-finance/mortgages/subprime-mortgage-crisis-14704400 (19. 9.
2019.)
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osjecale punih 6 godina nakon toga. Vecina tranzicijskih zemalja zapocela je svoj oporavak vec¢
2010. godine, dok je recesija u Hrvatskoj trajala sve do 2015. godine. Razdoblje izlaska iz krize
aktualni kreatori ekonomske politike rjesavali su pove¢anim zaduzivanjem te je u tom periodu
javni dug udvostrucen, a posljedice Ce se sanirati jo§ mnogo godina nakon toga (Butarac, 2017.).

Oporavak gospodarstva i pozitivne stope rasta BDP-a zapo¢inju tek u 2015. godini, ali po
stopama znatno nizima od onih kakve su bile do izbijanja recesije. Potrebno je napomenuti da
je gospodarski rast od 2015. godine na puno zdravijim temeljima, uz istovremeno smanjivanje
razine javnog duga i suficit drzavnog proracuna. Investicije, kako drzavne, tako i privatne,
financiraju se izdasnim kohezijskim fondovima Europske unije te se u slucaju ulaska u novu
recesiju zasigurno mogu ocekivati nesto blaze posljedice.

Unatoc rastu gospodarstva, u buduénosti je potrebno ubrzati i pokrenuti strukture reforme
kako bi se dosegle stope rasta ostalih tranzicijskih zemalja Europske unije, s obzirom na to da
je BDP po glavi stanovnika jo$ uvijek znacajno nizi kada se usporeduje s navedenim zemljama.
Jednako tako, gospodarski rast i rast BDP-a potrebno je ubrzati kako bi se dostigle i ostale
visokorazvijene ¢lanice Europske unije poput Njemacke, Francuske, Nizozemske, S obzirom
da je to postavljeno kao ultimativni cilj prilikom pristupanja Hrvatske Europskoj uniji (Beni¢,
2012.). Sad ve¢ davne 2000. godine Velimir Sri¢a izrekao veoma znakovitu reCenicu koja je
aktualna jos i danas: ,,Europa je zec koji brzo tréi u informacijsko drustvo, a mi smo lovacki
pas koji ¢uéi, privezan i zatvoren, u svojoj kuéici. Zelimo li uhvatiti zeca, ne smijemo ga
slijediti, jer ga tako nikad nec¢emo dosti¢i. Valja nam znati kamo zec tréi i zatim pokusati tamo
sti¢i prije njega.* (Srica, Spremi¢, 2000: 219). S vremenskim odmakom od 19 godina, Europa
je jos uvijek zec koji tr¢i daleko ispred nas, a Hrvatska kao lovacki pas tumara, posrce, pa malo
odmara, ali nikako da uhvati korak 1 krene dosti¢i (i presti¢i) tog zeca.

Ulazak u Europsku uniju 2013. godine zasigurno je Republici Hrvatskoj donio znacajna
poboljsanja u gospodarskom smislu i u smislu poboljSanja zivotnog standarda gradana. Izdasni
izvori bespovratnog financiranja koje nude pretpristupni i kohezijski fondovi Europske unije
promijenili su sliku gospodarskih subjekata i razinu investicija proS$irili na sve oblike
infrastrukturnih projekata neophodnih za daljnji rast i razvoj drustva (Jurci¢, 2016). Znacajan
dio gospodarskog rasta upravo se moze pripisati financiranjima iz zajedni¢kih kohezijskih
fondova. Da Republika Hrvatska nije ¢lanica Europske Unije, velika vecina ovih projekata se
nikada ne bi realizirala.

| dalje stoji Cinjenica da je veéi dio zemalja Europske unije koje su joj se pridruzile u
najve¢em valu pridruzivanja 2004. godine, za razliku od Republike Hrvatske, znatno povoljnije

iskoristio svoj ulazak i brzim stopama osnazio svoja gospodarstva.
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Unato¢ tomu, blagodati pridruzivanja itekako se osjete na svim razinama gospodarstva.
Jedna od tih blagodati je mjera Europske unije kojom se drzavama c¢lanicama uvjetuje
pristupanje Eurozoni uvodenjem eura i ukidanjem vlastitih nacionalnih valuta. Republika
Hrvatska je pocetkom 2019. godine podnijela formalni zahtjev za pristupanjem Eurozoni tako
da se realni pocetak uvodenja eura ocekuje za 3 - 5 godina. Od Republike Hrvatske ocekuje se
ispunjavanje niza kriterija i ubrzavanje reformi koje ¢e takoder doprinijeti ubrzanju
gospodarskog rasta.

Izlaskom iz Sestogodisnje recesije, gospodarska slika Republike Hrvatske se popravlja.
Gospodarski pokazatelji upucuju na ¢injenicu da gospodarstvo raste ve¢ 4 godine za redom.
Stopa nezaposlenosti u neprekidnom je padu uz istovremeno slabiji, ali ipak znacajan rast

zaposlenosti (slika 6).

Slika 6: Kretanje broja nezaposlenih u Republici Hrvatskoj od 2004. do 2019. godine.
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Izvor: https://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tiplzvjestaja=1 (4. 9. 2019.)
Stopa anketne nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj na kraju 1. kvartala 2019. godine,

iznosila je 7,6 %. Prema Hrvatskom zavodu za zaposljavanje, trenutno je otvoreno vise od 13

000 slobodnih radnih mjesta®®.

16 http://www.hzz.hr/statistika/ (4. 9. 2019.)
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Slika 7: Kretanje broja zaposlenih u Republici Hrvatskoj od 2004. do 2019. godine
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Uzroci snaznog pada nezaposlenosti svakako se moraju traziti i u velikom odljevu
radne snage koji je nastupio ulaskom Hrvatske u Europsku uniju 2013. godine. TrziSte radne
snage se otvara prema vec¢em dijelu Europskog prostora pa radnici mogu slobodno traziti
posao bez ikakvih zapreka u vecini starih ¢lanica Europske unije. Posljedi¢no to dovodi do
velikog broja iseljenih radnika pretezno mlade Zivotne dobi, uglavnom u zemlje koje imaju
snaZzan rast 1 potrebu za obrazovanom radnom snagom. Prvenstveno Su u pitanju Njemacka
i Irska, ali i sve ostale zemlje Europske unije (Nesti¢ i sur., 2013).

Ovi procesi djeluju na hrvatsko gospodarstvo u dva smjera: pozitivno i negativno. U
pozitivnom u smislu, rije¢ je o Smanjenju broja nezaposlenih i spustanju stopa nezaposlenosti
na razine koje Hrvatska nije imala nikada u svojoj povijesti. Smanjenje ponude radne snage
dovelo je do povecéanja placa i nadnica koje su poslodavci morali poceti nuditi onim
radnicima koji su preostali pod pritiskom ¢injenice da i oni imaju moguénost napustanja
radnog mjesta i odlaska u inozemstvo. Znacajno su se povecali transferi nov¢anih doznaka
iz inozemstva za koje su odgovorni radnici koji su se odselili, §to je osnazilo rast BDP-a
prvenstveno kroz udio osobne potro$nje kucanstava.

S druge strane, otvaranjem trzista rada i odljevom radne snage u inozemstvo Republika
Hrvatska pocela je gubiti najznacajniji dio svoga stanovniStva, $to pridonosi smanjenju
ionako preniske stope nataliteta. Odljevom stru¢ne radne snage smanjuju se razvojni
potencijali drzave Sto posljedicno dovodi do dodatne stagnacije i jo$ sporijeg razvoja

temeljenog na domacim potencijalima. Na svu sre¢u, trend iseljavanja se usporio, a na
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predstavnicima drzavne i politicke vlasti je obaveza da poduzmu mjere koje ¢e te trendove i
preokrenuti, $to imigracijom novih stanovnika iz slabije razvijenih podrucja svijeta
(prvenstveno radnika iz nerazvijenih podruc¢ja Afrike i Azije), §to povratkom privremeno
iseljenih stanovnika (Nesti¢ i sur., 2013).

Sto se ti¢e rasta visine prosjeénih pla¢a u Republici Hrvatskoj, trendovi se takoder
mogu okarakterizirati kao povoljni. U razdoblju od 2015. do 2019. godine prosjecni rast
placa se povecavao po stopi visoj od 4 %.

Kad je rije¢ o pravnim osobama, prosjena mjesecna isplaena neto placa po
zaposlenoj osobi u Republici Hrvatskoj u 2018. godini iznosila je 6.242,00 kune (Slika 8),
dok je prosjek Europske unije u istome razdoblju iznosio 1.540,25 EUR?'" (oko 11.550,00
HRK).

Za pravne osobe u Republici Hrvatskoj prosjeCna je mjeseCna bruto placa po
zaposlenoj osobi tijekom 2018. godine iznosila 8.448,00 kuna.

Analizom prosje¢ne mjesecne neto place zaposlenih kod najvec¢ih poduzetnika s deset i
viSe zaposlenih, pokazalo se da je medu njima 18 poduzetnika u privatnom vlasnistvu, a
promatrano prema veli€ini, 15 ih je srednjih i pet velikih poduzetnika. Tu se u prvom redu
spominju Adris grupa d. d., Agrokor d. d., Roche d. o. 0., Huawei Technologies d. o. o. te

Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe d. 0. 08,

Slika 8: Prosjecna mjesecna isplacena neto placa po zaposlenom u Republici Hrvatskoj u
razdoblju od 2004. do 2019. godine
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Izvor: https://www.dzs.hr (4. 9. 2019.)

17 https://ec.europa.eu/eurostat (6. 9. 2019.)
18 https://www.fina.hr/-/prosjecna-placa-zaposlenih-kod-poduzetnika-5-584-kune-a-u-tri-podrucja-
djelatnosti-veca-od-7-700-kuna (4. 9. 2019.)

32


https://www.dzs.hr/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.fina.hr/-/prosjecna-placa-zaposlenih-kod-poduzetnika-5-584-kune-a-u-tri-podrucja-djelatnosti-veca-od-7-700-kuna
https://www.fina.hr/-/prosjecna-placa-zaposlenih-kod-poduzetnika-5-584-kune-a-u-tri-podrucja-djelatnosti-veca-od-7-700-kuna

Porast razina placa uvjetovan je povoljnim gospodarskim kretanjima 1 rastom
gospodarstva, medutim, uzroci se mogu traziti i u ve¢ spomenutom smanjenju ponude radne
snage uzrokovane povecanim iseljavanjem stanovnistva.

U usporedbi s ostalim zemljama Europske unije, trendovi se poboljSavaju, ali su jo§ uvijek
ispod prosjeka. Republika Hrvatska se po visini prosje¢ne neto place nalazi se na 21. mjestu
medu 28 zemalja €lanica Europske unije. Razlike su izrazito visoke pa se tako najvise prosje¢ne
neto plaée isplaéuju u Danskoj — 3.270,00 EUR, Luksemburgu — 3.150,00 EUR, Svedskoj —
2.570,00 EUR, Finskoj 2.509,00 EUR, a najnize u Bugarskoj — 457,00 EUR i Rumunjskoj
565,00 EUR.

Tablica 1: Prosjecna visina neto plac¢a u svim zemljama Europske unije u 2018. godini

-

Bugarska 457
Rumunjska 565
Madarska 635
Litva 639
Latvija 738
Slovacka 748
Poljska 752
Hrvatska 802
Ceska 873
Grcka 917
Portugal 925
Estonija 957
Malta 1.021
Slovenija 1.062
Cipar 1.658
Spanjolska 1.749
Italija 1.758
Belgija 1.920
Ujedinjeno Kraljevstvo 1.990
Nizozemska 2.155
Francuska 2.225
Njemacka 2.270
Austrija 2.324
Irska 2.479
Finska 2.509
Svedska 2.570
Luksemburg 3.159
Danska 3.270

Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat (6. 9. 2019.)
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Znacajan je podatak o razlici izmedu ispla¢enih neto placa 1 bruto placa radnika koje
predstavljaju trosak poslodavca. Razlika izmedu neto i1 bruto placa medu zemljama ¢lanicama
najmanja je na Cipru i iznosi 6,8 %. Najveca razlika vidljiva je u Belgiji (43,55 %) i Njemackoj
(38,7 %). Hrvatska se nalazi na 13. mjestu, a razlika izmedu neto i bruto placa prosjec¢no iznosi
25,81 %. 19

Slika 9. Prosjecna mjesecna isplacena bruto placa po zaposlenom u Republici Hrvatskoj u
razdoblju od 2004. do 2019. godine
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Izvor: https://www.dzs.hr (4. 9. 2019.)

S porastom placa raste i produktivnost rada, a prema teoriji, trebali bi rasti jednakom
brzinom. Produktivnost rada predstavlja ,,omjer izmedu koli¢ine proizvedenih dobara ili usluga
1 radnog vremena utroSenog za njihovu proizvodnju, odnosno koli¢ine radne snage koja je uz
normalno naprezanje sudjelovala u toj proizvodnji. Porast produktivnosti rada promjena je u
procesu proizvodnje kojom se skracuje radno vrijeme potrebno za proizvodnju neke robe ili
kojom se za isto radno vrijeme 1 uz isti utrosak radne snage proizvodi veca koli¢ina dobara*
(Sunajko, 2011: 754). U Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2000. do 2016. godine
produktivnost je rasla tri puta brze od prosjecne razine place. To nije iskljuéivi slu¢aj samo za
Hrvatsku, ve¢ je takav omjer brzeg rasta produktivnosti u odnosu na pla¢e zabiljezen i U
Njemackoj i Irskoj, a dvostruko veci je zabiljezen u Poljskoj, Belgiji i Austriji. U EU28
produktivnost rada 2016. bila je 10,5 % realno ve¢a nego 2000., dok su place veée samo za 2,45

%.20

19 https://ec.europa.eu/eurostat (6. 9. 2019.)
20 http://www.poslovni.hr/hrvatska/rast-placa-u-hrvatskoj-tri-puta-sporiji-od-rasta-produktivnosti-
nepravedno-i-stetno-340033 (5. 9. 2019.)
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Takav porast za Republiku Hrvatsku se moze promatrati dvojako. Naime, produktivnost
rada bila je na izrazito niskim razinama, organizacija proizvodnje i tehnoloska opremljenost
proizvodnih pogona bile su izrazito lose. Boljim upravljanjem i organizacijom posla koje bi
omoguc¢io menadzment te nabavkom nove tehnologije 1 osuvremenjivanjem poslovanja
produktivnost je rasla, $to znacajno pridonosi stvaranju vise dodane vrijednosti, a posljedi¢no
dovodi i do povecanja blagostanja Citavog drustva. S druge strane, rast produktivnosti vec¢i od
razine plac¢a uvjetovan je pritiscima potraznje na trziStu radne snage, uvjetovanog velikim
brojem nezaposlenih koji pristaju raditi za place nize od onih kakve bi to realno trebale biti.

Takav trend nastavlja se i u razdoblju od 2017. do 2019. godine, nes$to smanjenim
tempom, ali jo$ uvijek signifikantnim.

Ukoliko promatramo broj poduzetnika i zaposlenih kod poduzetnika, stanje je sljedece:

Tablica 2: Ukupan broj zaposlenih po Zupanijama te struktura zaposlenih kod poduzetnika

Broj zaposlenih kod poduzetnika

N Uwpanbroj | oo | Broiwposlnhkodpoduseinka
Bjelovarsko-bilogorska 19.548 1.819 13.710 3.561 4.552 4.637
Brodsko-posavska 23.943 1.917 17.131 2.670 3.405 5.800 5.256
Dubrovacko-neretvanska 28.562 3.960 20.774 2.462 3.961 6512 7.839
Grad Zagreb 536.619 40.120 331.978 129771 61.783 68.240 72.184
Istarska 62.471 10.222 50.667 13568 8.182 11.922  16.995
Karlovacka 22.840 2.093 16.886 4.050 2.255 5.789 4.792
Koprivni¢ko-krizevacka 22.148 1.731 16.910 6.131 2412 4.078 4.289
Krapinsko-zagorska 26.067 2.033 20.203 2.566 6.339 6.393 4.905
Licko-senjska 8.445 817 4.458 0 5.362 4.282 3.507
Medimurska 32.761 3.114 27.999 3.731 8.156 8.415 7.697
Osjecko-baranjska 56.324 5.103 39.184 6.670 7.704 12923  11.887
Pozesko-slavonska 12.830 844 8.748 1.499 2.388 2.684 2177
Primorsko-goranska 79.505 10.189 61588 14,093 11.067 15543  20.885
Sisatko-moslavacka 25.800 1.995 17.015 4.583 2.995 4.694 4.743
Splitsko-dalmatinska 100.991 13.211 76.885 14041 12130 23.465  27.249
Sibensko-kninska 19.314 2.298 12.316 1.148 2.697 4.099 4.372
Varazdinska 51.248 3.670 42138 11506 10.364  10.843 9.425
Viroviticko-podravska 12.316 1.064 8.486 626 2.193 2.853 2814
Vukovarsko-srijemska 26.005 1.887 17.712 2.903 4.345 5.510 4.954
Zadarska 32.789 4.273 23.534 2.895 5.594 6.687 8.358
Zagrebacka 66.150 7.721 54.562  10.679 11.384 16.731  15.768

1.266.676 120.081 = 882.884 236.552 178.277 232.015 244.733
Izvor: www.fina.hr/novosti/-/asset_publisher/pXc9EGB2gh7C/content/u-2017-godini-kod-

poduzetnika-proracuna-i-proracunskih-korisnika-te-neprofitnih-organizacija-vise-od-1-26-
milijuna-zaposlenih (26. 3. 2019.)
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Temeljem prikazanih podataka vidljiv je omjer osoba zaposlenih kod poduzetnika ili ono
§to mozemo nazvati ,,realnim sektorom®, od kojega se oc¢ekuje da stvara svu novostvorenu
vrijednost i stvara ukupni dohodak dostatan za financiranje cjelokupne javne potrosnje u odnosu
na broj osoba koje su zaposlene u tzv. ,javnom sektoru“. Kada se usporeduje s prosjekom
Europske unije koji u 2008. godini iznosi 20 % , udio zaposlenih od 17,15 % ne cini Se toliko
izrazito visokim i Hrvatska se nalazi u skupini zemalja s najmanjim udjelom zaposlenih u
javnome sektoru (Bejakovi¢ i sur., 2010). Medutim, generalni problem se javlja kada se
promotre zaposleni u ,,javnim poduze¢ima®, odnosno poduze¢ima u drzavnom vlasnistvu koja
se ne klasificiraju kao ,,javni sektor, a pod izravnim su utjecajem drzave i u velikom broju
sluajeva uzivaju status monopola te ne posluju na slobodnom trzistu, primjerice, HEP,
Hrvatske Zeljeznice, Croatia Airlines, itd. (Bajo i sur., 2017). Prema podatcima za 2008. godinu
prosjek unutar Europske unije iznosi 7,13 % dok je u Republici Hrvatskoj taj broj puno vedi i
¢ini 13,8 % od ukupnog broja zaposlenih (Bejakovi¢ i sur., 2010).

Prema izvjestaju MMF-a iz veljace 2019. godine, Republika Hrvatska za masu placa u
javnome sektoru izdvaja 11,3 % BDP-a?!, najvise od svih zemalja u regiji, a svaka deveta kuna
koju generira hrvatsko gospodarstvo zavrsi kao placa u javnome sektoru.

Ovakav nepovoljan odnos rezultat je viSegodi$njeg bujanja administracije i zapoSljavanja
prevelikog broja ljudi u drZzavnoj administraciji 1 javnim poduzec¢ima. lzrazito velik broj
jedinica lokalne i regionalne samouprave doveo je do velikog broja zaposlenika ovisnih o
prihodima drzavnog proracuna i proracuna jedinice lokalne samouprave. U Republici Hrvatskoj
ustrojeno je ukupno 555 jedinica lokalne samouprave, i to 428 opcina i 127 gradova te 20
jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave, odnosno zupanija. Grad Zagreb, kao glavni grad
Republike Hrvatske, ima poseban status grada i Zupanije, tako da je u Republici Hrvatskoj
sveukupno 576 jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave??. Navedeni ustroj,
znacajno razli¢it od onoga do 1990. godine kada je SR Hrvatska bilo podijeljena na 104 opCine
i 9 kotara (Zulji¢, 2001), zahtijevao je i enormno poveéanje administracije, a samim time
smanjio je efikasnost upravljanja. Nijedna vlast u posljednjih 25 godina nije imala politicke
snage i volje upustiti se u racionalizaciju troskova javnog sektora, sto zbog trenutnih politickih
odnosa snaga, razliitih izbornih ciklusa, Sto zbog kupovanja socijalnog mira kod izrazito

snazno organiziranih sindikalnih organizacija.

2L https://www.imf.org/en/Publications/CR/1ssues/2019/02/12/Republic-of-Croatia-2018-Article-1V-

Consultation-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-46594 (4. 9. 2019)

22 https://uprava.gov.hr/o-ministarstvu/ustrojstvo/uprava-za-politicki-sustav-i-organizaciju-

uprave/lokalna-i-podrucna-regionalna-samouprava/popis-zupanija-gradova-i-opcina/846 (3. 9. 2019.)
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,»leritorijalna struktura Hrvatske previse je slozena, nedovoljno stabilna, nedovoljno
efikasna te neracionalna s gledista potrebe za ostvarenjem razvojnih svrha zemlje, ali zato

osigurava centralisticki na¢in upravljanja zemljom* (Kopri¢, 2010).

Tablica 3: Ukupan broj zaposlenih po zupanijama te struktura zaposlenih kod proracunskih
korisnika

Naziv zupanije LikaL;JF())zrl]etr)ﬂr?\j Bro;r';:ggc. : Ecr)%] ;:g&%l-.
korisnika koris.

Bjelovarsko-bilogorska 19.548 120 5.413
Brodsko-posavska 23.943 111 6.378
Dubrovacko-neretvanska 28.562 156 7.008
Grad Zagreb 536.619 566 196.232
Istarska 62.471 218 10.989
Karlovacka 22.840 126 5.574
Koprivnicko-krizevacka 22.148 108 4.930
Krapinsko-zagorska 26.067 135 5.626
Licko-senjska 8.445 88 3.801
Medimurska 32.761 107 4.463
Osjecko-baranjska 56.324 240 15.890
Pozesko-slavonska 12.830 74 3.851
Primorsko-goranska 79.505 252 16.390
Sisac¢ko-moslavacka 25.800 155 8.108
Splitsko-dalmatinska 100.991 363 21.700
Sibensko-kninska 19.314 120 6.503
Varazdinska 51.248 141 8.622
Viroviticko-podravska 12.316 83 3.609
Vukovarsko-srijemska 26.005 167 7.888
Zadarska 32.789 186 8.705
Zagrebacka 66.150 182 11.099

1.266.676 3.698 362.779

Izvor: www.fina.hr/novosti/-/asset_publisher/pXc9EGB2gh7C/content/u-2017-godini-kod-
poduzetnika-proracuna-i-proracunskih-korisnika-te-neprofitnih-organizacija-vise-od-1-26-
milijuna-zaposlenih (15. 4. 2019.)

Ukoliko se na odgovarajuci na¢in ne racionaliziraju sustav i struktura zaposlenih u javnoj
upravi i administraciji, sva nastojanja i poticaji za unaprjedenje poduzetnistva nece biti dostatni
kako bi se osigurao gospodarski rast i primjereni standard gradana. S druge strane, rjeSenje se

moze pronaci i u nelinearnom povecanju placa pojedinih sektora jer odredena zanimanja biljeze
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manjak stru¢nih radnika, poput, primjerice, lije¢nika, dok odredena zanimanja zasigurno imaju

visak djelatnika te ih je potrebno ¢ak i destimulirati, kao naprimjer pravnike ili ekonomiste.

Slika 10: Struktura zaposlenih kod poduzetnika, kod proracunskih korisnika i u neprofitnim
organizacijama

1.70%

= Udio zaposlenih kod
poduzetnika

= udio zaposlenih kod
proracunskih korisnika

= udio zaposlenih u
neprofitnim organizacijama

Izvor: www.fina.hr/novosti/-/asset_publisher/pXc9EGB2gbh7C/content/u-2017-godini-kod-
poduzetnika-proracuna-i-proracunskih-korisnika-te-neprofitnih-organizacija-vise-od-1-26-

milijuna-zaposlenih (3. 9.2019.)

Ovakav nepovoljan omjer zaposlenih u realnom sektoru i zaposlenika koji ostvaruju svoje
dohotke na teret drzavnog proracuna nuzno je mijenjati kako bi sustav postao dugoro¢no odrZziv.
Sluzbenike iz sustava drZzavne uprave nuzno je trajno usavrsavati i osposobljavati u prvome
redu kako bi kvalitetnije obavljali poslove iz svoje domene. Medutim, nuzno ih je usavrsavati
kako bi se povecala motivacija, i kako bi bolje razumjeli probleme poduzetnika i na njih brze i
adekvatnije reagirali te time podigli ukupnu konkurentnost cjelokupnog gospodarstva (Ili¢,
Stankovi¢, 2013) .

Smanjivanje razvojnih razlika koje su evidentne u slu¢ajevima zupanija u Hrvatskoj, u
smjeru povecanja konkurentnosti onih manje razvijenih, moze se posti¢i adekvatnim
iskoriStavanjem sredstava koja su na raspolaganju iz fondova EU, pogotovo ako se uzme u obzir

da Hrvatska, prema iskoristenosti fondova, jo$ uvijek zaostaje u odnosu na druge &lanice EU?S,

Z https://hgk.hr/documents/upanijevelikegospodarskerazlikenamalomprostoru5757722c5b20e65.pdf
(3.9.2019.)
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4. ZNACAJ PODUZETNISTVA ZA RAZVOJ NACIONALNE
EKONOMIJE

Suvremeno gospodarsko okruZenje U uvjetima globalizacije iziskuje od drzava da
neprekidnim rastom i razvojem gospodarstva odrzavaju korak s ostatkom svijeta kako bi
zadrZale svoj suverenitet i razinu blagostanja svojih gradana. Mnoge drzave, a posebno one
najrazvijenije osiguravaju svoj gospodarski rast i napredak razli¢itim metodama i ekonomskim
modelima. | tijekom povijesti su razli¢ita gospodarstva svoj dominantni poloZzaj na
gospodarskoj Karti svijeta stjecala na razli¢ite na¢ine. Prva industrijska revolucija izumom
parnog stroja donijela je Velikoj Britaniji mjesto svjetskog gospodarskog lidera u relativno,
povijesno gledano, kratkome roku. Japan je postao ,,gospodarsko ¢udo“ nakon Drugog
svjetskog rata kopiranjem tudih tehnologija, posebice americke industrije osnazene razvojem
tijekom ratnih godina, na nacin da postignu savrSenstvo u proizvodnji svega onoga ¢ega su se
prihvatili. Zemlja s malo prirodnih sirovina koje je uglavnom uvozila, tijekom 30 godina
gospodarski je pretekla vecinu zemalja koje su bile daleko naprednije. Zemlje Bliskog istoka,
posebice Ujedinjeni Arapski Emirati, svoj gospodarski rast duguju neprocjenjivim bogatstvima
prirodnih izvora nafte od ¢ije rente financiraju ostale gospodarske grane kako bi se 1 one mogle
ravnomjerno razvijati.

Ubrzanim tehnoloSkim napretkom u posljednjih 30 godina, svijet se iz temelja
promijenio. Nacini komunikacije i prenoSenja informacija, a samim time i prenoSenja znanja,
znacajno su se izmijenili. Fokus ¢itave drustvene zajednice, uslijed sve vecih i brzih promjena,
pomaknut je u smjeru u kojemu je to na pocetku 20. stoljeca bilo gotovo nezamislivo: (O Hara,
2007: 932)

e rapidna ekonomska i kulturna globalizacija

e pomak od industrijske ekonomije temeljene na energentima ka ekonomiji usluga
I znanja - pojava knowledge society

e sjajne tehnoloske inovacije kao posljedica kombiniranje GRIN tehnologija
(genomics, robotics, informatics i nanotehnology)

e ubrzane urbanizacije

e pomjeranje starosne demografije

e radikalne geopoliticke promjene

e kraj Hladnog rata, raspad Sovjetskog Saveza, pojava i Sirenje Europske unije

e pritisci za zaStitom 1 brigom o okoliSu i klimatske promjene.
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S obzirom na promjene, nacini postizanja gospodarskog rasta znacajno su se izmijenili.
Konkurentska prednost temeljena isklju¢ivo na posjedovanju prirodnih resursa vise se ne moze
ostvariti na isti naéin, ve¢ tu prednost drustvo ostvaruje posjedovanjem odredenih znanja i
vjestina (Porter, 1990). Budu¢i da je utvrdeno da ulaganje u ljudski kapital 1 poboljsanje
ljudskog kapitala nedvojbeno stvaraju pozitivne ucinke na nacionalno gospodarstvo, znanje se
moze stvarati jedino ulaganjem u ljudski kapital (Straubhaar, 2000).

Bez obzira na nacin kako je neka nacionalna ekonomija ostvarivala svoj gospodarski rast
1 napredak, pogonski stroj gospodarskog rasta svima je zajednicki u nekoliko aspekata. Prema
Samuelsonu i Nordhausu, ¢etiri aspekta ili, kako ih nazivaju, ,,Cetiri kotaca gospodarskog rasta“

bilo koje nacionalne ekonomije su:

o Ljudski resursi (ponuda rada, obrazovanje, vjestina disciplina, motivacija) — postoji
suglasje znanstvenika da je ljudski faktor temelj svakoga rasta. Drzava moze imati
najbolje tvornice, ceste, najbogatije prirodne izvore, medutim, ukoliko nema kvalitete
inputa rada (vjestine, sposobnosti i znanja), nikako nece ostvariti nikakav gospodarski
rast ili napredak. Svjezi su primjeri Venezuele, zemlje s najve¢im zalihama nafte na
svijetu, te Nigerije, pune prirodnih bogatstava, ali manjka kvalitetnih ljudskih potencijala

koji takvo bogatstvo mogu pretociti u blagostanje vlastitog naroda.

J Prirodni resursi (zemlja, minerali, goriva, kvaliteta okolisa) — u proslosti su prirodni
izvori predstavljali veoma znacajan aspekt za potencijal rasta nacionalne ekonomije te su
odredene zemlje svoj gospodarski rast postizale upravo zahvaljuju¢i velikim prirodnim
1zvorima, prostranosti zemlje, pogodnoj klimi. Ve¢ spomenuti UAE, Sjedinjene DrZave,
Kanada i Norveska svoj gospodarski rast duguju bogatstvu prirodnih izvora, plodne
zemlje, nafte, Suma i ostalog. U suvremenom gospodarstvu, prirodna bogatstva ne moraju
biti ,, condicCio sine quanon ** za gospodarski rast i blagostanje. Drzava Singapur ili kineski
megalopolis Hong Kong su mjesta s izrazito malom povr$inom, bez prirodnih resursa, a

nalaze se medu zemljama s najve¢im BDP-om per capita.

o Kapital (strojevi, tvornice, ceste, intelektualno vlasnistvo) — odredene zemlje su tijekom
povijesti na razli¢ite nacine (neke putem vlastitih prirodnih bogatstava, a neke
kolonijalnim prisvajanjem tudih bogatstava) akumulirale znacajne koli¢ine kapitala
izgradujuci svoje zemlje 1 stvarajuci preduvjete za joS veci rast 1 razvoj. Danasnji uvjeti
vrijednosti kapitala ne izrazavaju se u tolikoj mjeri u vrijednosti infrastrukture, ve¢ u
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akumuliranoj financijskoj mo¢i i utjecaju u globalnim razmjerima. Znacajan primjer je
Svicarska, koja svojim financijskim sektorom stvara i generira nove prilike za snaZan rast

I razvoj.

o Tehnoloske promjene i inovacije (znanost, strojarstvo, upravljanje, poduzetnistvo) — u
znacajnoj mjeri povezano s ljudskim potencijalima, u proslosti je mozda bio i najmanje
znacajan pokreta¢ gospodarstva. Razvojem informaticke tehnologije, informacijskim
povezivanjem svih dijelova Citavog svijeta 1 protokom informacija u realnom vremenu,
ovaj ,kotac“ postaje jedan od najvaznijih za uspjeh nacionalnog gospodarstva.
Informacije i stvaranje novih tehnologija i stvaranje preduvjeta za slobodno
poduzetnistvo postaju klju¢ uspjeha nekog nacionalnog gospodarstva i sve ¢e vise utjecati

i U buducnosti (Samuelson, Nordhaus, 2011).

4.1. PoduzetniStvo kao pokretac gospodarskog rasta

Jedan od nacina kako odrZzati razinu gospodarskog napretka je neprekidno stvaranje novih
tvrtki i ostalih gospodarskih subjekata radi stvaranja ekonomske vitalnosti. S navedenim se
slazu 1 politicari 1 ekonomski stru¢njaci, a 1 sva relevantna istraZivanja ukazuju na ¢injenicu da
je poduzetnis$tvo najvazniji razvojno-ekonomski mehanizam (Hynes, 2001) koji poti¢e razvoj
sredine u kojoj djeluje (Kirby, 2004., Holmgren, From, 2005). U¢inci poduzetnickih aktivnosti
korisni su s nekoliko aspekata. Prije svega, stvaranje novih tvrtki ima snazan utjecaj na
otvaranje novih radnih mjesta, §to je zasigurno cilj makroekonomske politike svake nacionalne
drzave (Autio, Parhankangas, 1998). Nove tvrtke djeluju kao glavni motor za promicanje
inovacija, ostvarivanje poslovnih ideja i promjenu strukture gospodarstva (Acs, 1996.) i,
kona¢no, dinami€an proces stvaranja novih poduzetnickih pothvata osigurava blagostanje
gospodarstva i povecava njegovu ucinkovitost 1 produktivnost (Baumol, 1990).

Poduzetnickom aktivno$¢u se razvija gospodarstvo i pridonosi se stvaranju drzave
blagostanja. Drugim rije¢ima poduzetniStvo je sastavni, a mozemo re¢i i kljucni dio
gospodarstva. Jos je davne 1776. Adam Smith u svome djelu “Istrazivanje prirode i uzroka
bogatstva naroda“ ustvrdio kako poduzetnici koji imaju osobine poput marljivosti, stedljivosti,
inovativnosti i Spekulativnosti najbolji pokreta¢i ekonomskog razvoja po principu ,,nevidljive

ruke (Smith, 1952).
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Poduzetnistvo ima vaznu ulogu u ekonomskom razvoju jer predstavlja inkubator
tehnoloskih inovacija, utjeCe na porast ekonomske djelotvornosti i stvaranje novih radnih
mjesta (Shane, Venkataraman, 2000).

,Jedna je od klju¢nih zada¢a ekonomskog razvoja je promicanje poduzetni¢kog duha.
Zemlja ne moze opstati bez skupine vlasnika ili menadzera spremnih preuzeti rizike, otvoriti
nove pogone, usvojiti nove tehnologije i uvesti nove nacine poslovanja. Inovacije i
poduzetnistvo uspijevat ¢e kada su vlasnicka prava jasna i potpuna, a porezi i druga iscrpljivanja
zarade (poput korupcije) niski i predvidljivi® (Samuelson, Nordhaus, 2011: 529).

Prema Zelenoj knjizi ,,Poduzetnistvo u Europi“, Europska komisija je dala pregled

drustvenog znacaja poduzetnistva kroz Cetiri kljucne tocke (Zelena knjiga, 2003: 7-8):

<> Poduzetnistvo potpomaZe otvaranju novih radnih mjesta i rastu

Za razliku od dosadasnje prakse otvaranja novih radnih mjesta u velikim poduzeéima,
novootvorena radna se mjesta sve se ¢eSce pojavljuju u novonastalim i malim poduzeéima.
Zemlje u kojima je bio ostvaren znacajniji porast poduzetniStva odlikovale su se i znatnim
smanjenjem nezaposlenosti.

Tijekom 90-ih godina proslog stolje¢a velik broj novih radnih mjesta otvoren je u
poduze¢ima koja su ostvarivala brzi rast. Primjerice, u Nizozemskoj je od 1994. do 1998.
godine 8 % poduzeca s brzim rastom ostvarilo 60 % rasta zaposlenosti unutar postojecih
poduzeca.

U razdoblju od 1993. do 1996. godine u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama u 350 000
poduzeca koja ostvaruju brzi rast otvoreno je dvije tre¢ine sveukupnog broja novih radnih
mjesta, a od ukupno 6 milijuna poduzec¢a, 350 000 njih zaposljava. Istrazivanja ukazuju na to
da poduzetnistvo daje pozitivan doprinos gospodarskom rastu, premda na rast bruto domaceg
proizvoda utjecu 1 mnogi drugi ¢imbenici. Poduzetni$tvo takoder moZe doprinijeti jacanju
socijalne i ekonomske kohezije u slabije razvijenim podrucjima, poticanju gospodarskih
aktivnosti i otvaranju novih radnih mjesta te integriranju nezaposlenih ili osoba u nepovoljnom

poloZaju u radni odnos.

X Poduzetnistvo je od presudnog znacaja za konkurentnost

Novim poduzetnickim inicijativama, kojima se pokreé¢e novo poduzece ili preusmjerava
postojec¢e (primjerice, nakon prijenosa poslovanja na novog vlasnika), povecava se
produktivnost. S pomocu njih jaca pritisak konkurentnosti, poticu se ostala poduzeca da

odgovore jaCanjem svoje ucinkovitosti ili uvodenjem inovativnih rjeSenja. Povecanom
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ucinkovito$c¢u 1 inovacijama u poduze¢ima na podrucju organizacije, procesa, proizvoda, usluga
ili trziSta ojacava konkurentna snaga gospodarstva u cjelini. Ovaj proces potrosac¢ima donosi

prednost u vidu povecanog izbora i nizih cijena.

<> Poduzetnistvo razvija osobne potencijale

Bit zaposlenosti nije samo u zaradivanju osobnog dohotka. Razli¢ite osobe ¢esto imaju
razlicite kriterije kod odabira karijere, kao §to su sigurnost, razina samostalnosti, raznolikost
zadataka te zainteresiranost za posao. Visoka primanja mogu potaknuti ljude da putem
poduzetni$tva zadovolje ,,potrebe visih razina" kao S$to su, primjerice, samoispunjenje i
samostalnost. Britanski Household Survey otkrio je da poticaj za pokretanje poduzetnic¢kih
aktivnosti ne lezi iskljucivo u materijalnoj motivaciji (zarada i status), nego i u moguénosti
samoispunjenja (sloboda, samostalnost i izazov). Za pojedine osobe, koje ne mogu pronaci
zadovoljavajuéi posao, odluka o pokretanju poduzetni¢ke aktivnosti moze djelomic¢no ili u
cijelosti biti posljedica ekonomske potrebe. Pokretanje poduzetnicke djelatnosti ¢e im mozda
omoguciti ostvarenje povoljnijeg financijskog polozaja. Poduzetnici su zadovoljniji svojim
poslom od osoba koje se nalaze u radnom odnosu. Navedena studija pokazala je kako je 33 %
samozaposlenih bez zaposlenika i 45 % samozaposlenih sa zaposlenicima vrlo zadovoljno
svojim uvjetima rada u odnosu na samo 27 % zaposlenika koji su u radnom odnosu kod

poduzetnika, a zadovoljni su svojim poslom (Zelena knjiga, 2003: 7-8).

<& Poduzetnistvo i druStveni interesi

Poduzetnici su pokretacka snaga trziSno orijentiranog gospodarstva i njihovi rezultati
drustvu donose blagostanje, stvaraju nova radna mjesta te potro§a¢ima omogucuju veci izbor.
Mnoga velika poduzeca usvojila su formalne strategije socijalne odgovornosti poduzeca
(Corporate Social Responsibility) zbog sve veéih o¢ekivanja javnosti koja Zeli doznati kako
poslovne aktivnosti utjeCu na drustvo i okoli$. U takve formalne strategije mozemo svrstati i
dobrovoljno uvodenje socijalne i ekoloske svijesti u poslovanje te u odnos sa svim
zainteresiranim stranama, kao i spoznaju da odgovorno ponasanje u poslovanju moze
predstavljati potporu poslovnom uspjehu. Takvim ponaSanjem moze biti obuhvacena,
primjerice, predanost ekoloSki prihvatljivoj proizvodnji ("eko-u¢inkovitost") ili uvazavanje
interesa potrosaca te vodenje poslovanja na nacin koji nije u suprotnosti s interesima potrosaca.
Mala i srednja poduzeca odlikuje neformalniji "duh odgovornog poduzetniStva" uz istovremeno

pruzanje okvira i uporiSta za mnoge zajednice.
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U uvjetima globalizacije i gospodarstvo u sve vecoj mjeri gubi lokalne, regionalne i
nacionalne osobitosti. Upravo se poduzetnici, zahvaljujuci svojim vitalnim karakteristikama,
implementacijom svojih jedinstvenih ideja, novih tehnologija i novim inovativnim procesima,
najbrze prilagodavaju nastalim promjenama prepoznajuc¢i poslovne prilike koje rezultiraju

novim i naprednijim proizvodima i uslugama (Milovi¢ i sur., 2016).

4.2. Poduzetnicki ekosustav

Kako bi poduzetnistvo bilo u potpunosti integrirano u kolektivnu svijest odredene nacije,
potrebne su edukacija i afirmacija poduzetnistva na svim razinama. Poduzetni¢ko obrazovanje
trebalo bi biti prisutno na svim razinama obrazovanja i u svim vrstama obrazovanja te se 0
poduzetnistvu i poduzetnickom obrazovanju treba graditi pozitivan stav u drustvu. Na taj nacin
¢e se stvoriti okolina koja ¢e pruzati povoljne uvjete za nastanak i razvoj poduzetniStva.
Poduzetnicka okolina se u pravilu identificira na nacionalnoj razini. Tako to ¢ine i Global
Entrepreneurship Monitor, ali i World Economic Forum i Svjetska banka. Medutim, nema
zemlje u kojoj ne postoje razlike u kvaliteti okoline na subnacionalnoj razini te se u znanstvenoj
raspravi pojavio termin ,,poduzetnicki ekosustav* za identifikaciju neposrednog konteksta u

kojem djeluju poduzetnici (Singer i sur., 2019).

GEM poduzetni¢ku okolinu promatra kroz sljede¢e komponente (Singer i sur., 2019):
1. pristup novcima

. vladine politike prema poduzetnistvu

. Vladini programi za poduzetnistvo

. poduzetnicko obrazovanje

. transfer istrazivanja i razvoja

. profesionalna i komercijalna infrastruktura

. otvorenost domacdeg trzista

. fizi¢ka infrastruktura

© 00 N O O A W DN

. kulturne i drustvene norme

Potrebno je razvijanje svih navedenih komponenti poduzetnicke okoline kako bi se
stvorilo pozitivho poduzetni¢ko okruZenje koje poti¢e i podrzava poduzetnicku aktivnost i
poduzetnicki na¢in razmiSljanja te stvara poduzetnicko drustvo u cjelini.

Thomas i Kelley govore 0 modelu poduzetni¢kog ekosustava, a prikazuju ga na sljedeci nacin:
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Slika 11: Poduzetnicki ekosustav

PROMJENA ULOGE
FINANICRANJE | POTPORA AKADEMSKIH
VLADA INSTITUCIJ:A
; PODUZETNICKE
nadnacionalna VISOKOOBRAZOVNE
nacionalna INSTITUCIJE
regionalna POJEDINCI | osnovno i srednjoskolsko
lokalna POSREDNICI obrazovanje visokoobrazovanje
poduzetnici neformalno obrazovanje
zaklade
udruge civilnog
sektora
mediii
GOSPODARSTVO

ZNACAJ

ZNACAS malo i srednje poduzetnistvo 7
PARTNERSTVA J If ISTRAZIVANJA I
SVIH DIONIKA brzorastuce tvrtke RAZVOJA

velike tvrtke

Izvor: Thomas, H., Kelley D. (2011): Entrepreneurship Education in Asia, Edward Elgar
Publishing Limited, UK, str. 7.

Prema ovome modelu, prvi i najvazniji dio ekosustava je suradnja izmedu znanosti i
gospodarstva. Ishodi i ciljevi obrazovanja moraju biti u sluzbi gospodarstva i to na svim
razinama formalnog i neformalnog obrazovanja. Programi, vrste zanimanja i broj dostupnih
mjesta u srednjim Skolama 1 fakultetima moraju biti uskladeni s gospodarstvom. Potreba
poslodavaca u sadas$njim i budué¢im razdobljima moraju biti u fokusu obrazovnih programa
(ciljeva, sadrzaja), kao i definiranje upisnih kvota. Obrazovne programe koji pripremaju ljude
za (na trzistu rada) zanimanja koja nikome ne trebaju ili pak za suficitarna zanimanja koja
rezultiraju veéim brojem nezaposlenih trebalo bi privremeno ili dugoro¢no staviti u mirovanje.

Znanstvena istrazivanja moraju i¢i u smjeru konkretnih potreba gospodarstvenika,

iznalaZenja novih ili poboljSanja postojecih procesnih ili tehnoloskih rjeSenja, a konferencije 1

45



znanstveni radovi moraju gospodarstvu nuditi odgovore na pitanja koja ih zanimaju i koja su
im potrebna za bilo koji dio njihove djelatnosti.

GEM istrazivanje razlikuje nacionalnu razinu poduzetnicke okoline i subnacionalnu
razinu koju naziva poduzetnickim ekosustavom. S ciljem dobivanja informacije o razvijenosti
subnacionalnih poduzetni¢kih ekosustava, GEM je 2018. godine razvio novi Entrepreneurial
Ecosystem Composite Index (EECI) koji procjenjuje kvalitetu konteksta u kojem djeluju
poduzetnici na subnacionalnoj razini. EECI je 2018. godine testiran u Spanjolskoj (Madrid i
Barcelona) i Njemackoj (Hanover), dok je tijekom 2019. godine trebao biti implementiran u jos$
nekoliko zemalja (Irska, Kanada, SAD, lzrael, Saudijska Arabija, UAE). S pomoc¢u ovakve
analize drzave mogu provjeriti kvalitetu poduzetnickog ekosustava u nekim gradovima ili
regijama i na temelju tih spoznaja imati mogucnost boljeg oblikovanja politika regionalnog
razvoja i poduzetni$tva (Singer i sur., 2019).

Svjetska banka je sli¢no istrazivanje o razvijenosti poduzetni¢ke okoline na razini
gradova provela 2018. godine u Republici Hrvatskoj, a ono je utvrdilo odredene nejednakosti
izmedu gradova u kojima je istrazivanje provedeno (Singer i sur, 2019).

Vlada, civilni sektor i nevladine organizacije moraju biti u sluzbi svojega gospodarstva i
pruzati materijalnu i svaku drugu podrSku obrazovnom sustavu. Vlada svojom fiskalnom
politikom mora ¢initi gospodarstvo konkurentnim u odnosu na poduzetnicke ekosustave drugih
zemalja. Nema uspjeSne zemlje 1 gospodarstva koja ovisi samo 1 isklju¢ivo o djelovanju
slobodnih trzi$nih sila. Kao primjer ovoj tezi moZe se istaknuti upravo objavljena Njemacka
industrijska strategija do 2025. godine u kojoj stoji kako, u slu¢aju da se njemacke tvrtke nadu
na udaru koneskih kompanija koje uzivaju obilnu potporu svoje drzave, rjeSenje nije samo u
pasivnom gledanju, nego je aktivna drzavna intervencija jedna od opcija®*. To zna¢i da vlade
drzava koje zele stvoriti i uspje$no odrzavati ekosustav u smislu stvaranja pozitivnog
poduzetni¢kog okruzenja moraju budno pratiti sve eventualne poremecaje koji mogu stvoriti
potencijalnu stetu poduzetniStvu i nacionalnom gospodarstvu.

Izrazito znacajnu ulogu imaju 1 mediji koji su tu da stvaranjem pozitivne drusStvene
atmosfere pridonose pozitivnom stavu prema poduzetni$tvu i poduzetnickim aktivnostima.
,Mediji nas svakodnevno obasipaju temama o poznatim osobama, nasilju, kriminalu, korupciji,
losim potezima Vlade i brojnim skandalima te sve vise zapostavljaju jednu od svojih temeljnih
duznosti, a to je informirati 1 obrazovati publiku. Naime, svrha medija nije samo zabaviti, ve¢ i

informirati i poticati gospodarske aktivnosti primjerima dobre prakse* (Ivi¢, 2016: 71).

24 https://www.hightech-strategie.de/de/hightech-strategie-2025-1726.html (21. 2. 2019.)
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Masovni mediji moraju biti i korektiv, ukazivati na nepravilnosti ili poremecaje u sustavu,
medutim, od izrazitog je znacaja da budu objektivni i da uvijek imaju na umu u kojemu
ekosustavu zive i koji je znacaj ostalih sudionika tog ekosustava za njihov zivot ili
prezivljavanje.

Poduzetnicka okolina u Hrvatskoj jo§ uvijek ne djeluje dovoljno stimuliraju¢e na
poduzetnic¢ku aktivnost; naprotiv, moze se reci da djeluje ograni¢avajuce.

Prema GEM-u, samo dvije komponente poduzetni¢ke okoline (raspoloZzivost i kvaliteta
fizicke infrastrukture - telekomunikacijske i prometne, te dinamika domaceg trzista) djeluju
stimuliraju¢e na poduzetni¢ku aktivnost. Posebno je naglaSeno ogranicavaju¢e djelovanje
pojedinih komponenti poduzetnicke okoline u Hrvatskoj, kao $to su vladine politike prema
regulatornom okviru (precesto mijenjanje propisa), prisutnost znacajnih barijera ulaska na
trziSte, niska razina transfera istrazivanja u poslovni sektor, kulturne i drustvene norme (sustav
vrijednosti) te nedostatan doprinos osnovnog i srednjoskolskog obrazovanja izgradnji
poduzetnic¢kih kompetencija mladih (Singer i sur., 2019).

Ukoliko je ¢itav poduzetnicki ekosustav poslozen na nacin da potice, motivira i znacajno
olaksava realizaciju uocenih prilika i pokretanje poslovnih pothvata, nacionalna ekonomija ¢e
biti puno ,,zdravija“, stope rasta BDP-a ¢e biti puno vise, a razdoblja recesije znacajno kraca.
Kako je utjecaj poduzetnistva od krucijalnog znacaja za nacionalnu ekonomiju, svi akteri
gospodarske politike moraju uloziti dodatne napore kako bi omogucili njegov razvoj na svim

razinama.

Kako bi cjelokupni ekosustav djelovao u smjeru jaanja poduzetnickih aktivnosti te
stvarao pozitivno poduzetni¢ko okruzenje, U GEM-ovu izvjescu za 2018. godinu dane su
sljedece preporuke (Singer i sur., 2018):

- nSuradnja i istovremenost koristenjem principa otvorene koordinacije: na razini
relevantnih  ministarstava (gospodarstva, obrazovanja, znanosti, regionalnog
razvoja...) neophodna je uskladenost politika, strategija, programa, instrumenata.

- Pojednostavljenje regulatornog okvira u kojem se odvija poduzetnicka aktivnost je
prioritet jer bez toga se ne moze izgraditi investicijska klima niti je moguce iskoristiti
,,prozore prilika“.

- Jacati inovacijski kapacitet gospodarstva stimulacijom suradnje istraZivackih
institucija i gospodarstva. Financijski osnaziti postojeci program Inovacijski vauceri

(pokrenut 2018. godine). Uz inovacije proizvoda, procesa, organizacije, preporuka je
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pokrenuti program podrSske malim i1 srednjim poduze¢ima za koriStenje usluga
industrijskih dizajnera.

Osigurati da formalno obrazovanje (od primarne do tercijarne razine) bude
osposobljeno za izgradnju poduzetnickih kompetencija uCenika i studenata u
kontekstu izlaza iz neefikasne javne potroSnje koja sada obiljezava ulaganja u
obrazovanje u Hrvatskoj.

Profesionalna infrastruktura koja osigurava usluge za one koji ulaze u
poduzetnicku aktivnost 1 one koji zele razvijati inovativni poslovni pothvat s
potencijalom rasta mora osigurati veci spektar i viSu razinu usluga, posebno onih koje
doprinose smanjenju poslovnih promasaja (uocavanje prilike, kompetencije,
financijska pismenost) i onih koje doprinose povecanju konkurentnosti i
internacionalizacije (industrijski dizajn, sofisticiranija financijska pismenost,
upravljacka osnazenost, competitive intelligence, transfer poslovanja...).
Intenzivirati politike/programe za poticanje uravnotezenja poduzetni¢ke aktivnosti
s obzirom na rod, dob, sektore i regije.

Povecéanje kvalitete javne uprave kljucno je u stvaranju stimuliraju¢e okoline u kojoj
djeluju poduzetnici.

Ojacati drZavni fond rizi¢nog kapitala za financiranje inovativnih i rastu¢ih malih i
srednjih poduzeca i osigurati porezne olaksSice za one koji djeluju kao poslovni andeli.
Razviti i primjenjivati sistem pracenja i vrednovanja efekata vladinih politika i
programa 1 osigurati javnu dostupnost takvih informacija, imaju¢i u vidu princip
Think Small First (misliti prvo o malim poduze¢ima).

Izraditi okvir statistickog pracenja aktivnosti malih i srednjih poduzeéa (povezati
statisticke baze o poslovanju poduzeca, vlasnistvu, izvozno/uvoznim aktivnostima te
dodati pokazatelje o inovativnosti) jer je bez toga nemoguce osigurati usporedne
informacije s kojima se individualno poduzeée moze mjeriti (grupacija, najbolji). Ti
podatci moraju biti javno dostupni, bez naknade. Na podnacionalnoj razini
raspolozivost statistickih informacija je vrlo nepotpuna i vremenski neuskladena, $to
znacajno oteZava upravljanje regionalnim razvojem.

Promovirati uspje$ne poduzetnicke pothvate u cilju jacanja drustvenog uvazavanja
poduzetnickog djelovanja — novi program promocije poduzetniStva Ministarstva
gospodarstva, poduzetniStva i obrta ojaCati putem suradnje s ministarstvima
obrazovanja i znanosti, rada, regionalnog razvoja, poljoprivrede, turizma... Mediji i

obrazovanje moraju prepoznati svoju ulogu i odgovornost za nisku razinu drustvenih
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1 kulturoloskih normi (nepodrzavajuéi sistem vrijednosti) u odnosu na vrednovanje

poduzetni¢kog djelovanja i na tome oblikovati svoje programe i aktivnosti.*

Za gospodarski razvoj 1 napredak te razvoj poduzetniStva vazno je uspostaviti 1 osnaziti
suradnju unutar Triple Helix koncepta (Etzkowitzand, Leydesdorff, 2001). On govori 0
interakciji triju glavnih nositelja drustvenog i gospodarskog razvoja: sveucilista, poduzetnika i
vlade. Posebice je to vazno za zemlje u razvoju, medu koje se ubraja i Hrvatska, kako bi uhvatile
korak s mnogo razvijenijim zemljama koje svoj razvoj temelje na znanju i inovacijama. Tu je
potrebno naglasiti ulogu sveucilista, koja prema rezimu uravnotezenosti kao jednog od rezima
(neo)institucionalne perspektive Triple Helix teorije (Etzkowitz, 2003) moze biti pokretac
Triple Helix suradnje kako bi naglasak svojih tradicionalnih odgojno-obrazovnih i istrazivackih
funkecija transformirala na nacin da ih obogati poduzetni¢kim sadrZajima te omoguéi procesno-
organizacijsko povezivanje sadrzaja iz razli¢itih disciplina (Etzkowitz, 2008). Tada mozemo
govoriti 0 poduzetnickom sveucilistu koje ima moguénost sudjelovati i predvoditi Triple Helix
interakciju.

Da bi sveucilista postala poduzetnicka, moraju biti spremna preuzeti proaktivnu ulogu u
ekonomskom razvoju u suradnji s aktualnim okruZenjem: inovacijski kapacitet poslovnog
sektora je nizak, a vlada usmjerena na razvojna pitanja i kreiranje strategija umjesto da prema
ve¢ donesenim strategijama djeluje (Singer, Oberman Peterka, 2010). Za sveuciliSta nije
cjelokupnu filozofiju kako bi mogla dati svoj doprinos i realizirati svoju ulogu u poduzetnickom
ekosustavu koja im i pripada.

Ukoliko sveuciliSta nisu pokreta¢ Triple Helix suradnje, tu ulogu moze preuzeti i vlada,
a tada govorimo o totalitarnom rezimu (neo)institucionalne perspektive, odnosno industrija
(poduzetnici) kada se govori o rezimu slobodnog trzista (neo)institucionalne perspektive Triple
Helix teorije (Etzkowitz, 2008).

Bez obzira na pokretaca, odgovornost za stvaranje pozitivnhog poduzetni¢kog okruzenja
lezi na svima i svaki dionik gospodarskog, politi¢kog, medijskog pa i kulturnog prostora drzave
mora dati svoj doprinos njegovom unaprjedenju. Kako bi se potaknuo razvoj poduzetnicke
klime u Republici Hrvatskoj, vazno je unaprijediti i ubrzati pravosude, smanjiti birokraciju,
pojednostaviti porezni sustav i uspostaviti predvidljivost ekonomskih 1 politickih ¢imbenika

(Jurlina Alibegovi¢, ur., 2014).
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4.3.  Odnos prema poduzetnistvu i aktualno poduzetnicko okruZenje

Uspjesne poduzetnike pokre¢u svakodnevni izazovi i gotovo nikada prioritet nije zaraditi
novac, staviti ga u banku i mirno zivjeti, ve¢ se kapital mora ponovno ulagati kako bi se stvorilo
nesto novo i gradila nova poduzetnicka prica.

U suvremenim gospodarskim i poduzetnickim uvjetima globaliziranog svijeta nalazi se
¢itav spektar drustvenih problema za koje se trebaju ponuditi adekvatna 1 efikasna rjeSenja te
omoguciti proces brzog i permanentnog ekonomskog razvoja svake pojedine zemlje i njene
nacionalne ekonomije (Jasarevi¢, Kuka, 2015).

Pravni sustav, zdravstvo, znanost, kultura i obrazovanje, temelji su razvoja i opstojnosti
svakog drusStva i1 drzave, a obrazovanost zasnovana na znanju, sposobnostima i moralnim
postupanjima, vrijednosno je mjerilo pojedinaca.

Prema europskom referentnom okviru Kkoji je objavila Europska komisija 2004.godine,
poduzetniitvo je jedna od osam temeljnih Zivotnih kompetencija®® koje predstavljaju nuzan
preduvjet za osobno ispunjenje, aktivno gradanstvo i zapoSljavanje te se mogu usvajati tijekom
obveznog obrazovanja, nastaviti razvijati, usavrsavati i odrzavati tijekom cijelog Zivota.?®

Vlada Republike Hrvatske na svojoj sjednici 10. lipnja 2010. godine usvojila je dokument
,»Strategija ucenja za poduzetnistvo 2010.—2014.“ koji pruza okvir za sustavno sveobuhvatno
stvaranje obrazovno-poticajnog drustvenog okruzja usmjerenog poduzetniCkom nacinu
razmiSljanja. Cilj Strategije jest sustavno i dugoro¢no poticanje trziStu primjerenijeg nacina
razmiSljanja, kao 1 priprema za nove ekonomske trendove razvoja ljudskog potencijala. Treba
napomenuti kako nakon ovoga dokumenta i strategije do 2014. godine nije objavljen novi
dokument koji bi odredivao nacionalnu strategiju u nekome budu¢em programskom razdoblju,
Sto govori o znacaju teme za aktualnu Vladu Republike Hrvatske.

Temeljna nacela strategije naglasak stavljaju na druStveno odgovorno poduzetnistvo, a
strukturirana su na sljede¢i nacin:

»OdrZivost razvoja - egzistencijalna je nuznost gospodarskog subjekta opstanak i rast na
konkurentnom trziStu. Poduzetnicka je kompetencija po svojim karakteristikama jedna od

glavnih pretpostavki uspjesne odrZivosti poduzeca.

% Prema Europskom referentnom okviru (Europska komisija, 2004) — 8 temeljnih Zivotnih
kompetencija: komunikacija na materinjem jeziku, komunikacija na stranim jezicima, matematicka
pismenost, znanost i tehnologija, digitalne kompetencije, uciti kako uciti (sposobnost ucenja),
interpersonalne, interkulturne, socijalne i gradanske kompetencije, poduzetnistvo, sposobnost kulturnog
ophodenja.
26 http://www.cepor.hr/news/pod-kompetencija/BorisCEPOR3.pdf (15. 3. 2019.)
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Socijalna osjetljivost - poduzetnistvo treba biti socijalno osjetljivo te u tom smislu uvazavati
potrebe drustvene zajednice, kao i pojedinaca.

Kompetentnost - u cilju opéeg razvoja potrebna je kompetentnost svakoga pojedinca i visoka
razina osposobljenosti, $to rezultira podizanjem ukupnog poduzetni¢kog kapaciteta kao nove
kvalitete u svakom segmentu drustva, bez obzira na direktnu komercijalnu korist, a to je ujedno
i preduvjet za podizanje razine op¢e konkurentnosti.

Natjecateljski duh - konkuretnost u lokalnom, regionalnom, nacionalnom i internacionalnom
kontekstu pretpostavlja, osim kreativnosti, inovativnosti i pokretackog duha, natjecateljski duh
(kompetitivnost) jer trziste rada, kao i gospodarstvo u cjelini, po¢iva na postizanju visih ciljeva
i usporedbi s drugima.

Odlu¢no djelovanje - poslovna ideja ¢e zazivjeti odluénim djelovanjem (proaktivnoséu),
okretnim 1 energi¢nim transformiranjem kreativne ideje i inovacije u poslovnu priliku.
Znanstvena utemeljenost - komplementarnim jacanjem veza izmedu znanosti i poduzetniStva
u istrazivacko-razvojnim projektima stvaraju se poticajni uvjeti za kontinuirani rast i razvoj
gospodarstva.

Jednakost ukljucivanja za sve - Stjecanje poduzetni¢ke kompetencije, kao 1 njezino ostvarenje
u razli¢itim okruzenjima, potrebno je omoguciti svim gradanima, a u cilju opéeg dobra.
Europska dimenzija - temeljni europski dokumenti podupiru, ali i odreduju poduzetnicku
kompetenciju kao jednu od klju¢nih kompetencija cjelozivotnog ucenja.“*

Odnos prema poduzetniStvu 1 nastojanja drzave da se potakne i1 razvije poduzetniStvo
niposto ne smiju biti samo deklaratorni. Vlada Republike Hrvatske svojim aktivnim mjerama
mora pokazati da uistinu Zeli promociju i razvoj poduzetniStva te stvaranje poduzetnickog
ekosustava koji ¢e i¢i na korist postoje¢im poduzetnicima, ali i $to je moguce vise olaksati ulaz
novim mladim osobama s poduzetni¢kim idejama. Jedna od hipoteza predmetne disertacije bila
je istraziti utjecaj gospodarskog okruzenja na poticanje i razvoj poduzetnistva. Kvaliteta
poduzetnickog okruZzenja moze se procijeniti temeljem stupnja gospodarskog razvoja mjerenog
kao iskaz BDP-a po glavi stanovnika, ali i temeljem razvijenosti ostalih elemenata koji stvaraju
poticajno poduzetnicko okruzenje.

U nastavku rada ponudit ¢e se pregled nekih od elemenata poduzetni¢kog okruzenja:
poduzetnicke infrastrukture, aktualnih mjera zapoSljavanja 1 poticanja poduzetniStva te

mogucénosti financiranja postojecih i novonastalih poduzetnika.

27 V/lada Republike Hrvatske (2010): Strategija u¢enja za poduzetniStvo, svibanj 2010.
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4.3.1. Poduzetni¢ka infrastruktura

Pod poduzetnickom infrastrukturom podrazumijeva se skup zakonodavnih, institucijskih,
trziSnih, komunikacijskih, prometnih, energetskih, financijskih, obrazovnih, savjetodavnih i
drugih sustava koji osiguravaju u¢inkovitije odvijanje cjelokupne poduzetnicke aktivnosti neke
zemlje. Ovaj termin takoder se opisuje kao skup grana i djelatnosti s pripadajué¢im objektima i
opremom koja omogucuje razvoj primarnog, sekundarnog, tercijarnog, kvartalnog sektora i
aktivnosti od opceg drustvenog interesa (Buble, Kruzi¢, 2006: 196).

Poduzetnicka infrastruktura podrazumijeva uredene prostore koji imaju temeljnu funkciju
pomoc¢i malim poduze¢ima u njihovoj nastajanju i razvoju, a uloga poduzetnicke infrastrukture
je osiguravanje pravovremenih informacija koje su potrebne za poslovanje, pruzanje strucne,
savjetodavne 1 financijske pomoc¢i te organiziranje seminara (Funda 2011).

Odnos drzave prema poduzetnicima i poduzetniStvu ogleda se u uredenosti, kvaliteti i
broju institucija koje Cine elemente poduzetni¢ke infrastrukture. Investicije, posebice one
greenfield, nikada nece do¢i na neko podruéje ukoliko im lokalna zajednica, odnosno drzava
nije omogucila preduvjete za nesmetano poslovanje. Otvaranjem poslovnih zona,
poduzetnic¢kih inkubatora, akceleratora i centara kompetencija drzava odasilje poruku
rast i razvoj. U globaliziranom svijetu vise nije dovoljno poduzetnicima ponuditi zemljiste na
kojemu mogu izgraditi svoju tvornicu, ve¢ je potrebno ponuditi puno vise. Pri izboru lokacija
na tu njegovu odluku. Broj, kvaliteta 1 dostupnost svih navedenih faktora poduzetnicima ¢e dati
predodzbu o tome kakav je odnos zajednice prema poduzetnistvu te kakvo je aktualno
poduzetni¢ko okruZenje u odredenom nacionalnom gospodarstvu.

Zakon o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture (NN 93/13, 114/13), koji ureduje
definiciju, kategorizaciju i vrste poduzetni¢ke infrastrukture te bazu podataka iste, definira
poduzetnicku infrastrukturu u uZem 1 Sirem smislu. U Sirem smislu, prema ¢l. 2. st. 1. Zakona
o unapredenju poduzetnicke infrastrukture poduzetnicka infrastruktura podrazumijeva
,ukupnost svih prostorno specificnih oblika odvijanja razli¢itih poduzetni¢kih aktivnosti
nastalih kao rezultat promiSljenog i organiziranog prostorno razvojnog koncepta jedinica

lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, odnosno Republike Hrvatske. U uzem smislu,
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prema ¢l. 2. st. 2. Zakona o unapredenju poslovne infrastrukture predstavlja ,sustav
poduzetnickih zona, odnosno poduzetnickih potpornih institucija unutar Republike Hrvatske®.
Kao osnovnu ulogu poduzetnicke infrastrukture moze se navesti pruzanje podrske i
razvoj gospodarstva, stimulacija ekonomskog razvoja promocijom poduzetniStva, stvaranje
novih radnih mjesta te smanjivanje rizika za pokretanje novog poslovnog pothvata (Husakovic,
Skopljak, 2013).
Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (NN 93/13, 114/13), kao Sto je vel

spomenuto, poduzetni¢ku infrastrukturu dijeli u dvije osnovne skupine:

e poduzetnicke zone,

e poduzetnicke potporne institucije:

poslovni inkubatori (poduzetnicki inkubator, inkubator za nove tehnologije)
poduzetnicki akceleratori

poduzetnicki centri

poslovni parkovi

znanstveno tehnoloski parkovi

centri kompetencije

YV V.V V V V VY

razvojne agencije (lokalne, regionalne).

Adekvatnim brojem, kvalitetom i opremljeno$c¢u elemenata poduzetnicke infrastrukture
drzava 1 lokalna zajednica mogu stvoriti konkurentsku prednost nad ostalim drzavama i
nacionalnim gospodarstvima u borbi za Sto je moguce veéim privlaenjem investitora i

poduzetnika.

4.3.2. Mjere samozaposljavanja i poticanja poduzetnistva

Temeljni zadatak svake drzave je, izmedu ostaloga i aktivno provodenje gospodarske
politike kako bi svojim gradanima omogucila napredak i razvoj te blagostanje i adekvatnu
razinu zivotnog standarda na nivou 21. stoljeca. Obrazovne institucije koje su svoje programe
usmjerile na educiranje osoba koje bi nakon zavrSetka studija imale Zelju pokrenuti vlastiti
poslovni pothvat samo su djeli¢ mozaika koji treba biti posloZen da bi se uistinu povecao broj

aktivnih poduzetnika, a posebice onih ¢iji je glavni motiv dobra poduzetnicka ideja i Zelja za
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ulazak u poduzetnistvo. Tek kada se Citav proces poslozi i sve institucije na kvalitetan nacin
ispune svoju svrhu, mozemo govoriti o pokretanju gospodarskih aktivnosti u zeljenom smjeru.
Vlada Republike Hrvatske mora aktivno sudjelovati u tome procesu kroz svoje institucije te
dati svoj doprinos u obliku zakonske i institucionalne regulative. Tako se, uz mjere fiskalne i
monetarne politike, potice i razvoj poduzetni¢kih potpornih institucija koje su nuzne za jednaki
razvoj Citavog teritorija Republike Hrvatske.

Kako bi potaknula $to veci broj osoba na samozaposljavanje, Vlada Republike Hrvatske
provodi i mjere kojima dodatno stimulira samozaposljavanje.

Pocetci aktivnih mjera za zaposljavanje i samozaposljavanje sezu u 2001. godinu kada je
nezaposlenost dosegla vrhunac od 385 300 nezaposlenih, $to je ¢inilo stopu od 22,3 %
nezaposlenih. Te godine Vlada donosi program poticanja zaposljavanja nazvan ,,LLepeza mjera
za poticanje zapoSljavanja“ koji je uklju¢ivao niz podmjera za sve skupine stanovnika. Za
visokoobrazovane podmjera je nazvana “S faksa na posao*, za srednjoskolski obrazovanu radnu
snagu podmyjera je nazvana ,,Iz u¢ionice u radionicu®, a ostale su mjere bile namijenjene ostalim
skupinama (osobama s invaliditetom, hrvatskim braniteljima i dugotrajno nezaposlenim
osobama).® Posebni programi poticanja, poput ,,zenskog poduzetnistva®, javljali su se kasnije,
a postojeci su se nadogradivali i unaprjedivali.

Evolucija mjera zaposSljavanja i samozaposljavanja odvijala se uz razvijenu svijest o
dugotrajnoj recesiji koju je Republika Hrvatska prosla u proteklih dvadeset godina, a same
mjere su se prilagodavale aktualnom trenutku te gospodarskim i politickim okolnostima.

Uz mjere potpore samozaposljavanja, u 2018. godini bilo je aktualno 11 razli¢itih mjera
aktivne politike zaposljavanja®:

e Mijere za stjecanje prvog radnog iskustva/pripravnistvo

e Potpore za zaposljavanje

e Potpore za usavrsavanje

e Stru¢no osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa

e Osposobljavanje za stjecanje odgovarajuc¢eg radnog iskustva (30+)
e Obrazovanje nezaposlenih

e Osposobljavanje na radnom mjestu

e Mijere za stjecanje prvog radnog iskustva/pripravnistva

e Javni rad

28 https://hrcak.srce.hr/file/47470 (26. 8. 2019.)
29 http://mjere.hr/mjere/potpore-za-samozaposljavanje/ (4. 12. 2018.)
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https://hrcak.srce.hr/file/47470
http://mjere.hr/mjere/potpore-za-samozaposljavanje/

e Potpore za oCuvanje radnih mjesta

e Stalni sezonac.

Kako bi razvila poduzetnicko okruzenje i omogucila §to je moguce vecem broju novih
poduzetnika pokretanje vlastitih poduzetnickih pothvata, Republika Hrvatska aktivno provodi
mjere samozaposljavanja. Po uzoru na mnoge razvijene zemlje, razli¢itim potporama
stimuliraju se osobe koje Zele pokrenuti vlastiti poslovni pothvat. Najznacajnija mjera
samozaposljavanja svakako je financijska potpora za samozaposljavanje.

Potpore za samozaposljavanje drzavne su potpore koje se dodjeljuju nezaposlenim
osobama koje se odluce na pokretanje vlastitog posla, a prijavljene su u evidenciju Zavoda.
Ovaj nacin stimuliranja i poticanja osoba na pokretanje vlastitog poslovnog pothvata ima za cilj
pruziti prije svega financijsku potporu poduzetnicima pocetnicima koji imaju poslovnu ideju,
ali im nedostaje pocetni kapital. Mjera se financira za Europskog socijalnog fonda, a dodijeljena
financijska sredstva moraju se koristiti strogo namjenski.

Prema podatcima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje ovu mjeru mogu koristiti®:

. nezaposlene osobe prijavljene u evidenciju Zavoda koje su prosle aktivnosti vezane uz
samozaposljavanje u suradnji sa savjetnikom za samozapoSljavanje

. nezaposlene osobe koje odluce pokrenuti vlastiti posao udruzivanjem (vrijedi za Potpore

za samozaposljavanje za proSirenje djelatnosti)

Mijera traje 12 mjeseci, a subvencije se dodjeljuju u iznosima®!:

. do 55.000 kn, odnosno do 70.000 kn u slu¢aju da se ista kombinira sa stru¢nim
osposobljavanjem za rad

. za otvaranje obrta ili slobodne profesije (do dvije osobe) do 110.000 kn

. za udruzivanje u trgovacka drustva (do 4 osobe) do 220.000 kn

. za udruZivanje u zadruge (za 5 osoba) do 275.000 kn

Da bi ispunila sve uvjete, nezaposlena osoba mora zadovoljiti sljedece kriterije:
e izraditi poslovni plan iz kojeg je vidljivo da je poslovna ideja odrziva
e pro¢i aktivnosti savjetovanja za samozaposljavanje u nadleZznom

regionalnom/podru¢nom uredu

30 http://mjere.hr/mjere/potpore-za-samozaposljavanje/ (5. 10. 2020.)
31 http://mjere.hr/mjere/potpore-za-samozaposljavanje/ (5. 10. 2020.)
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e izraditi troSkovnik u kojem je vidljivo da su troskovi usmjereni na otvaranje i rad
poslovnog subjekta

e troskove koji se navode u troskovniku usmjeravati na otvaranje i rad poslovnog
subjekta, a odnose se na registraciju poslovnog subjekta i sredstva povezana s
obavljanjem djelatnosti (nabava opreme, zakup poslovnog prostora, obavezni

doprinosi za prvih 11 mjeseci).

Promatrajuéi aktivne mjere tijekom duzeg razdoblja, moze se zakljuciti kako ovaj na¢in
stimulacije novih poduzetnika na pokretanje vlastitih poslovnih pothvata uistinu ima smisla te

je rezultirao znacajnim povecanjem broja novoosnovanih obrta i trgovackih drustava.

Tablica 4. Aktivni korisnici mjera za samozaposljavanje

2011. 772 1026 18.861,60 kn za
osobe bez zanimanja
29.190,40 kn za
osobe SSS
36.011,12 kn za
osobe VSS/VSS

2012. 938 1605 18.614,40 kn za
obrte
24.198,72 kn za
trgovacka drustva

2013. 4 906 5737 od 18.880,80 hrk
do 35.401,50 hrk
2014. 2277 7077 do 25.000 hrk
2015. 2776 4 885 do 25.000 hrk
2016. 2333 4 980 do 25.000 hrk
2017. 3583 5824 od 35.000 hrk
do 45.000 hrk
2018. 6 485 10 036 od 55.000 hrk
do 75.000 hrk

Izvor: podatci Hrvatskog zavoda za zaposljavanje

Kako je visina potpore za samozaposlene poduzetnike rasla, tako je rastao i interes za
navedenu mjeru, §to je vidljivo iz podataka o broju korisnika. Usporedo s rastom broja
korisnika, makroekonomski pokazatelji indiciraju oporavak gospodarstva i izlazak Republike
Hrvatske iz dugotrajnog razdoblja recesije pa se moze postaviti i pitanje koliko je razdoblje
gospodarskog prosperiteta imalo utjecaj na porast osoba koje su pokrenule vlastite poslovne

pothvate, odnosno koliko je na navedeni porast utjecala mjera poticaja koju su proveli kreatori
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gospodarske politike? Navedeno pitanje u svakom slu¢aju budi odredeni interes i paznju i

zasigurno ¢e biti predmetom nekih buducih istrazivanja.

4.3.3. Financiranje gospodarstva

Uz aktivne mjere samozaposljavanja, mjere gospodarske politike moraju ukljucivati i
financijske institucije koje ¢e omoguciti poduzetnicima laksi pristup kapitalu i time stvoriti
preduvjete za daljnji napredak i razvoj.

Svi gospodarski subjekti sve viSe se suocCavaju sa skracivanjem Zzivotnoga ciklusa
proizvoda i s potrebom konstantnoga snabdijevanja trziSta novim proizvodima kako bi ostali
konkurentni. Rezultat svega je brzina koja je kriticna za relevantnost strategije i operacije
poduzeca koji zele opstati na trziStu. Ba§ zbog izrazite kompleksnosti faktora koji utjecu na
inovacije, poduze¢a moraju na odgovaraju¢i nain upravljati s ograni¢enim financijskim
resursima kako bi ostala konkurentna (Bakovi¢, Ledi¢-Puri¢, 2011). Od izrazite pomo¢i tu moze
biti drzava sa svojima mjerama gospodarske politike i olakSati opstanak i razvoj tvrtki Cije
poslovanje bi trebalo biti od interesa za Citavo gospodarstvo.

Bankovno financiranje i dalje je glavni izvor financiranja za sva poduzeca u razvijenim
zemljama pa i u Republici Hrvatskoj, a to je posebno izrazeno kod malih i srednjih poduzeca
(Prohaska, Olgi¢, 2005). Medutim, u posljednjih 10-ak godina gospodarstvo i razvoj
poduzetnistva sve vise dolaze u fokus vladajucih struktura, tako da istodobno s time jacaju i
institucije koje olakSavaju pristup kapitalu na jednostavniji, brzi i, §to je najvaznije, jeftiniji
nacin.

Tako su trenutno najznacajnije institucije koje se bave financiranjem gospodarstva ili

olakSavanjem pristupa financijskim sredstvima (Rajsman, Petri¢evi¢, Marjanovi¢, 2013: 257):

e Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

e Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG)
¢ Razvojni fondovi

e Resorna ministarstva

e Lokalni i podru¢ni organi samouprave.
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4.3.3.1. Hrvatska banka za obnovu i razvitak

,Hrvatska banka za obnovu i razvitak osnovana je 1992. godine i nalazi se u 100 %
vlasniStvu Republike Hrvatske. Jedan od prioritetnih podrucja djelovanja banke je i1 poticanje
utemeljenja i razvoja malog i srednjeg poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj. HBOR kreditna
sredstva odobrava izravno ili putem poslovnih banaka* (Ploh, 2017: 94).

Osnovne djelatnosti radi kojih je osnovana Hrvatska banka za obnovu i razvitak su:

1. financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva

2. financiranje infrastrukture

3. poticanje izvoza

4. potpora razvitku malog i srednjeg gospodarstva

5. poticanje zastite okoliSa

6. osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzi$nih rizika. (Rajsman,

Petricevi¢, Marjanovié, 2013: 257).

Hrvatska banka za obnovu i razvitak jedna je od prvih institucija osnovanih u samostalnoj
Republici Hrvatskoj po uzoru na svjetske organizacije kao §to su Medunarodna banka za
obnovu i razvoj, Svjetska banka, Europska banka za obnovu i razvoj itd. Povoljnim
kreditiranjem, znatno povoljnijim od komercijalnih uvjeta, izravno ili putem komercijalnih
banaka, HBOR je pomagao i poticao razvoj poduzetniStva, 0sobito djelatnosti od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku.

Kao neke od programskih podru¢ja koje odobrava HBOR mogu se navesti:

e  kreditiranje trajnih obrtnih sredstva za osnazivanje poslovanja za trgovacka
drustva (mali i srednji poduzetnici) te omogucavanje poduzetnicima nabavku
obrtnih sredstava,;

e program kreditiranja razvoja malog i srednjeg poduzetnistva - krediti iz ovog
programa sluZe za razvoj postoje¢ih poduzeca ili za pokretanje novih poduzeca;

e program kreditiranja poljoprivrede;

e program kreditiranja razvitka otoka‘“ (Gregurek i Vidakovi¢, 2013: 189).

HBOR ostaje glavna poluga drzavne vlasti u poticanju i razvoju ¢itavog gospodarstva
prosirujuci svoje poslovanje u odnosu na ono ¢ime se bavila prije 30 godina kada je i osnovana.
Glavna namjena HBOR-a i dalje ostaje kreditiranje, osiguranje izvoza od politickih i

komercijalnih rizika, izdavanje garancija te poslovno savjetovanje, sto stvara ¢vrstu povezanost
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izmedu poduzetnickih ideja i njihovih ostvarenja s ciljem osnazivanja konkurentnosti hrvatskog

gospodarstva32.

4.3.3.2. Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG - BICRO)

nLHrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-
BICRO) nastala je 2014. godine spajanjem Hrvatske agencije za malo gospodarstvo i investicije
(HAMAG INVEST) i Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske (BICRO). Svrha
spajanja ovih dviju Agencija jest stratesko kreiranje jedinstvenog sustava koji ¢e poduzetnicima
pruziti podrsku tijekom svih razvojnih faza njihovog poslovanja — od istrazivanja i razvoja ideje
pa sve do komercijalizacije i plasmana na trziste.”** Agencija HAMAG-BICRO nastala je kao
odgovor na izazove na koje su nailazili poduzetnici prilikom iznalaZenja financijskih sredstava
putem kreditiranja. Komercijalne banke veoma teSko odobravaju kredite poduzetnicima
pocetnicima ili poduzetnicima koji nemaju nikakav ,,&vrsti kolateral** u obliku nekretnine,
odnosno ¢ije poslovanje prema bankarskim uvjetima ulazi u zonu nesto veéega rizika. Uz to §to
poduzetnik nije mogao ostvariti kreditiranje, ukoliko ga je i dobio, kamatne stope bile bi izrazito
visoke, §to je veoma mali broj djelatnosti mogao uspjesno i vratiti. HAMAG-BICRO je
omogucio poduzetnicima pocetnicima veoma jednostavno financiranje bez ,,Cvrstog®
osiguranja i uz veoma povoljne kamatne uvjete. Jednako tako omogucio je poduzetnicima da
ukoliko se i zaduzuju kod komercijalnih banaka, a banke traze odredena jamstva, HAMAG-
BICRO pruza jamstva u obliku garancija za povrat komercijalnog kredita.

Trenutno HAMAG-BICRO pruza zajmove koje sufinancira Europska unije. Rijec je o
tzv. ESIF zajmovima za investicije i obrtna sredstva te zajmovima za ruralni razvoj. Programi
ESIF zajmova dijele se na male zajmove te mikro zajmove koji mogu biti mikroinvesticijski
zajmovi i mikrozajmovi za obrtna sredstva.

ESIF mali zajmovi namijenjeni su isklju¢ivo mikro, malim 1 srednjim gospodarskim
subjektima i fizickim osobama koje u trenutku podnoSenja zahtjeva za kredit nemaju registrirani
vlastiti gospodarski subjekt, a ako se zajam odobri, potrebno je registrirati gospodarski subjekt

jer se ugovor o zajmu ugovara iskljucivo s registriranim gospodarskim subjektom.*®

32 https://www.hbor.hr/naslovnica/hbor/o-nama/ (18. 7. 2019.)
3 https://hamagbicro.hr/o-nama/osnivanje/ (15. 2. 2019.)
% Kolateral eng. collateral je predmet odredene vrijednosti koji zajmodavac moze oduzeti duzniku ako
duznik ne otplati kredit u skladu s dogovorenim uvjetima. https://www.ech.europa.eu/explainers/tell-
me/html/collateral.hr.ntml (24. 1. 2021.)
% https://hamagbicro.hr/financijski-instrumenti/kako-do-zajma/investicije/esif-mali-zajam/ (14. 9.
2019.)
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4.3.3.3. Razvojni fondovi, resorna ministarstva te lokalna i regionalna samouprava

Neki od glavnih ciljeva Europske unije su smanjenje nejednakosti i pravilna distribucija
bogatstva medu svim zemljama ¢lanicama. Da je to uistinu tako, dokazuju brojne mjere
ckonomske i socijalne politike Europske unije kojima se drzavama ¢lanicama na raspolaganje
stavljaju odredena financijska sredstva kako bi mogle financirati razvojne projekte koji su
znacajni za razvoj drzave, ali 1 za razvoj pojedinih gospodarskih subjekata odnosno
poduzetnika. Hrvatskoj se ulaskom u Europsku uniju otvorila moguénost koristenja tih i takvih
fondova u mjeri u kojoj je to na pocetku stvaranja drzave bilo gotovo nezamislivo.

Glavni razlozi kreiranja regionalne politike su politicke i ekonomske pozadine jer su
regionalne nejednakosti potencijalna prijetnja integraciji u jedinstveno unutrasnje trziste te se
takvom politikom mogu posti¢i odredeni Siri politicki ciljevi Unije (Buenger, 2004).
Financiranja se uglavnom provode putem resornih ministarstava koja raspisuju natjecaje za
aplikaciju korisnika s obzirom na ciljeve i dostupne fondove. Financiranja se provode i putem
jedinica lokalne i regionalne samouprave koje mogu biti korisnici sredstava ili mogu biti
nositelji projekta te raspisuju natjeCaje na koje se javljaju pojedinacni korisnici, poduzetnici,
gradani ili ostali gospodarski subjekti.

Ulaskom u Europsku uniju i dobivanjem statusa punopravne zemlje ¢lanice nakon 1.
srpnje 2013. godine, za Republiku Hrvatsku otvoreni su mnogo izdasniji strukturalni fondovi
za regionalni razvoj i poboljSanje standarda gradana. Regionalni razvoj i poboljSanje standarda
gradana vidljivi su na svakome koraku, a uvelike su zasluzni i za aktualni gospodarski rast
Republike Hrvatske.

Napori regionalne politike Europske unije u smislu ujednacavanja i dostizanja standarda
zajednice usmjereni su na tri cilja (Kesner-Skreb, 2009: 104):

Konvergencija — cilj je podupiranjem gospodarskog rasta i zaposlenosti ubrzati
konvergenciju najslabije razvijenih drzava ¢lanica EU 1 njihovih regija. Ti se napori financiraju
sredstvima ERRF-a, ESF-a i Kohezijskog fonda i za taj se cilj izdvaja 81,5 % od ukupnih
sredstava navedenih fondova.

Konkurentnost — cilj je razvoj ekonomskih i socijalnih promjena, poticanje inovacija,
poduzetniStva, zastite okoliSa i razvoj trziSta rada u regijama koje nisu obuhvacene ostvarenjem
cilja konvergencije. Financiranje se provodi putem ERRF-a i ESF-a te ¢ini 16 % tih fondova.

Kooperacija — cilj je Unije jacanje kooperacije na medugrani¢noj, transnacionalnoj i

meduregionalnoj razini na podru¢ju urbanoga, ruralnoga i obalnog razvoja te ubrzanje razvoja
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ekonomskih odnosa medu malim i srednjim poduze¢ima. Financiranje se provodi putem ERRF-
aiza to se troi 2,5 % njegovih sredstava (Kesner-Skreb, 2009: 104).

Glavni je princip na kojem se temelji djelovanje EU princip solidarnosti i jedinstva
izmedu zemalja Clanica. Od samog pocetka uspostavljeno je zajedniCko trziste kako bi se
osigurao razvoj zemalja Clanica 1 omogucilo premos¢ivanje jaza u razvijenosti izmedu
odredenih regija. (Jovancevic¢, 2005: 273).

Sredstva za regionalni razvoj raspodjeljuju se putem sljedecih triju fondova:

Europski regionalni razvojni fond, ERRF (European Regional Development Fund,
ERDF) obuhvaca programe podupiranja razvoja opce infrastrukture, inovacija i investicija radi
stvaranja novih radnih mjesta. Sredstva su raspoloZziva najsiromasnijim regijama EU. Taj fond,
osnovan 1975. godine, najvecéi je od tri postojeca fonda.

Europski socijalni fond, ESF (The European Social Fund, ESF) usmjeren je na projekte
profesionalnog obrazovanja te na potporu zaposljavanju i stvaranju novih poslova. Sredstva su
namijenjena svim zemljama EU. Fond je osnovan 1958. godine.

Kohezijski fond (The Cohesion Fund) sluzi za financiranje ekoloske i prometne
infrastrukture te za razvoj obnovljivih izvora energije. Sredstva iz tog fonda namijenjena su
zemljama ¢iji je BDP nizi od 90-postotnog prosjeka EU. Fond je osnovan 1994. godine kako bi
se ubrzala ekonomska, socijalna i teritorijalna konvergencija zemalja ¢lanica Unije (Kesner-
Skreb, 2009: 104).

Koristenje fondova otvara brojne moguénosti za daljnji razvoj €itave drzave i Citavog
nacionalnog gospodarstva. Od ulaganja u infrastrukturu, ceste, Zeljeznice, zratne luke,
pomorske luke do komunalne infrastrukture, vodovoda, kanalizacije, plinovoda i svih ostalih
oblika ostvarivanja preduvjeta za zivot gradana u jednakim uvjetima kao i bilo gdje drugdje
unutar granica Europske unije. Sve ove mjere u vidu poticaja poduzetnicima,
gospodarstvenicima, lokalnoj i regionalnoj samoupravi omogucuju stope rasta koje bi bez njih
bile gotovo nemoguce. Apliciranje na projekte i aktivno sudjelovanje Republike Hrvatske
putem institucija Europske unije u kreiranju daljnjih razvojnih politika za budu¢a razdoblja
postaje nuznost i1 jedini put koji ostaje na raspolaganju kako bi se potaknuo i zadrzao

gospodarski rast 1 unaprijedio Zivotni standard ¢itave druStvene zajednice.
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4.4. Motivacija za poduzetni¢ku aktivnost

Kako je ve¢ navedeno, svi elementi ,,poduzetnickog ekosustava“ moraju djelovati u
smjeru jacanja i poticanja poduzetniStva. Djelovanje je nuzno u sferi oCuvanja postojece baze
poduzetnika, stvarajnjem stimulativnhog okruzenja koje ¢e omoguciti lakse, jednostavnije i
jeftinije poslovanje koje ¢e ih ujedno drzati spremnima za borbu u globalnoj trzi$noj utakmici,
ali i biti blagonaklono prema onima koji tek ramisljaju o ulasku u poduzetnicke vode. Ne smije
se zaboraviti da je Hrvatska mala zemlja malog trziSta i svoju egzistenciju moze traziti jedino
izvoznom orijentacijom i propulzivnos¢éu svoga gospodarstva.

,,Ono §to je kljucno je poticaj ili okida¢ da osoba donese odluku da postane poduzetnik.
U odredenom broju slucajeva, to moze biti splet zivotnih okolnosti, nuzda, ocaj, povoljna
prilika, ili nesto trece, ali moguce je i da osoba koja ima izraziti talent nikada taj svoj talent ne
sprovede u djelo i on u potpunosti ostane neiskoristen. Kao i svi ostali sudionici ekosustava i
obrazovne institucije bi trebale otkrivati talente i potencijale u mladim ljudima, ukazati na njih,
te potaknuti osobe da svoje talente za koje mozda nisu niti znali da ih imaju, probude, i pokusaju
ih iskoristiti na najbolji moguéi nacin* (Ribi¢, Blazevi¢, 2016: 135).

U teorijskim razmatranjima dominantna su dva teorijska modela poduzetnicke namjere:
model poduzetnickog dogadaja i teorija planiranog ponasanja. Model poduzetni¢kog dogadaja
promatra pokretanje poduzetniC¢kog pothvata kao rezultat medudjelovanja kontekstualnih
¢imbenika koji utjeu na percepciju pozeljnosti, §to podrazumijeva osobni sustav vrijednosti i
sustav drustvenih vrijednosti kojemu pojedinac pripada te percepcije izvodljivosti
poduzetnickog pothvata Sto ukljucuje financijsku podrsku i potencijalne partnere spremne za
ulazak u zajednicki poslovni pothvat (Lifian, 2004). Ovaj model pretpostavlja da su prijelomni
zivotni dogadaji kljucan poticaj promjene u poduzetnickoj namjeri, odnosno kasnijem
ponaSanju usmjerenom na poduzetnicko djelovanje (McStay, 2008).

Prema drugoj teoriji, poduzetni¢cko ponasanje je uvjetovano namjerom gdje pojedinac
percipira poduzetniStvo kao pozeljno 1 spreman je pokrenuti vlastiti pothvat s ciljem realizacije
poslovne ideje.

Teoriju planiranog ponaSanja odreduju tri prediktora namjere: individualni stav prema
ponasanju, subjektivna norma i percipirana kontrola ponasanja. Individualni stav prema
ponasanju i subjektivna norma smatraju se motivacijskim, a percipirana kontrola ponasanja
nemotivacijskim faktorom utjecaja na ponasanje (McStay, 2008).

Poduzetni¢ke namjere u najvecem broju slucajeva usmjerene su na pokretanje novoga

pothvata ili na stvaranje novih vrijednosti u postojec¢im pothvatima. Poduzetnic¢ki duh ne miruje
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1 kada je realizirana jedna poslovna ideja, razmislja se o novoj. Namjera ukljucuje i
racionalno/analiticko misljenje, odnosno ciljno usmjereno ponasanje i intuitivno/holisti¢ko
misljenje, odnosno viziju (Bird, 1988). Ukoliko osoba ima pozitivan stav prema poduzetniStvu,
a okolis$ni uvjeti uvjetuju pojavu odredenog ,,okidaca“ koji je jaci od svih prepreka koje mu
mogu stajati na tom putu, dogodit ¢e se osnivanje novoga poduzeca (Volery, i sur., 1997).

Odrednice poduzetnickog djelovanja Cine splet razli¢itih uzro¢nika i varijabli koje je
veoma tesko jednoznacno utvrditi i ponuditi recept prema kojemu e zasigurno do¢i do
pokretanja poduzetnickog pothvata. Obi¢no se naknadnom analizom i mjerenjima ostvarenih
pothvata stvara slika o namjerama djelovanja te slika o tome je li neka regija ili zemlja
poduzetnicka ili nepoduzetniCka. Preispitivanjem stavova, okoli$nih ¢imbenika i drugih
,okidaca“ poduzetnika koji su realizirali poslovni pothvat daje se obrazlozenje strukture
uzro¢nika koji stoje iza poduzetnicke akcije.

Tako su autori Vesalainen i Pihkala, temeljem dosada$njih teorijskih postavki o motivima
poduzetni¢kog ponasanja, pokusali dati svoju sliku odrednica poduzetnickog ponaSanja kroz

razlicite faze poduzetnickog procesa (Vesalainen, Pihkala, 1998).
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Slika 12:Determinante poduzetnickog ponasanja
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Izvor: Vesalainen, Pihkala, 1998.

Prema ovoj teoriji, prvu razinu ¢ini vrijednosna baza koja se sastoji od stavova prema
poduzetnistvu, osobne vrijednosne strukture, uvjerenja i razlicitih poduzetnickih karakteristika
1 ponasanja. Uz navedeno, bitnu karakteristiku ¢ine 1 osobna motivacija, odnosno unutarnji
motivatori kao pokreta¢ te znanje steCeno tijekom cjelokupnog Zzivota pojedinca. Neke
poduzetnicke osobine nastaju pod utjecajem vrijednosne baze koja mora biti pozitivna i
otvorena prema poduzetnistvu, a ona istodobno utjece i na razvoj profesionalne baze. Osobe
koje imaju pozitivniji stav prema poduzetniStvu profesionalna znanja 1 vjeStine radije ce
usmjeravati u tome pravcu. Ukoliko je stav negativan (ili barem nedovoljno pozitivan), osobe
¢e pokusati izbjegavati takvo ponaSanje (Krueger i sur., 2000), odnosno radije ¢e pokusSavati
pronaci posao kod postojec¢eg poduzetnika nego da sami postanu poduzetnici.

U sljedecoj fazi javlja se poduzetnicka namjera kao poveznica osobne profesionalne baze
1 stvarnog poduzetni¢kog ponasanja.

Posljednju fazu autori nazivaju predpoduzetnickom, a ona uz istrazivanje, planiranje i
pripremu za startup fazu, predstavlja poduzetnicki potencijal koji moze i ne mora zavrsiti

realiziranim poduzetni¢kim pothvatom.

64



Cjelokupni poduzetnicki proces uvijek je osobni unutarnji proces, medutim, na njega
snazno utjeCu osobne i eksterne determinante. Vanjski utjecaji mogu biti socijalne, ekonomske
ili politicke prirode, povezani s razvojem infrastrukture i trzista, i snazno utjecu na vrijednosnu
bazu pojedinca. To moze biti obitelj koja se bavi nekom poduzetnickom aktivno$¢u, snazno
gospodarski razvijeno okruzenje u kojem je znacajnije vise poduzetnika u kojima osoba moze
nac¢i model ili uzor s kojim se Zeli identificirati i sl.

Cimbenici poduzetni¢ke prilike i nuznosti obi¢no su usko povezani s poduzetnic¢kim
procesom. Iz navedenog razloga, faktor nuznosti i faktor poduzetnicke prilike postaju mjerilo
pri svim daljnjim analizama motiva za poduzetnicko ponasanje. Nuznost moze nastati kao
posljedica otkaza, nezadovoljstva postoje¢im radnim mjestom ili nemoguénos$éu napredovanja,
odnosno nemogucénosti pronalaska posla u odredenom razdoblju (Singer i sur., 2018).

U navedenim analizama motiva za poduzetni¢ko ponaSanje, aktivna je i Republika
Hrvatska koja se 2002. godine ukljucila u Global Entrepreneurship Monitor (GEM), jedno od
najvecih svjetskih kontinuiranih poduzetnickih istrazivanja. Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) istrazivanje je koje su 1999. godine, uz podriku sedam najrazvijenijih zemalja svijeta®®,,
pokrenuli London Business School i Babson College, a klju¢ni mu je cilj istraziti povezanost
izmedu poduzetnistva i ekonomskog rasta nekog gospodarstva.

Poduzetnicka aktivnost na individualnoj razini prati se kroz faze poduzetnickog
ponasanja (od prepoznavanja poslovnih prilika, preko namjera do pokretanja i rasta poslovnog
pothvata te izlaska iz poduzetnicke aktivnosti) i kroz obiljezja poduzetni¢kog ponaSanja
(kompetencije, strah od promasaja, drustveni status). Od 2011. godine u pracenje je ukljucena
i poduzetnicka aktivnost zaposlenika (Singer i sur., 2018).

Kako bi se pratila poduzetnicka aktivnost, GEM istrazivanje je razvilo indekse S pomocu
kojih je moguce vrsiti usporedbu zemalja koje su ukljucena u istraZivanje. Najc¢eSce su koriSteni
TEA indeks ili indeks ukupne poduzetnicke aktivnosti te motivacijski indeks.

TEA indeks izraZzava poduzetnicku aktivnost osoba u dobi izmedu 18 i1 64 godine koje su
se odlucile pokrenuti poslovni pothvat u odredenoj godini svojega zivota. On ukljucuje
poduzetnike pocetnike i nove poduzetnike koji posluju duze od 3, ali krace od 42 mjeseca.
(Singer i sur., 2018). Ukoliko je indeks u jednoj godini 6,7, znaci da je u toj godini 6,7 ljudi na
100 stanovnika pokrenulo poduzetnicki pothvat u zadnja 3 mjeseca ili je aktivno najduze 42

mjeseca.

3% U vrijeme pokretanja istrazivanja u skupinu G7 pripadale su Francuska, Njemacka, SAD, Japan,
Kanada, Italija, Velika Britanija, dok su u kreiranju GEM istrazivanja sudjelovali i Danska, Finska i
Izrael.
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Interes svake drzave je $to ve¢i TEA indeks i §to veci broj osoba koje ¢e pokrenuti svoje
poduzetnicke pothvate. Vlada i1 kreatori gospodarske politike svojim mjerama moraju
osiguravati poticajno poduzetnicko okruzenje, omogucujuéi sve vecem broju osoba ulazak u
poduzetnis$tvo kako bi svojim osobnim razvojem doprinijeli razvoju cjelokupnog nacionalnog
gospodarstva.

Motivacijski indeks identificira dvije vrste poduzetnika. Prva vrsta predstavlja
poduzetnike koji su pokrenuli vlastiti poslovni pothvat uocivsi poslovnu priliku i broj takvih
mjeri se indeksom koji se naziva ,,TEA prilika“. Ovakvi motivi za pokretanje poduzetnickih
aktivnosti nazivaju se i ,,pull-Cimbenici® jer odlikuju poduzetnike koji nakon uocavanja
poslovne prilike u poduzetni§tvo ulaze svjesno s namjerom i traze svoje samoispunjenje,
neovisnost i druge pozeljne ishode (Keeble i sur., 1992).

Druga vrsta su poduzetnici koji su pokrenuli poslovni pothvat spletom zZivotnih okolnosti,
odnosno iz nuzde. Takve poduzetnike u pokretanje poduzetnickog pothvata guraju negativne
vanjske sile, tzv. ,,push-¢imbenici®, poput nezadovoljstva trenutnim poslom, gubitak postojeceg
posla, poteskoce u pronalazenju posla i sl. (Gilard, Levine, 1986). Broj takvih poduzetnika mjeri
se indeksom koji se naziva ,,TEA nuznost“. Za zdravlje nacionalne ekonomije, s obzirom na
prikazanu teoriju determinanata poduzetni¢kog ponasanja, od izrazitog je znacaja da je broj
osoba koje su postali poduzetnici uocivsi poslovnu priliku veéi od onih koji su usli u
poduzetnicke vode spletom zivotnih okolnosti, odnosno iz nuzde.

Odnos ova dva indeksa - TEA prilika/TEA nuznost - , naziva se indeksom motiviranosti,
1 svakako je pozeljno da on bude Sto je moguce visi, a nikako manji od 1 (Bedekovi¢, 2016).
Kada bi taj indeks bio manji od 1, to bi znacilo da je vec¢i broj poduzetnika kod kojih je na
pokretanje pothvata utjecao znacajniji broj negativnih vanjskih sila, pa je samim time i rizik
poslovnog neuspjeha znacajno veci.

Ukoliko je broj ve¢i od 1, to znaci da je veci broj poduzetnika kod kojih su na pokretanje
poduzetnickog pothvata dominantnije bile izrazene pozitivne silnice 1 u poduzetnistvo su usli

uocivsi poslovnu priliku.
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5. OBRAZOVNI SUSTAV | OBRAZOVANJE ZA
PODUZETNISTVO

Budu¢i da je poduzetniStvo jedan od klju¢nih faktora za uspjesnost svake nacionalne
ekonomije, od osobitog znacaja je poticati edukaciju usmjerenu na poticanje Sto je moguce
veéeg broja poduzetnika.

Ukoliko zeli imati konkurentno gospodarstvo, zadatak je svake drzave poticati $to
pozitivnijepoduzetni¢ko okruzenje i stvaranje povoljne poduzetnicke klime. Uz to, nuzno je i
poticati stvaranje veceg broja visokoobrazovnih institucija koje ¢e svoje studijske programe
usmjeriti na poticanje poduzetniStva, odnosno barem do odredene mjere poticati afirmaciju
poduzetni¢kog ponasanja.

U posljednjih stotinu godina, a uslijed izraZzene globalizacije, svijet se znac¢ajno izmijenio,
a pojedinci su izloZeni sve ve¢emu pritisku u poslovnom i privatnom Zivotu. Neizvjesnost i
kompleksnost opstanka i zivota u takvim uvjetima doveli su do nuznog promisljanja o promjeni
naéina obrazovanja i pogleda na zivot. Vjestine koje zahtijevaju poslovi danasnjice tijekom
deset godina nece znaciti previSe, stoga je potrebno formirati obrazovne programe koji ¢e
stvarati pojedince koji ¢e moci opstati i prilagoditi se brzim promjenama tehnoloskog razvoja.

Pritisak globalizacije na pojedince, organizacije, a posljedi¢no i na cjelokupno drustvo,
stvaraju sve kompleksnije strukture medusobnih djelovanja te donose neizvjesnost i nesigurnost
na svim razinama, $to je prikazano na slici 13. U takvome drustvu samo najsposobniji pojedinci
1 organizacije imaju Sansu za uspjeh i prosperitet, a opstanak im u zna¢ajnoj mjeri ovisi o tome
koliko i na koji nacin su se spremni i sposobni nositi s navedenim izazovima. Organizacije
osjecaju promjene kroz potpuno drugacije mogucénosti poslovnih odnosa, kroz brzi protok
informacija, brze promjene u navikama potrosaca, kraéi zivotni ciklusi proizvoda, prihvacanje
razli¢itih medunarodnih standarda i sl. Ovakvi uvjeti prilika su za novi rast i razvoj, no
istovremeno donose znafajno izraZzeniju neizvjesnost i kompleksnost na svim razinama
donosenja poslovnih odluka. Drzavne organizacije osjecaju pritiske u smislu rasta ekoloske
svijesti 1 brige za okoli§ u svim segmentima drustva, izrazenih stavova i osjetljivosti prema
,»manjima“, ranjivim skupinama, potrebe za jacanjem regulacije u pojedinim industrijama uz
istovremeni pritisak na jac¢anja deregulacije u nekim drugim industrijskim granama.

U kontekstu svih promjena 1 izazova danasnjice, pokazalo se da su poduzetnicke vjestine
i poduzetnicko ponasanje na svim razinama drustva klju¢ni za odgovore na aktualne izazove i

suoCavanje s neizvjesnom buduénoséu (Gibb, 2002).
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Slika 13 Obrazovanje u svijetu promjena

lzvor: Gibb, Cotton, 1998.

Vecina stanovnika neke zemlje nisu — i vjerojatno ne bi ni trebali biti - poduzetnici, ako
pod pojmom ,,poduzetnika“ podrazumijevamo one koji pokrecu nove poslovne poduhvate.
Medutim, svi ljudi bi trebali znati gledati na probleme kao prilike da stvore dodanu vrijednost
rjeSavanjem tih problema. Jednako tako trebaju biti educirani da pobolj$aju svoje sposobnosti
stvaranja dodanih vrijednosti. S ovakvoga aspekta, svi ljudi mogu biti — i trebali bi biti —
poduzetnici (Thomas, Kelley, 2011). Poduzetni¢ka edukacija je cjelozivotni proces ¢iji cilj
treba biti razvijanje poduzetni¢kih vjestina i stavova prema svim stanovnicima bez obzira na
zivotnu dob.

Poduzetnicka edukacija mora ukljucivati sve skupine ljudi bez obzira na Zivotnu dob i na
socijalni status ukoliko nacionalno gospodarstvo zeli odrzati steCenu razinu zivotnog standarda,
a ukoliko se zeli suoditi s bolestima koje nam donosi suvremeno drustvo (Thomas, Kelley,
2011).

»Kompanije u danasnjem gospodarstvu temeljenom na uslugama sve vise 1 viSe obraduju
informacije, a ne sirovine. U informacijskom gospodarstvu vjestine nau¢ene na fakultetu
preduvijet su za dobro placen posao. Osoba koja nema srednjskolsko obrazovanje opcenito je u
znatno nepovoljnijem poloZaju na trzi$tu poslova. Cak i ako trebate posudivati za svoje
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obrazovanje, odgoditi godine isplativog zaposlenja, Zivjeti daleko od kuce i placati hranu i
knjige, vasa zivotna zarada od zanimanja koja se nude samo fakultetski obrazovanim osobama
vjerojatno ¢e nadoknaditi troskove* (Samuelson, Nordhaus, 2011: 256).

Tijekom povijesnog razvoja ¢ovjecanstva, ljudska bic¢a u svojoj nesavrSenosti cijeloga su
zivota otvorena za ucenje i stjecanje novih znanja i spoznaja. UCenje zapocinje ve¢ rodenjem
djeteta koje oponasajuci odrasle stje¢e odredeno znanje, a nastavlja se formalnim i obveznim
obrazovanjem u Skolama te u konacnici i neobveznim obrazovanjem na visokim $kolama ili
sveucilistima. U danasnjim uvjetima i sukladno potrebama trziSta mozemo re¢i da je visoko
obrazovanje postala nuzna pretpostavka za ckonomski rast. Naime, ,,neoklasi¢éni model
ekonomskog rasta (Solow-Swan) odlazi korak dalje, definiraju¢i ekonomski rast neke zemlje
kao funkciju: rada, kapitala, prirodnih resursa, ali i nematerijalnih ¢imbenika, to jest znanja“
(Skrti¢, Miki¢, 201: 290). Prema navedenoj definiciji tvorci neoklasi¢nog modela ekonomskog
rasta ustanovili su da se oko 75 % ekonomskog rasta moze pripisati obrazovanju kao jednom
od oblika ljudskog kapitala. Stoga ne iznenaduje Cinjenica da se bogatim zemljama smatraju
one koje posjeduju kvalitetan ljudski potencijal i koriste ga u rjesavanju medunarodnih i
globalnih svjetskih problema (Pastuovié¢, 1999).

Prema stupnju organiziranosti edukacije moguce je razlikovati $kolovanje od neskolskog
obrazovanja i odgoja koje moze biti formalno i neformalno. Takva se konceptualizacija
temeljnith pojmova cjelozivotnog obrazovanja i1 odgoja danas drzi opce prihvacenom®
(Pastuovi¢, 1999; prema Dohmen,1996).

Znanje i obrazovanje su vazni za svaki oblik gospodarske aktivnosti, bez obzira o kojemu
sektoru se radi. Znanje se stjece ili jaca ucenjem 1 iskustvom, no u danasnjem i buduc¢em
vremenu mozemo ocekivati da ¢e prioritetno biti ono prvo - ucenje (Vaji¢,1994).

Kada govorimo o obrazovanju poduzetnika, tu se prvenstveno misli na visokoSkolske
institucije koje su svoje obrazovne programe usmjerile na podrucja ekonomije, menadzmenta i
poduzetniStva, koje pruzaju teorijsko i prakticno znanje, ¢ime se stjeCe dobar preduvjet za
buduce poduzetnike.

Sukladno navedenom, obrazovanje za poduzetnicke kompetencije ima visoki prioritet i u
politikama Europske unije, kao klju¢na komponenta jaCanja kapaciteta poduzetnickog
ponasanja, te je definirano i klju¢nom cjelozivotnom kompetencijom. Medusobnu povezanost
poduzetnic¢ke aktivnosti i osposobljenosti za poduzetnicko djelovanje potvrduju i podatci 0
tome kako su obrazovanije osobe ¢es¢e poduzetnicki aktivne od manje obrazovanih (Singer i

sur., 2019).

69



,Veza izmedu poduzetniStva, produktivnosti rada i Zivotnog standarda je jednostavna.
Svake godine, ukupna vrijednost dobara i usluga koje neko gospodarstvo proizvede jednaka je
isplatama za sve faktore proizvodnje, ukljuc¢ujuéi place, najam kapitala, te profit tvrtki.
Medutim, na kraju potrosaci primaju te isplate faktora u obliku nadnica, placa, dividendi ili
kamata. Posljedica toga je da svi potrosaci zajedno mogu dugoroc¢no povecati svoju potrosnju
samo povecanjem ukupne razine proizvodnje® (Pindyck, Rubinfeld, 2005: 189).

Nacionalno vijece za konkurentnost izradilo je dokument ,,55 preporuka za povecanje
konkurentnosti Hrvatske* (2004)*” na temelju kojega je moguce uo¢iti da se preporuke od 1 do
11 odnose isklju¢ivo na obrazovanje za rast i razvoj.
ljudske vrste i za Zivot kakav Zivimo. Obrazovanje nam je omogucilo da danas zivimo bolje i
dulje nego ikad prije te nam je otvorilo prilike za pobolj$anje zivota. Obrazovanje (obrazovna
struktura stanovni$tva i znanje), najveca je komparativna prednost ili nedostatak svakog drustva
odnosno drzave.

Postotak pristupa Sirih drustvenih slojeva programima viSega i visokoga obrazovanja
djelomicni su pokazatelj stupnja u kojem stanovnistvo usvaja vjestine visokoga stupnja i znanja
potrebne na trzistu rada u ekonomiji znanja (Flego, 2003: 11).

Prema zadnjem popisu stanovnistva Republike Hrvatske iz 2011. srednjoskolsku maturu
je polozilo oko 58 % gradana, $to ukljucuje 1 osobe s visokim obrazovanjem. Od navedenog
broja Republika Hrvatska imala je samo 17,7 % visokoobrazovanih. U isto vrijeme, 42 %

stanovni§tva ima samo osnovnu $kolu i manje.*

Usporedujuci to sa zemljom koja je slicna
Hrvatskoj po broju stanovnika, Irska je po broju visokoobrazovanih (s 33,3 %), gotovo
dvostruko bolja od Hrvatske.

Obrazovanje za poduzetniStvo, 0sim toga $to je znacajno kao nadin poticanja mladih
osoba na pokretanje vlastitih poslovnih pothvata, znacajno je i kao dobar poticaj mladim
ljudima u ostvarenju njihovih ciljeva koji nuzno ne moraju biti vezani za pokretanje i vodenje
vlastitih poslovnih pothvata. Kako navodi Europski pakt za mlade, koji je 2005. godine usvojilo
Vijeca Europe, promicanje poduzetnistva i poduzetni¢kog nacina razmisljanja medu mladim

ljudima mora biti u srediStu obrazovanja na svim razinama jer ¢e im se na taj nac¢in omoguciti

lakse ostvarenje zacrtanih ciljeva, bez obzira na to kakvi oni bili (Europian Commision, 2006).

37 http://konkurentnost.hr/wp-content/uploads/2018/01/NVK-55-Preporuka.pdf (9. 6. 2020.)
38 www.dzs.(15.10. 2018.)
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Kako bi poducavanje imalo svoj potpuni smisao, kod uspjeSnog obrazovanja veoma je
vazno odabrati adekvatne metode poucavanja, odnosno nacine ne koje ¢e ucenici i studenti
najbolje usvojiti obrazovne sadrzaje. Vrijeme predavanja ex chatedra (lat. s katedre, sa
stolice)® davno je iza nas, s obzirom na to da je praksa pokazala da takav na¢in poducavanja
ima najmanji efekt. Ve¢ je davne 1963. Edgar Dale s pomoc¢u svog stosca iskustva potvrdio
koliki u¢inak ima pojedini na¢in poducavanja i koliko je dug vremenski rok trajanja odredene

informacije koju primimo.

% http://www.enciklopedija.hr (19. 6. 2019.)
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Slika 14: Stozac iskustva

Stozac iskustva

Nakon dva tjedna sjecamo Nacin ukljucenosti

Se

Stvarno djelovanje

Simuliranje stvarnog

90 % od onoga $to govorimo iskustva
i ¢inimo Drzanje dramati¢ne Aktivno
prezentacije
70 % od onoga §to govorimo DrZanje govora
i ¢inimo Sudjelovanje u raspravi

50 % od onoga sto ¢ujemo i Promatranje $to se radi na

vidimo licu mjesta

Promatranje pokusa

Gledanje primjera za

vrijeme pokusa Pasivno

Gledanje filma

30 % od onoga $to vidimo Gledanje slika
20 % od onoga $to Cujemo Slusanje (rijeci)
10 % od onoga Sto Citanje

procitamo

Izvor: Kiyosaki, R.T. (2017), Bogati otac, Siromasni otac, Katarina Zrinski d.o.o.,
Varazdin, prema Dale, E. (1969). Audio-visual methods in teaching (3rd ed.). New York: Holt,

Rinehartand Winston.

U skladu s navedenim prikazom, moderno poducavanje zahtijeva primjenu metoda
aktivnog ucenje vlastitim iskustvom i djelovanjem u stvarnom okruzenju. Za kvalitetno ucenje
nuzno je, ,korisno i prijeko potrebno da student na sebi iskusi lutanja izmedu razlicitih
didaktickih pristupa, koristi se refleksivnom diskusijom, razvija vlastiti koncept ucenja“
(Buljubasi¢-Kuzmanovi¢, 2007: 158), kako bi u potpunosti savladao vjestinu i znanje koje moze
biti primjenjivo. Studenti nabolje uce aktivno, odnosno stvarnim djelovanjem ili simuliranjem

stvarnog iskustva.
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Znacajan doprinos razvoju teorije poduzetnicke edukacije moze se promatrati i kroz
Kolbov ciklus uc¢enja. On se zasniva na principu ucenja na iskustvu, $to pomaze u razvoju
vjestina i ucenja (Kolb, 1984).

Teorija se sastoji od 4 nivoa ucenja, kruzno povezanih, koji se izmjenjuju odredenim

redoslijedom.

Slika 15: Kolbov ciklus ucenja

Active
Experimentati Concrete
on EXxperience
(planing / trying (doing / having an
out what you have experience)
learned)
Abstract :
Conceptualisat Reflective
ion Observation
_ (reviewing /
(concluding / reflecting on the
learning from the experience)

experience)

Izvor: Kolb, D.A. (1984), Experiential learning: Experience as the source of learning and

development. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall

Nije dovoljno samo imati iskustvo kako bi se ucenje dogodilo, ve¢ je neophodno
reflektirati se na to iskustvo kako bi se doSlo do generaliziranja i stvaranja koncepata koji se
onda mogu primijeniti na nove situacije. Nauceno se mora testirati U novim situacijama kako
bi bili sigurni da je nauceno zaista i usvojeno. Osoba koja u¢i mora napraviti vezu izmedu
teorije i prakse primjenom planiranja, djelovanja i refleksije, a nakon toga prakti¢no znanje

mora ponovno povezati s teorijskim.
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Osim toga S$to je potrebno poticati mlade ljude koji se tek obrazuju ili zavrSavaju svoje
fakultetsko obrazovanje, vazno je poticati i osobe starije zivotne dobi na samostalno pokretanje
poduzetnickih pothvata. I dalje ostaje dilema o zivotnoj dobi osoba koje ¢e se znacajnije poticati
na pokretanje vlastitih poslovnih pothvata, osobito onih Kkoji ¢e rezultirati boljim u¢inkom.
Empirijski dokazi znanstvenih istrazivanja upuéuju na ¢injenicu da se znacajnija korist
poduzetnicke edukacije moze posti¢i u zrelijoj zivotnoj dobi odredene osobe (Fenton, Barry,
2011). Medutim, optimalno vrijeme kada bi se moglo procijeniti ima li netko potencijala u
svojoj buduénosti postati poduzetnik trebalo bi se dogadati ve¢ od kraja osnovnoskolskih i
pocetka srednjoskolskih razdoblja zivota odredene osobe, u trenutcima u kojima osobe odlucuju
o budué¢im karijerama i zivotnim pozivima (Rasheed, 2000).

Formalno obrazovanje u poduzetni$tvu je izrazito vazno, ali nikako nije presudno za
uspjeSnost vodenja poduzeéa. Namjera poduzetnickog djelovanja, formalno obrazovanje i
motivi pokretanja poduzetnickog pothvata impliciraju potencijalno bolju pripremljenost za
pokretanje poslovnog pothvata i veci optimizam koji se temelji na prepoznatoj prilici, a samim
time 1 uspjes$no upravljanje poduzetnickim pothvatom (Singer i sur., 2017).

Potvrdeno je da studenti s diplomom iz poduzetnistva, u usporedbi sa studentima koji su
diplomirali na nekim drugim smjerovima, pokazuju visi stupanj poduzetni¢ke namjere i

poduzetni¢ke samodjelotvornosti (Kolvereid, Moen, 1997; Noel, 2001).

5.1. Ciljevi poduzetnickog obrazovanja

Znacaj i ciljevi odgoja su viseslojni 1 ovisni o kontekstima u kojima se pitanje postavlja
te o politickim 1 osobnim vrijednostima onoga tko odgovara. NajproSireniji pedagoski cilj
svakako predstavlja prijenos postojeceg znanja s generacije na generaciju (Pastuovié¢, 1999).

S filozofskog aspekta, postoje dvije Skole miSljenja o tome $to su ultimativni ciljevi
ucenja:

1. prenoSenje kulture (obicaja, konvencija, normi, vrijednosti, uloga, jezika) s
prethodne generacije na sljedeéu — esencijalizam — drzi da je cilj odgoja specijalizacija
mladih za sudjelovanje u zajednickoj kulturi. Odgoj postoji da bi prenosio kulturu, vrijednosti
1 znanja s jedne generacije na drugu, osiguravajuci na taj nacin kontinuitet te kulture. Djeca bi
trebala zavrsiti formalno obrazovanje sa solidnim razumijevanjem ,,bitnih* znanja i ste¢enih
sposobnosti kako bi pridonosila drustvu kojemu pripadaju. Ucenje je zahtjevan posao koji trazi

ustrajnost i nastavnika-stru¢njaka odredenog predmeta Kkoji uspjesno vodi ucenika u
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obrazovnom procesu. Izgradujuci se na temeljnim sposobnostima, u¢enik ¢e ste¢i sustavno i

detaljno znanje ,.tradicionalnih® predmeta kao $to su matematika, znanost (prirodoslovlje) i

knjizevnost.

2. poticanje ucenika na shvacanje vjecnih i univerzalnih istina — perenijalizam —

polazi od zamisli da postoji objektivna stvarnost i da je znanje o tomu prisutno u nasem

shvacanju. lako mogu postojati razlike unutar i izmedu kultura, postoje apsolutne i nepobitne

istine. Nastavnikova je uloga omoguditi ucenicima da razumiju vjeCna nacela koja su

zajednicka svim ljudima, prije nego specificna i kulturalno ogranicena znanja ili ,,¢injenice®.

Perenijalisti nastoje podrzati ucenike u njihovom osobnom razvoju otkrivanjem istina sadrzanih

u velikim radovima iz knjizevnosti, umjetnosti, filozofije i religije (Duffour, Curtis, 2012: 79).

MozZemo tako navesti nekoliko ciljeva edukacije za poduzetnistvo:

podizanje poslovnih i karijernih aspiracija pojedinca

ohrabrivanje pojedinaca da preuzmu odgovornost i vlasni$tvo nad svojim ucenjem i
obrazovanjem

podizanje svjesnosti i potpomaganje procesa kulturalne transformacije kako bi se
stvorila poticajna okolina za razvoj poduzetnistva

promocija socijalnog poduzetniStva s ciljem jacanja drustva

uspostavljanje principa slobodnog drustva u kojem je osnivanje poduzeca pravo svih
gradana

poboljSanje prilika za ekonomski rast, tj. smanjenje socioekonomskih problema kroz
potencijalno povecavanje broja poduzetnika i poduzetnih pojedinaca

povecanje organizacijskih kapaciteta koriStenjem poduzetnickih vjestina, osobina i

ponasanja zaposlenika.(Jones, Iredale, 2006).

Uz navedene, pojedini autori poduzetnicko obrazovanje sagledavaju kroz prizmu jo$

nekoliko ciljeva (Garavan, O'Cinneide, 1994:5):

ste¢i znanja o poduzetniStvu

ste¢i vjeStine u koriStenju tehnika prilikom analiziranja poslovnih situacija 1
definiranja akcijskih planova

identificirati 1 stimulirati poduzetnicki duh, talent i vjeStine

eliminirati averziju prema riziku, koja je prisutna u brojnim analiti¢kim tehnikama
razviti empatiju i podrsku za sve posebne aspekte poduzetniStva

razviti stav prema promjeni
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e ohrabrivati osnivanje novih poduzeca i drugih poduzetnickih pothvata.

Prema modernim i progresivnijim aspektima, cilj odgoja trebao bi biti jacanje posebnih
kvaliteta u¢enika. Obrazovni sustav ne bi trebao djecu poducavati sadrzaju, odnosno tome ,,5to
misliti“, ve¢ bi obrazovanje trebalo biti poducavanje nacinu misljenja, odnosno tome ,,kako
misliti“. Posebice se to mora odnositi na obrazovanje buducih poduzetnika.

S obzirom na ¢injenicu da poduzetniStvo ne podrazumijeva isklju¢ivo osnivanje i vodenje
malog poduzeca, ciljevi poduzetnickog obrazovanja ni u kojem slucaju se ne smiju iskljucivo
vezati uz poticanje studenata na pokretanje i vodenje vlastitog posla. Cilj obrazovanja op¢enito,
pa tako i cilj poduzetni¢kog obrazovanja, mora biti u funkciji ohrabrivanja ljudi na lateralno
razmiS$ljanje, odrzavanja otvorenog i radoznalog uma te sagledavanja postojecih stvari na nov
nacin (Kirby, 2004).

Ni jedna obrazovna institucija ne moze poduciti buduée poduzetnike svim informacijama
1 ¢injenicama koje ¢e kasnije koristiti u svome profesionalnom radu. Ovo je jednostavno iz
razloga $to je to nemoguce. Nemoguce je predvidjeti sve poslovne situacije koje ¢e se dogoditi
tijekom jednoga radnog vijeka i dati univerzalna rjeSenja za njih. Nuzno je poduciti ih
tehnikama razmisljanja te nac¢inima i moguénostima stvaranja novih znanja na jednostavniji i
efikasniji nacin. Cilj obrazovanja je usvajanje teorijskih i1 prakti¢nih znanja, a cilj odgoja mladih
je njihovo kultiviranje kako bi postali samouvjereni i aktivni. Odgoj ima sredi$nju vaznost za
zdrav 1 stalan napredak drusStva. Razvijaju¢i sposobnosti i osobine aktivnih gradana, Skole
trebaju stvarati mlade koji su sposobni u potpunosti sudjelovati u demokratskom zivotu
(Dewey, 1997). Takvo stajaliste zastupao je i ekonomist Georg Pratt Shultz jo§ davne 1975.
godine, navodeci kako se pojmovi poduzetnis$tva i poduzetnosti ne mogu ograniciti samo na
ekonomiju i poslovne ljude (Shultz, 1975.; prema Kuip i Verheul, 2003.), ve¢ je potrebno u
obrazovanje ukljucivati 1 razvoj poduzetnosti Sirth druStvenih slojeva kako bi mogli
funkcionirati u sve kompleksnijim drustvenim odnosima koje namece suvremeno globalizirani
svijet. Ukljucivanje poduzetnosti u obvezno obrazovanje zna¢i modifikaciju suvremenog
koncepta poduzetnistva, Sto implicira osobine licnosti, znanja, vjestine i stavove pojedinca koje
mu omogucuju kreiranje 1 realiziranje prilika u promjenjivom i nesigurnom profesionalnom i
druStvenom okruzenju. ,,.DanaS$nje diskusije o pojmu poduzetnistva, koje se odvijaju u
kritickom odnosu spram njegovog uzeg tradicionalnog razumijevanja, idu u smjeru i
terminoloske promjene, tj. zamjene pojma poduzetniStva pojmom poduzetnosti kako bi se 1 na

semantic¢koj razini izrazilo njegovo Sirenje izvan ekonomije na sva ostala podrucja ljudskog 1
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drustvenog zivota, te spomenuti pomaci u njegovim sadrzajnim komponentama“ (Baranovic |
sur., 2007: 340-341).

Sto se ti¢e ciljeva poduzetni¢kog obrazovanja, prije uspostave bilo kakvog obrazovnog
programa, potrebno je razluciti §to Zelimo posti¢i tim obrazovanjem. Tako se mogu identificirati
dvije vrste poduzetnickog obrazovanja:

e obrazovanje za poduzetnistvo

e obrazovanje o poduzetniStvu (Levie, 1999).

Ovakvu podjelu nuzno je napraviti kako bi se razdvojili ciljevi svakog pojedinog
obrazovnog programa i kako bi se na pravi nacin formirale metode za svaki cilj. Ukoliko ¢e se
osoba obrazovati za poduzetniStvo, veéi naglasak mora se staviti na stvarnu poduzetnicku
aktivnost 1 Sto je viSe moguée povezati studente sa stvarnim poduzetnicima s pomocu
interakcije, uvjezbavanja prezentacijskih i komunikacijskih vjestina, izrade poslovnih planova,
studija slucajeva i sl.

Ukoliko se kao cilj obrazovanja postavlja obrazovanje o poduzetniStvu, naglasak ¢e se
stavljati na proucavanje teorijskih i znanstvenih spoznaja o poduzetniStvu na tradicionalniji
nacin, s pomocu predavanja i u¢enja iz udzbenika.

Slijedom navedenog je zamisljena i podjela na stru¢ne i sveuciliSne studije u sustavu
visokog obrazovanja na nacin da ¢e strucni studiji veéi naglasak stavljati na obrazovanje za
poduzetnistvo, a sveuciliSni na obrazovanje o poduzetniStvu. Medutim, ova granica je u
velikom dijelu sustava Republike Hrvatske dosta nejasna, Sto mozda implicira i1 rezultate
obrazovanja poduzetnika ispod razine potrebnih i o¢ekivanih.

Ipak, vecéina obrazovnih institucija poduzetnicko obrazovanje promatra Gibbovim
konceptom poduzetnickog obrazovanja, koji se moze sazeti u tri cilja, te na taj nacin kreiraju

svoje obrazovne programe (Hytti, O'Gorman, 2004):

e Nauditi razumjeti poduzetnistvo
> Sto poduzetnici rade?
> Sto je poduzetniitvo?
» Zasto su poduzetnici potrebni?
» Koliko poduzetnika trebamo?
e Nauditi biti poduzetan
» Trebam preuzeti odgovornost za svoje obrazovanje.
» Trebam preuzeti odgovornost za svoju karijeru i zivot.
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» Kako to napraviti?
e Nauditi biti poduzetnik
» Mogu li postati poduzetnik?
» Kako se postaje poduzetnikom?

» Kako voditi posao?

Prvi cilj namijenjen je Sirem krugu populacije i mozemo ga povezati s teorijom
obrazovanja o poduzetnistvu. Na ovaj Se nacin stvara pozitivan stav i misljenje o poduzetnistvu
I poduzetnicima kao osobama, temeljnim nositeljima gospodarskih aktivnosti. Unaprjeduje se
poduzetnicki ekosustav u pozitivnom smjeru putem razli¢itih medijskih i obrazovnih kampanja
na svim razinama obrazovanja.

Drugi cilj se odnosi na osposobljavanje pojedinaca za samostalno preuzimanje kontrole
nad svojim obrazovanjem, izborom Karijere i Zivotom opéenito. Tu se prvenstveno misli na
stvaranje aktivnih pojedinaca, ¢lanova drustvene zajednice koji ¢e promiSljati o razli¢itim
zivotnim aspektima na podru¢jima na kojima djeluju bez obzira na to radi li se o ekonomiji,
medicini ili nekom drugome podrucju.

Treci cilj odnosi se na pripremanje pojedinca da postane nositelj poduzetnickog pothvata
te ga se nastoji nauciti vjeStinama 1 upravljanja vlastitim poduzecem. Ovakvi programi ucenja
za poduzetniStvo okrenuti su prakticnim vjeStinama, simuliranju poslovnog okruZenja,
stvaranje simuliranih poslovnih pothvata i sl. kako bi se u S§to je vecoj mjeri razvile

poduzetnicke kompetencije.

5.2. Stvaranje poduzetnika pomo¢u obrazovnog sustava

,UCenje se moze definirati kao relativno trajna promjena u nacinu ponasanja koja je
rezultat vjezbe, iskustva, obrazovanja ili usavrSavanja. Promjene u ponasanju ukljucuju
usvajanje vjestina, znanja i sposobnosti® (Certo, Certo, 2008: 444). Akademska zajednica sve
viSe prihvaca tezu kako ekonomije koje su bogatije imovinom znanja i nacionalnim
intelektualnim kapitalom ostvaruju viSu razinu rasta i gospodarskog napretka (Malhotra, 2003:
1).

Obrazovanje za poduzetniStvo prvi put je zapoc€elo na Harvard Business School 1945.
godine, kada se provodio prvi te¢aj na kojemu su se studenti educirali o pojedinim oblicima
poduzetnickog ponasanja (Mwasalwiba, 2010). Od tada se 1 u ostalim poslovnim Skolama 1
sveuciliStima zapocelo predavati poduzetniStvo kao jedan od predmeta (Fayolle, 2013).
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Kako bi se potaknulo poduzetniStvo, potrebno je mijenjati obrazovnu strukturu
cjelokupne populacije, usmjeravajuc¢i mlade ljude s pomocu sustava obrazovanja da upisuju
srednje Skole i fakultete za koje ¢e nakon zavrsetka biti potrebe na trzistu rada. ,,Danas djeca
zele biti poznati sportasi, filmske zvijezde, pjevaci, kraljice ljepote ili izvrSni direktori
kompanija, zato Sto se tamo nalazi slava, novac i prestiz. 1z tog razloga danas je jako tesko
motivirati djecu za Skolu. Znaju da profesionalni uspjeh vise nije isklju¢ivo povezan s
akademskim uspjehom, kao $to je nekada bio.* (Kiyosaki, 2017 :73)

Pokusaj predvidanja druStvenih promjena koje ¢e se dogoditi u sljede¢ih pedeset do
stotinu godina veoma je tezak i nezahvalan te ujedno i mnogo tezi od predvidanja napretka
znanosti i tehnologije te njihovih utjecaja na ljudsku egzistenciju. Koja znanja bi trebali usvojiti
buduci poduzetnici danas kako bi u buduénosti mogli koristiti tehnologiju na adekvatan nacin i
S pomocu nje stvarati nove tehnoloski inovativne proizvode nije mogucée jednoznacno odrediti
1 propisati odredenim kurikulom. Od vecine druStvenih podsustava obrazovanje je mozda i
najslozeniji, posebice ako obrazovanje prihvatimo kao cjelozivotnu kombinaciju formalnog,
neformalnog i informalnog ucenja.

Unato¢ miSljenju i ekonomskih stru¢njaka 1 politicara kako je obrazovanje za
poduzetnistvo znacajno s aspekta ekonomskog i drustvenog razvoja te kako se jedino ulaganjem
u obrazovanje upravo poduzetniStva moze posti¢i konstantan ekonomski napredak, postoje
misljenja da je ulaganje napora u poduzetnicko obrazovanje samo floskula i da se postati
poduzetnik ne moze nauditi na fakultetu. Cilj ve¢ine programa pokrenutih u svrhu edukacije
poduzetnika je poticanje poduzetni¢kog duha medu studentima. Medutim, postavlja se pitanje
mogu li se na takav nacin uistinu prevladati deficiti u poduzetnickom razmisljanju i djelovanju
Sto je inherentno velikom broju industrijaliziranih zemalja svijeta. Tako norveski ekonomist
Arndt Lautenschlager s University of Applied Sciences Jena Heiko Haase donosi sedam
argumenata koji govore da se poduzetnistvo ne moze nauciti na visokim udiliStima:
(Lautenschlager, 2011).

Nedostatak wujednacenosti u ciljevima, sadriaju i pedagogiji - Analiza veéeg broja
posebnih programa obrazovanja za poduzetniS§tvo pokazuje da postoji veoma mala
ujednacenost o definiciji, ciljevima, sadrzaju i pedagogiji. Navedeno proizlazi iz toga da ne
postoji jedinstveno stajaliSte o tome Sto bi takva edukacija zapravo trebala biti i §to predstavlja
poduzetnistvo kao nastavni predmet. Jednako tako analize su pokazale da postoji razlika
izmedu ponude poduzetnicke edukacije 1 oCekivanja studenata od takvog oblika edukacije.
Edukacija za poduzetniStvo u najve¢em broju slu€ajeva promatra se dvojako: s jedne strane,

govori se 0 obrazovanju o poduzetniStvu, koje se odnosi na proucavanje poduzetnistva kao
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fenomena i teoriju koju se moze izucavati. S druge strane, moze se govoriti o obrazovanju za
poduzetni$tvo koje se bavi prijenosom znanja i vjeStina kako bi se postalo poduzetnikom.
Obrazovanjem profesori i istrazivaci teorije poduzetnistva pripremaju poduzetne pojedince za
pokretanje poduzetnickog pothvata. Kako god se fokus edukacije za poduzetni$tvo promatrao,

metode poucavanja koje se primjenjuju u svakom od tih nac¢ina znatno se razlikuju.

Pristup temeljen na vlastitim osobinama (karakteristikama) — unato¢ brojnim
pokusajima definiranja i konfiguriranja edukacije za poduzetnistvo, i dalje ostaje otvorena
temeljna rasprava o tome je li poduzetniStvo urodena sposobnost. Drugim rije¢ima, jesu li
pojedinci ,,rodeni" kao poduzetnici? Rasprava se uglavnom temelji na takozvanom ,.pristupu
osobinama™ koji se bavi osobnim karakteristikama poduzetnika iz psihosocioloske perspektive.
U brojnim istrazivanjima potvrdena je vaznost razmatranja karakteristika poduzetnika za
poslovni uspjeh. Takoder, u novijoj znanstvenoj literaturi pojavljuje se porast istraZivanja
osobina li¢nosti. Glavna pretpostavka ,pristupa temeljena na vlastitim osobinama“ je
pretpostavka da poduzetnici imaju jedinstven skup stabilnih, inherentnih i trajnih osobina
licnosti koje favoriziraju poduzetnicke aktivnosti. Ove osobine trebale bi biti trajne i ostati
konzistentne u vremenu i kontekstu. Identifikacija mogucnosti kao jedan od klju¢nih koncepata
poduzetnistva ne ukljucuje samo poduzetni¢ka znanja, ve¢ i manje opipljive oblike, primjerice
budnost, kreativnost, inovativnost, proaktivnost, sklonost preuzimanju rizika i potreba za
postignu¢em. Prema nekim stajaliStima, poduzetnicka budnost je urodena sposobnost i ne moze
se nauciti. U novije vrijeme znanstvena zajednica kaze da sama edukacija za poduzetnistvo ne

moze nadoknaditi nedostajuce karakteristike kao Sto su talent i temperament.

Dilema poucavanja — u teorijskom razmatranju ucenja poduzetni¢kog ponaSanja
odredeni autori navode da se barem neki aspekti poduzetniStva mogu uspjeSno poucavati,
odnosno postoje neke relativno lako razumljive ¢injenice koje se mogu i nauciti (primjerice,
poslovno i upravljacko funkcionalno znanje, poslovni plan) te one koje se ne mogu lako
poduciti (poput Kreativnosti i inovativnosti). Zbog svoje bliskosti s edukacijom o poslovnom
upravljanju, poduzetni¢ko ucenje moze lako poduciti 0 tvrdim Cinjenicama o stvaranju
poslovanja kao §to su financiranje poslovnog pothvata, racunovodstvo, marketing, upravljanje
i razvoj poslovnih planova. Medutim, znacajan i bitan dio poduzetnicke ekspertize je preSutan
i temelji se na znanju; to je ,,sastojak* koji razlikuje poduzetnika od drugih pojedinaca, a to bi
trebao biti fokus poduzetnickog uéenja. Ipak, ukljucivanje elemenata ,,izgradnje znanja“ u

programe ucenja za poduzetniStvo jo$ je uvijek slabo. Prema nekim autorima, ucenje za
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poduzetnistvo Se viSe fokusira na tehnicke aspekte poduzetniStva, a prema nekima fokus je na
razvoju poduzetnickih vjestina, atributa i ponaSanja. Kritika ide prema sada$njem obrazovnom
sustavu koji nije u potpunosti sposoban razvijati motivaciju ucenika, kompetencije i vjestine
vezane za poduzetniStvo. Sveucilista nisu ovladala potrebnim metodama ucenja, pedagoskim
procesima i okvirima za poduzetnicki edukaciju. Ustvari, kada se usporeduju potrebne
kompetencije i kvalifikacije za poduzetnike s najnovijim edukacijom za poduzetniStvo iz
pregleda literature i prakti¢nog iskustva, ,,nova Skola“ ili ,,poduzetni nacin ucenja“, koji su
predlozili edukatori progresivnog poduzetnistva, ni na koji na¢in nije zamijenio tradicionalnu

poduzetnic¢ku edukaciju, nego je to jos uvijek dominantan koncept.

Nedostatak mjerenja o ukupnom utjecaju — bez obzira na rasprave o tome moze li se
poduzetni$tvo nauciti ili ne, nekoliko istrazivaca pokuSalo je obuhvatiti 1 izmjeriti utjecaj
razli¢itih oblika poduzetnicke edukacije, odnosno poduzetnickih programa i te¢ajeva. Mjerenje
znaCi definiranje zajedni¢ki dogovorenih ili standardnih pokazatelja uspjeSnosti. Zbog
nedostatka uskladenosti s onim $to nastavnici zele posti¢i primijenjenim pedagoSkim
pristupima, postoji velika raznolikost mjera i na¢ina mjerenja. Doista, postoji zna¢ajna rasprava
o najprikladnijim metodama evaluacije edukacije za poduzetnistvo. ,,Utjecaj” se moze tumaciti
kao promjena u raznim aspektima vezanim za poduzetniStvo, kao §to su namjera, zelja,
uvjerenje, spremnost, percepcija, stav, procjena rizika, izvedivost, povjerenje, vjestine,
sposobnosti 1 znanje kao varijable pedagoskog uc¢inka. Vazno je primijetiti da u¢inak mozZe
znaciti 1 postizanje izvjesnosti o nezapocinjanju poslovanja otkrivanjem nedostataka unutar
koji mjere poduzetnicki uspjeh. Odredeni autori naglaSavaju da bi ciljevi poduzetnicke
edukacije trebali biti ,,prvenstveno ekonomski* i kao takvi, pravi na¢in mjerenja bi ukljuc¢ivao
broj novoosnovanih tvrtki, ostvareni ukupan prihod i rast prihoda, stvaranje radnih mjesta i
zadrZavanje radnih mjesta, odnosno profitabilnost. Naravno, obje vrste u¢inaka ne mogu se
ocjenjivati odvojeno, ve¢ postoji povezanost koja se proteze od pedagosSkog do ekonomskog
uc¢inka. Prvi ucinci ne dovode do izravnog povecanja blagostanja, ali su Cesto preduvjet za

ekonomske ucinke.

Negativni odnos izmedu poduzetnicke obuke i poduzetnickih aktivnosti — §t0 se tice
poduzetnistva, Sjedinjene Drzave i njihov sustav visokog obrazovanja smatraju se uzorom.
Mnoge zemlje poduzimaju znacajne napore kako bi uspostavile sli¢ne programe te povecale

stopu pokretanja poslovanja. Medutim, pogled na razinu poduzetnickih aktivnosti otkriva da
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Sjedinjene Americke Drzave ipak nisu na vrhu poduzetni¢kih zemalja, bez obzira na izrazito
dobar obrazovni sustav. Iako poduzetnic¢ka aktivnost u ranoj fazi (tj. populacija u dobi od 18 do
64 godine koja je ili pocetnik ili vlasnik/vlasnik novog posla) iznosi 10,8 % za Sjedinjene
Drzave, neke zemlje (kao $to su Urugvaj, Peru, Angola, Indija, i Meksiko) otkrivaju mnogo
vecu razinu poduzetnicke aktivnosti. Opcenito, ve¢ nekoliko godina, Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) ukazuje da su samozaposljavanje i stope novih poduzetnika u odnosu na broj
stanovnika u zemljama u razvoju ili tranzicijskim zemljama znacajno pretekli industrijalizirane
zemlje, posebno one koje ulazu mnogo napora u visoko obrazovanje. U tom kontekstu posebna
tema GEM-a 2008. bila je upuéena edukaciji za poduzetnistvo. Utvrdeno je da je odnos izmedu
osposobljavanja studenata za osnivanje poduzeca i poduzetnickih stavova, aspiracija i
aktivnosti opcenito pozitivan, ali varira S obzirom na faze ekonomskog razvoja. Zanimljivo je
da analiza takoder pokazuje da je unutar ekonomija koje svoj razvoj temelje na inovacijama
vidljivo nekoliko negativnih korelacija. Iz navedenog proizlazi zaklju¢ak da vlade drzava s
niskom razinom poduzetnicke aktivnosti vise ulazu u poduzetnicko obrazovanje i
osposobljavanje u nastojanju da povecaju poduzetni¢ku aktivnost, ali stoji i ¢injenica da je u
nekim industrijaliziranim gospodarstvima obrazovni sustav okarakteriziran na naéin da

sprjeCava mlade ljude da razvijaju poslovne ideje i zapo€inju pothvat.

Edukacija za poduzetnistvo ogranicena je na visokoSkolske ustanove — unatoC uspostavi
edukacije za poduzetni§tvo na svim razinama obrazovanja tijekom posljednjih desetljeca,
najveci dio svih teCajeva i programa odvija se u sektoru visokog obrazovanja. Edukacija za
poduzetni$tvo na fakultetima i u srednjim strukovnim Skolama dio je stalnih nastavnih
programa i kurikula, medutim, velika veéina teorije i prakse u znanstvenoj disciplini
poduzetniStva usredotoCena je iskljuc¢ivo na sveuciliSta. U tim okolnostima znacajan udio
stanovnistva, a time i znatan dio potencijalnih osnivaca poduzeca, iskljuceni su iz sudjelovanja
u bilo kakvom obliku edukacije za poduzetnistvo. Iskljuceni su svi oni koji nisu sposobni ili ne
zele pohadati visokoSkolske ustanove pa se tako vecina edukacija za poduzetnistvo nudi samo
pojedincima koji ispunjavaju uvjete za upis na sveucilisSte. Medutim, refleksije podupiru
ogroman poduzetnicki potencijal izvan akademskog svijeta. Sama koncentracija jedne, iako
vazne, podgrupe u suprotnosti je sa smislom poduzetnicke edukacije jer su drugi pojedinci
prisiljeni ili preferiraju nastaviti poduzetnicke aktivnosti bez formalne kvalifikacije Sto ima

uvelike smanjuje Sanse za uspjeh.
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Paradoks svestranosti — poduzetnici moraju biti svestrani. To zna¢i da moraju imati
viSestruke vjestine i stru¢no znanje u zna¢ajnom broju predmetnih podrucja, posebno u svim
aspektima upravljanja poslovnim subjektima, kao i kreiranju novih proizvoda ili usluga.
Mozemo istaknuti tri vjeStine koje poduzetnik treba znati i kojima treba ovladati: prodaju,
upravljanje ljudima i stvaranje novog proizvoda ili usluge. Dakle, onaj tko Zeli biti uspjesan
poduzetnik, mora biti generalist sa sposobno$¢u povezivanja niza disciplina i talenata na
prakti¢an nacin. Ipak, vrsta obrazovanja koja je jednostrano i jedinstveno usmjerena prema
stvaranju novih poduzeca ne moze ,,proizvesti“ generalizatore ili sveobuhvatne stru¢njake.
Edukacija za poduzetni$tvo stoga bi trebala biti osmiSljena tako da obuhvati Sirok raspon

poduzetnickih vjestina i stru¢nosti koje ¢e stvoriti poduzetnika.

Uvazavaju¢i kritiku poduzetni¢ke edukacije i1 stavove da se za poduzetniStvo ne moZe
obrazovati, mnogi autori daju drugacije videnje 0 ovoj tematici.

Uloga obrazovanja u razvoju poduzetnosti pojedinca sve vise dobiva na znacaju pod
utjecajem globalizacije i intenziviranjem trazenih kompeticija na svjetskoj razini koja zahtijeva,
1 na individualnom i na nacionalnom nivou, osposobljenost za noSenje s teSko predvidivim i
izuzetno brzim promjenama u ekonomiji, tehnologiji, politici i druStvenom Zivotu opéenito
(Baranovi¢, 2007). U tom kontekstu, poduzetnicko obrazovanje ne moze se promatrati
iskljuc¢ivo uz pokretanje 1 vodenje poduzetniC¢kog pothvata, budu¢i da poduzetnistvo nije isto
Sto 1 osnivanje 1 vodenje poduzeca (Kirby, 2004).

»Menadzerski pristup poduzetnickom obrazovanju prvenstveno istice menadZerske
sposobnosti poduzetnika, znanje, vjeStine, iskustva, sposobnosti organizacije, vodenja i
realiziranja poslovnih pothvata. Prema tom pristupu, poduzetniStvo predstavlja niz naucenih
aktivnosti koje se prije svega usredotocuju na vodenje poduzeca. 1z toga slijedi da je menadzere
i poduzetnike moguce stvoriti izobrazbom i vjezbom* (Heptonstall i sur., 2002: 17). Poduzetnik
je oduvijek morao biti osoba koja posjeduje Sirinu znanja, komunikativnosti i razumijevanje
drustvenih kretanja i meduodnosa. Jo$ je u 15. stolje¢u nas poznati ,,otac trgovine i dvojnog
knjigovodstva“ Benedikt Kotruljevi¢ (2009: 440) ustvrdio da kakvom S$irinom znanja mora
raspolagati tadasnji trgovac da bi postigao poslovni uspjeh. Osim §to mora biti sposoban
prodavati svoju robu i kretati se u Sirokim drustvenim slojevima, mora neSto znati o
racunovodstvu, pravu, financijama te svim oblicima usmene 1 pisane komunikacije, Sto svakako
ukljucuje 1 poznavanje minimalno jednog stranog jezika. Takve vjestine 1 znanja mogu se steci
isklju¢ivo organiziranom i ciljanom edukacijom ¢iji je cilj stvoriti §to je moguée kompletniju

osobu obogacenu komplementarnim znanjima.
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,Naravno, nije ¢ak ni renesansni poduzetnik bio u stanju postati idealan homo universalis,
pa se to ne moze ocekivati niti od danasnjeg poduzetnika, ali viSe znanja i viSe sposobnosti
cCesto je koreliralo s boljim poslovnim uspjehom. Buduéi da je poduzetnikov uspjeh uvijek bio
rezultat njegove hrabrosti i kreativnosti, prirodna nadarenost ¢esto je supstituirala nedostatak
formalne naobrazbe, no ipak, samo poduzetni¢ki talent nikad nije bio dostatan* (Cingula i sur.,
2010). Ekonomija znanja iziskuje visoko obrazovane i stru¢ne pojedince, ali i timove, te na taj
nacin obrazovanje sudjeluje u povecanju konkurentnosti gospodarstva osiguranjem potrebne
kvalitete ljudskoga kapitala (Sunda¢, Krmpoti¢, 2009).

Ukoliko razmorimo $iri kontekst i pomaknemo se korak dalje od menadzerskog pristupa da
je poduzetni¢ko obrazovanje mnogo Siti pojam od pokretanja poduzetni¢kog pothvata, fokus se
prosiruje u smjeru ohrabrivanja pojedinaca na lateralno razmisljanje i promatranje stvari na
potpuno nov nacin odnosno poticanje na odrzavanje otvorenog i radoznalog uma (Kirby, 2004).
To se moze posti¢i tehnikama poticanja timskog rada i projektnih zadataka, kao temeljim
funkcioniranja svih suvremnih organizacija u kojima pojedinac mora djelovati spontano
poduzetnicki u razli¢itim poslovnim situacijama (Hytti, O'Gorman, 2004). To su svakako
elementi poduzetnickog ponaSanja koji se mogu nauciti i potaknuti edukativnim metodama.

Poduzetnicko obrazovanje trebalo bi stavljati naglasak na osposobljavanje pojedinaca za
snalazenje u neizvjesnom i kompleksnom okruzenju, noSenje s problemima i pronalaZenju
rjeSenja Sto zahtjeva vjeStinu kreativnosti 1 inovativnosti (McMullan, Long, 1987), §to su
navedenog proizlazi, a $to je i stav znacajnog dijela autora (Gibb, Cotton, 1998; Holmgren,
Fromm, 2005), da se na razvoj poduzetnickog ponaSanja kroz kvalitetno strukturirane
obrazovne programe, moZze zna¢ajno utjecati te da obrazovne institucije daju svoj doprinos, §to

je jednim dijelom dokazala i predmetna disertacija.

5.3. Razvoj poduzetnickih kompetencija

Pojam samoefikasnosti (SE) odnosi se na uvjerenje da smo sposobni izvrsiti odredenu
akciju. To je subjektivna procjena vlastitih vjeStina, znanja i1 sposobnosti u odredenoj situaciji
(Bandura, 1997). U okviru poduzetnickih kompetencija, samoefikasnost zauzima izrazito
znacajno mjesto jer se moze promatrati u kontekstu poduzetnickih kompetencija u uzem smislu,
tj. vjesStina osnivanja i vodenja poduzeca. Medutim, moZe se promatrati i u kontekstu

poduzetnosti opéenito, $to je jedan od ciljeva poduzetni¢kog obrazovanja. Samoefikasnost se
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moze promatrati kao prediktor izvrSenja odredenog konkretnog ponasanja i ucinkovitosti
takvog ponasanja, dok ¢e veca razina samoefikasnosti biti pretpostavka znac¢ajnije motivacije
za izvrSenje tog istog zadatka, ulaganje viSe truda u njegovo ispunjenje te viSe upornosti
prilikom nailaska na prepreke prilikom njegove realizacije (Chen i sur., 1998). Poduzetnicka
samoefikasnost promatra se kao prediktor poduzetnickih namjera, poduzetni¢kog ponasanja, a
kasnije i uspjeha u vodenju osnovanog poduzeca (Otuya i sur., 2013).

Samoefikasnost se pocela intenzivnije ispitivati 90-ih godina proslog stolje¢a kao
najznacajniji pojedinacni prediktor poduzetnickog ponasanja te se stavlja u fokus obrazovnog
sustava koji zeli razvijati poduzetnicke kompetencije. Razvijanjem uvjerenja u vlastitu
samoefikasnost obrazovna institucija moze odrediti kako se osoba osjeca, misli, motivira i
ponasa te usmjeriti njezino djelovanje u buduc¢im razdobljima. No da bi skolovanjem mogli
utjecati na razvoj poduzetnicke samoefikasnosti klju¢no je poznavanje mehanizama njena
nastanka.

Prema Albertu Banduri (2007), razvoj samoefikasnosti moze se potaknuti s pomocu 4 razli¢ita

izvora.

. Prvim se izvorom smatra osobno iskustvo. U kontekstu poduzetniStva to bi znacilo
imati prijaSnje uspjesno iskustvo u poduzetniStvu, mada mnogi smatraju da je i neuspjeh dobar
nacin kako bi se steklo znacajno iskustvo te steklo uvid u pogreske koje se ne bi smjele
ponavljati u buduc¢nosti. U kontekstu obrazovanja to bi svakako znacilo da je vazno §to ranije
moguce tijekom obrazovanja omoguciti studentima zapocinjanje nekog oblika poduzetnicke
aktivnosti, makar i fiktivne, ali pod stru¢nim mentorstvom. Takvo iskustvo moze biti od
neprocjenjivog znacaja prilikom suocavanja s izazovima koji ih mogu ocekivati u stvarnome
zivotu. Tu se svakako podrazumijevaju studijski programi 1 nastavne metode koje u sebi imaju
integrirane elemente poput izrade poslovnog plana, obavljanje stru¢ne prakse, upravljanje
fiktivnim poduzec¢ima, tehnike igranja uloga i sl. lako je izrazito znacajan, odnos osobnog
iskustva 1 posljedi¢ne samoefikasnosti nikako nije jednoznacan.

A.Bandura pretpostavlja da ¢e on ovisiti o brojnim faktorima poput:

1. prijasnjih pretpostavki o viastitim sposobnostima — ako netko za sebe smatra da nema
nikakve sklonosti ni sposobnosti za poduzetnistvo, tu ¢e sliku vjerojatno odrZzati i nakon $to
je dozivio uspjesno poduzetnicko iskustvo, pripisujuci taj uspjeh faktorima izvan svoje
kontrole. Zadatak nastavnika je omoguciti Siri spektar mogucih nacina dolaska do uspjeha

vlastitim postupcima kako se uspjeh nikako ne bi mogao pripisati slu¢ajnosti.
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percipiranoj tezini zadatka — ako osoba percipira da je osnivanje ili vodenje poduzeca tezak
posao, a svejedno je u njemu ostvarila uspjeh, tada ¢e to pretpostavljeno utjecati na
povecanje posljedi¢ne samoefikasnosti. Nastavnici nuzno moraju postavljati zadatke koji
su zahtjevni, ali uz odredeni napor i dostizni.

okolnostima izvedbe — ako osoba percipira da je imala veliku pomo¢ u osnivanju odnosno
vodenju poduzeca ili je na njenu izvedbu opcenito utjecalo puno vanjskih faktora, tada to
iskustvo ima manju dijagnosticku vrijednost za njenu samoefikasnost. Iz tog razloga
potrebno je preferirati viSe individualne nego grupne aktivnosti i zadatke te se Sto viSe
fokusirati na rjeSavanje nestrukturiranih problema u uvjetima nesigurnosti i rizika. Na taj
nacin ¢e se potaknuti u¢enikovu svjesnost o vlastitim moguénostima i sposobnostima.
vremenskom obrascu uspjeha i neuspjeha — ako je osoba imala viSestruko iskustvo
osnivanja i vodenja poduzeca, tada nije svejedno kojim redoslijedom je dozivjela uspjeh
odnosno neuspjeh. Rane povratne informacije klju¢ne su za ustrajnost u aktivnosti, §to i u
obrazovnom kontekstu znaci da se za razvoj poduzetnicke samoefikasnosti treba $to ranije
ukljuciti u edukaciju te da nastavne aktivnosti trebaju biti primjerene tezine, odnosno u
pocetku laksSe, a kasnije sve teze. Ukoliko se poduzetnicka ili bilo koja druga vjestina
usvaja tijekom duzeg vremenskog razdoblja, tada je vazno i kako ¢e se rekonstruirati
redoslijed iskustava. Ovo je vazna smjernica za planiranje obrazovnih programa za
poduzetnistvo, odnosno rasporeda kolegija po godinama studija na nacin da se kolegije koji
pruzaju prakti¢ne informacije izvodi na zavr$noj godini studija.

strukturi postojece samospoznaje — ljudi s opcenito visokim samopouzdanjem ce s
dozivljenim uspjehom povecati uvjerenje u vlastite sposobnosti, dok ¢e oni koji sumnjaju
u svoju efikasnost uspjeh pripisati ulozenom trudu, teSkom radu. Kada pojedinac svoj
neuspjeh pripiSe loSim strategijama, umjesto da ih pripisuje stabilnim unutarnjim
faktorima, onda i taj neuspjeh moze povecati samoefikasnost, odnosno potice vjerovanje
pojedinca da ¢e sljedeci put, u pravim okolnostima, sigurno uspjeti. Obrazovni program
poduzetniStva mora osnaZivati pojedinca na razli¢itim poljima, a posebice omogucavati

razvoj samopouzdanja i vjerovanja u vlastite sposobnosti.

Drugi izvor samoefikasnosti prema Banduri (Bandura, 2007) je vikarijsko iskustvo ili

ucenje po modelu, zasnovano na opazanju ponaSanja druge osobe i posljedica tog ponaSanja.

Temeljni proces u podlozi vikarijskog ucenja jest socijalna usporedba, odnosno procjena jesmo

Ii u odredenoj aktivnosti bolji, 1osiji ili prosjecni u odnosu na druge, a posebice u odnosu na

opazani model.
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U poduzetnickom obrazovanju koriste se razli€iti pristupi odgojno-obrazovnim aktivnostima

koji mogu potaknuti ovakvo ucenje: organizirane posjete uspjeSnom poduzetniku, poznati

poduzetnici kao gosti predavaci, studije slucaja uspjeSnih poduzetnika, intervjui s

poduzetnicima, ¢itanje i analiza njihovih biografija, gledanje videozapisa ili filmova, obavljanje

strucne prakse pod mentorstvom uspjesnog poduzetnika itd. No da bi u¢enje po modelu bilo u

potpunosti efikasno, potrebno je zadovoljiti odredene uvjete:
odnosno nesto bolji od nas, imat ¢e veci utjecaj na naSu samoefikasnost. Pritom se ta sli¢nost
moze procjenjivati po razli¢itim atributima, ovisno o naSim motivima, stavovima,
vrijednostima. Kada je u pitanju poduzetnistvo, to moze biti inteligencija, energi¢nost,
samodiscipliniranost, sposobnost vodenja, entuzijazam itd. Pri primjeni ovog alata uc¢enja
nuzno je upoznavanje studenata sa Sto Sirim dijapazonom uspjeS$nih poduzetnika prema
razli¢itim sociodemografskim i drugim karakteristikama kako bi znacajan dio njih pronasao
zajednicke atribute s kojima se moze identificirati.

2. pouzdanje modela u vlastitu samoefikasnost — $to ve¢u poduzetni¢ku samoefikasnost model
ima, to ¢e potaknuti i veéi razvoj iste kod opazaca. Iz navedenog razloga, izrazito je vazno
kakvi se modeli prezentiraju studentima. Uz to znac¢ajna moze biti i ¢injenica da su predavaci
poduzetnistva i sami uspjesni poduzetnici ili makar evidentno poduzetne osobe, odnosno da
imaju iskustva u nekome od oblika poduzetnicke djelatnosti. Tako ¢e studentima
zanimljivije biti predavanje o nekome vlastitom dogadaju i iskustvu dozivljenom od strane
profesora a koje ima veze s tematikom o kojoj se govori na satu, nego puko prepri¢avanje
teorije ili primjera koji su navedeni u literaturi i nemaju odredenu dozu osobnosti.

3. kolic¢ina neizvjesnosti o vlastitoj ucinkovitosti — §to je veca, to je osoba sklonija povjerovati
tudem iskustvu 1 generalizirati ga na sebe. Ukoliko nismo sigurni imamo li sami
poduzetnicke kompetencije, a osobe oko nas su u tome uspjesne, pretpostavit ¢emo da i sami
mozemo sli¢no. Iz navedenog razloga, od izrazitog je znacaja Sto ranije ciljano utjecati na
poduzetni¢ku samoefikasnost, dok osoba jo$ nema nikakvih predrasuda o poduzetnistvu i
vlastitim kompetencijama.

4. manjak vjestine — ukoliko percipiramo da na nekom planu ionako imamo manje vjestine, pa
potom jo$ opazamo model kako ne uspijeva u toj aktivnosti, tada ¢e nas to iskustvo samo
dodatno ucvrstiti u vjerovanju kako ni sami ne mozemo uspjeti. Navedeno isti¢e znacaj
pokazivanja pozitivnih primjera iz prakse te naglasavanje uspjesnih poduzetnickih prica.
Ovaj se naputak moZe povezati sa stvaranjem pozitivnog poduzetnickog okruzenja u

samome druStvu od strane medija i Sire javnosti, jer izrazito negativno percipiranje
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poduzetnika 1 poduzetnistva isklju€ivo u negativnom kontekstu kriminala, pronevjere i
propasti u znacajnoj mjeri doprinosi i negativnom stavu onih koji su razmisljali o tome da
se upuste u pokretanje vlastitih poduzetnickih pothvata.

5. model koji uz samu aktivnost opazaca poducava i predvidivosti te kontrolabilnosti moze
pojacati samoefikasnost opazaca — poticanje razvoja vjestine kod studenata o tome da je
moguce kontrolirati i utjecati na procese vlastitim sposobnostima. Na navedeno ukazati

osobnim primjerom i vlastitim pozitivnim iskustvom.

o Tre¢i pretpostavljeni izvor samoefikasnosti je verbalna persuazija. Povecanje
samoefikasnosti proizlazi iz situacije kada nam druga osoba, koju smatramo vjerodostojnom,
pruza realnu podrsku ili ohrabrenje za odredenu aktivnost te iz tog razloga postajemo skloniji
ulagati viSe truda u tu aktivnost. Ako u toj aktivnosti, unato¢ ohrabrenju okoline i pove¢anom
vlastitom trudu, dozivljavamo same neuspjehe, tada nasu ,,navijacku skupinu“ pocinjemo
smatrati nemjerodavnom, odnosno diskreditiramo ju. Primjerice, ukoliko na prijedlog obitelji
ili pojedinog clana obitelji zapocnemo poslovni pothvat i dozivimo neuspjeh, postoji
moguénost da ¢emo tu osobu smatrati nemjerodavnom. Verbalna persuazija, kako bi bila
ucinkovita, mora biti pazljivo artikulirana. Dugorocno je bolje isticati sposobnosti studenata
nego ulozeni trud. Ako od navijacke skupine koju mogu ¢initi prijatelji, mentori, roditelji
odnosno nastavnici dobivamo poruku kako smo talentirani ili sposobni za poduzetnistvo, to ¢e
dugoro¢no biti poticajnije za nasu poduzetnicku samoefikasnost nego ako dobivamo poruku da
¢emo tek uz puno truda uspjeti (Miettinen, 2006). Unato¢ tomu §to ¢e u realnosti trud imati veéi
utjecaj na uspjeh naSeg pothvata od samog talenta, za pravilno poticanje Zelje za
poduzetniStvom veci ucinak ¢e imati pohvale i isticanje talenta. Nadalje, kada nam ,,navijacka
skupine® pruzi povratne informacije, naglasak bi se trebao staviti na pomak koji je osoba
ostvarila u odnosu na prijasnju fazu umjesto toga da se osobi prezentira koliko jo§ treba uciniti
da bi dosla do odredene razine uspjesnosti (Penca Palc¢i¢, 2008, prema Wiggins 2004). U
svakome slucaju, pozitivna podrska, ¢ak i ona nerealno pozitivna, generalno gledajuci trebala

bi biti uc¢inkovitija i moze dati poticaj 1 usmjeravanje prema Zeljenoj aktivnosti.

o Cetvrti izvor samoefikasnosti jest procjena tjelesnih indikatora, odnosno popratnih
fizioloskih i afektivnih stanja pojedine aktivnosti. Njihova procjena osobito je vazna u
domenama koje ukljucuju tjelesno postignuce, zdravlje i suo¢avanje sa stresom. Takve situacije
ukljucuju pracenje i interpretaciju fizickih znakova koje nam odasilje vlastito tijelo, iz Cega se
moze zakljuciti koliko smo u stanju normalno funkcionirati pod stresom 1 koju razinu stresa
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tijelo moze izdrzati. Odredene osobe drugacije percipiraju neizvjesnost, sklonost riziku i stres
koji donosi poduzetniStvo te se iz tog razloga za njega odlucuju ili ne odlucuju. Uloga
obrazovne institucije u ovome kontekstu je Sto je viSe moguce povecati psihicku spremnost
pojedinca da se nosi s rizikom, stresom i neizvjesnos¢u poduzetniStva. Od osobitog znacaja je
osvijestiti buduc¢e poduzetnike o razini stresa i neizvjesnosti koju im donosi poduzetnistvo kako
bi sami studenti, poznavajuéi vlastite moguénosti, mogli donijeti ispravnu odluku zele 1i uopce

zapocinjati s takvom avanturom.

5.4. Nastavnici i profesori kao ¢imbenik edukacije za poduzetniStvo

Temeljna pretpostavka kvalitetnog ucenja za poduzetnisStvo te poticanja i motiviranja
studenata da postanu poduzetnici svakako su i profesionalnost i stru¢nost profesora i mentora
tijekom obrazovanja. Svakoj osobi koja je prosla kroz sustav formalnog obrazovanja u sjecanju
ostaju pojedini ucitelji ili nastavnici koji su ostavili trag u njihovom Zzivotu. Ucitelji su od
najranijeg djetinjstva uzori i prema njima se u znacajnoj mjeri oblikuje ponaSanje i u
buducnosti. Na visokoobrazovnim razinama utjecaj u odgojnom segmentu zasigurno je znatno
manji nego §to je to u osnovnoskolskom ili srednjoskolskom periodu, no nikako nije zanemariv,
kao S§to se ni odgojna komponenta ne smije prepustiti slucaju prilikom Zeljenog oblikovanja
ponasanja studenata u budu¢em razdoblju (Potlimbrzovi¢, 2012).

,Obrazovanje je najmoc¢nije oruzje kojim moZemo promijeniti svijet* (Mandela, 2011:
250) - poznata je reenica Nelsona Mandele koja pred ucenike stavlja izrazitu odgovornost
prema znanju koje stjecu, ali ih ¢ini 1 aktivnim sudionicima u procesu kreiranja i stjecanja toga
znanja.

,» Iradicionalno se na u¢enike gledalo kao na pasivne agense njihova vlastitog u€enja, koji
jednostavno upijaju znanje koje im je nastavnik ispredavao. Medutim, taj je mehanicisticki
pogled na ucenje prevladan putem jedne viSe kognitivne paradigme. Prema njoj, ucenik je
aktivni sudionik u svom vlastitom ucenju, u konstrukciji znanja, sposobnosti i nacina
razumijevanja‘““ (Duffour, Curtis , 2012: 162) .

Profesori i predavaci, uz temeljna znanja, vjestine i struc¢nost U pojedinom podrucju,
moraju imati i odredene vrijednosti koje usmjeravaju njihovo djelovanje. Dobro i kvalitetno
poducavanje ne moze biti svedeno na tehniku, dobro poucavanje proizlazi iz identiteta 1

integriteta samih ucitelja (Palmer, 1997). Dobri predavaci uvijek bi trebali biti u stanju
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kombinirati razlicite suvremene i tradicionalne metode s ciljem postizanja izvrsnih rezultata na
testovima, ali i razvoja osobnih poduzetnickih vjestina kod studenata (Gibb, Cotton, 1998).
Nastavnici moraju biti svjesni vlastitog profesionalnog identiteta i nuzno ga moraju

razvijati tijekom svog radnog vijeka putem socijalne komunikacije. Suradnja i interakcija s

prvenstveno profesionalnom zajednicom, ali i sa socijalnim okruZenjem u znacajnoj ¢e mjeri

utjecati na razvoj profesionalnog identiteta, a samim time i na kvalitetnije ispunjavanje svoje
drustvene uloge — stvaranje novih poduzetnika, odnosno stvaranje poduzetnih pojedinaca.

Mnogi autori naglaSavaju razvoj identiteta nastavnika iz perspektive cjelozivotnog

profesionalnog razvoja te isti¢u ulogu li¢nosti u formiranju identiteta i vlastitog i kolektivnog

(samo)djelovanja nastavnika u razvoju profesionalnog identiteta. Prema Videk Vizovi¢ (Videk

Vizovic¢, 2011), brojne analize o profesionalnom razvoju nastavnika, moZemo sazeti na sljedeci

nacin:

e Profesionalni identitet nastavnika je stalan proces interpretacije i reinterpretacije iskustava,
§to je u skladu sa stavom da profesionalni razvoj nikada ne prestaje, odnosno da je
cjelozivotni proces. Drugim rije¢ima, iz perspektive profesionalnog razvoja, to znaci da
formiranje profesionalnog identiteta nije samo trazenje odgovora na pitanje ,,TKO sam
sada?“, ve¢ je odgovor na pitanje ,,Tko Zelim postati?* To je povezano s tzv. funkcijom
anticipirane refleksije. Razumijevanje nastanka identiteta kao neprekidnog, trajnog procesa
upucuje na to da je on dinamican konstrukt.

e Profesionalni identitet nastavnika ukljucuje i osobu i kontekst. Od nastavnika se o¢ekuje
profesionalno ponaSanje putem prisvajanja profesionalnih karakteristika kao §to su
propisana znanja i vjestine. Medutim, nastavnici se razlikuju na naéin na koji interpretiraju
profesionalne karakteristike s obzirom na vlastite vrijednosti i uvjerenja. U svezi s tim, valja
upozoriti na to kako ne postoji jedinstvena kultura poucavanja svih nastavnika unutar iste
institucije, odnosno svaki nastavnik, iako limitiran radnim kontekstom, moze do neke mjere
razviti vlastitu kulturu poucavanja.

e Profesionalni identitet nastavnika sastoji se od subidentiteta koji su manje ili vise
harmonizirani. Vazno je da oni nisu u medusobnom neskladu ili ¢ak u konfliktu, ve¢ da su
dobro izbalansirani. Konflikti u subdimenzijama identiteta mogué¢i su u situacijama
obrazovnih reformi ili u promjenama radne okoline.

¢ Djelovanje je vazan element profesionalnog identiteta nastavnika, $to znaci da su nastavnici
aktivni u procesu vlastitog profesionalnog razvoja. Za djelovanje na vlastiti identitet vazna
je sposobnost refleksije, odnosno samorefleksije. S pomoc¢u samorefleksije nastavnici
dovode u odnos iskustva sa svojim znanjem i osjecajima, i mogu integrirati ono $to je
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socijalno relevantno u sliku o sebi kao nastavniku, ali i planirati vlastiti razvoj. (Videk
Vizovi¢, 2011: 28)

Kad govorimo o poduzetnickom obrazovanju te ga promatramo kao obrazovanje ,,0%
poduzetni$tvu i obrazovanje ,,ZA* poduzetnistvo, profesori ,,ZA* poduzetnistvo ¢escée bi trebali
imati poduzetnicko iskustvo, za razliku od profesora koji poducavaju,,0“ poduzetnistvu (Levie,
1999). ,,0“ poduzetnistvu ¢e lakse predavati profesori Cije znanje proizlazi i znanstvenih
spoznaja i mogu dati znanstveni pogled na poduzetnistvo.

S druge strane, problem akademske nelegitimnosti poduzetniStva kao znanstvene
discipline u vecoj je mjeri uz 0sobe koje se bave poduzetni§tvom, nego Uz samo poduzetnistvo.
Stoga postoji potreba za znanstvenicima i predava¢ima koji ¢e se primarno baviti
poduzetnistvom, ali koji ¢e biti u moguénosti na pravi nacin povezivati poslovni i znanstveni
svijet te biti sposobni poducavati ,,ZA“ poduzetni$tvo, a u isto vrijeme istrazivati ,,O°
poduzetnistvu, i to na razini koja zahtijeva postovanje ostalih znanstvenika (Levie, 1999).

U ulozi osobe koja svojim profesionalnim identitetom usmjerava ucenike, nastavnik
prenosi i dio sebe i1 dio svojih vrijednosti na formiranje buducih ponasanja i buducih vrijednosti
kojima ¢e se voditi ucenici nakon zavrSetka svog obrazovanja. Zato je u ucenju za
poduzetnistvo osobito vazno posjedovati visoku fleksibilnost 1 paznju posvetiti individualnom
uceniku i njegovim kapacitetima te ih na pravi na¢in usmjeravati. Osim toga, potrebno je i
vlastitim primjerom svjedociti o Sto je moguce vecCoj osobnoj odgovornosti za vlastiti 1
kontinuirani profesionalni razvoj.

U tom kontekstu, Jones i Iredale razlikuju tradicionalni i poduzetnicki nac¢in ucenja:

Tablica 5: Razlika izmedu tradicionalnog i poduzetnickog nacina ucenja

Tradicionalni nacin ucenja

Poduzetnicki nacin ucenja

Usmjeren na sadrZaj

Usmjeren na proces

Prilagoden nastavniku

Prilagoden uceniku

Nastavnik je ekspert

Nastavnik je facilitator

Zna STO

Zna KAKO

Pasivno reaktivan uéenik

Generirajuée znanje

Programirane lekcije

Fleksibilnost planiranja

Nametnuti ciljevi ucenja

Dogovoreni ciljevi u¢enja

Naglasak na teoriji

VaZnost primjene teorije

Jedan predmet

Interdisciplinaran pristup

Strah od pogreske

Ucenje na pogreskama

Nepogresiv nastavnik

Nastavnik koji uci

Jednosmjerna komunikacija

Interaktivna nastava

Izvor: Jones, B., Iredale, N. (2006.). Developing an entrepreneurial life skills summer school.

Inovations in Education and Teaching International, 43.
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Nastavnici u svrhu unaprjedenja profesije i procesa edukacije nuzno moraju na odgovoran
i proaktivan nacin pristupati poslu kojim se bave. Iznalaziti nova rjesenja i metode poucavanja
1 prenoSenja znanja te aktivno sudjelovati u druStvenim dogadanjima u zajednici kako bi ih na
adekvatan nacin temeljem vlastitog iskustva mogli prenositi na ucenike.

Kvalitetni profesori poduzetniStva su oni koji su sposobni procijeniti koliko ,,vlasnistva‘
i kontrole nad u¢enjem u konkretnom slucaju dati studentu te oni koji razvijaju motivaciju i
predanost studenata u cjelovitom sagledavanju problema i preuzimanju kalkuliranog rizika.
Takvi profesori poti¢u studente na umrezavanje, preuzimanje odgovornosti i trazenje prilika i
rjeSenja na inovativne nac¢ine. Medutim, kako bi uéenje dalo rezultat, poZeljno je da su i sami
dobri u tome (Gibb, Cotton, 1998).

»Za kvalitetno promiSljanje 1 unaprjedivanje profesije 1 razvoj nastavnickog
profesionalnog identiteta moze posluziti okvir koji se sastoji od sljedecih elemenata (Videk

Vizovi¢ prema Sachs, 2004: 31-35): u€enje, ukljucenost, partnerstvo, suradnja i aktivizam.*

Ucéenje je stz novog promisljanja nastavni¢kog profesionalizma. Kao individualni i kolektivni
cilj, nastavnici trebaju prakticirati vrijednosti ucenja zajedno sa svojim kolegama 1 sa svojim
ucenicima. Ako nastavnici razumiju sebe kao cjelozivotne ucenike, socijalni odnosi medu
obrazovnim institucijama, medusobni odnosi nastavnika, odnosno nastavnika 1 ucenika,
nastavnika i lokalne zajednice temeljito ¢e se promijeniti. UCiti radije nego poucavati — ovo
treba postati temeljna aktivnost u Zivotu nastavnika i uc¢enika u Skoli. Ucenje nastavnika se
mora poticati 1 njegovati unutar institucije. Nastavnici ¢e mo¢i ispuniti svoje obrazovne svrhe
samo ako su dobro pripremljeni za profesiju 1 ako unaprjeduju svoje kompetencije s pomocu
cjelozivotnog ucenja. Unaprjedivanjem vlastitog znanja i vjeStina nastavnici se mijenjaju, to
jest transformira se ono §to jesu 1 ono $to su u stanju Ciniti.

Ukljucenost. Novi socijalni odnosi u obrazovanju zahtijevaju aktivno sudjelovanje nastavnika,
ucenika te lokalne i Sire drustvene zajednice. To zahtijeva pomak u organizaciji institucija, §to
determinira razli¢ite odnose medu ljudima. Na organizacijskoj razini treba uvesti nove strukture
koje omogucuju da svi ¢lanovi obrazovne zajednice imaju mogucnosti doprinijeti raspravi o
obrazovnoj politici i praksi. Takva strategija se moze temeljiti jedino na povjerenju medu svim
sudionicima. To znaci i prihvacanje rizika u traZenju novih rjeSenja. Razvoj profesionalizma
nastavnika participacijom zahtijeva da nastavnici vide sebe same kao aktivne nositelje vlastite

profesije. Participativni pristup nastavnickom profesionalizmu ne mozZe zaZivjeti ako nije
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prihvacen kao temeljna vrijednost i ako nije podrzan strategijom koju su izradili svi odgovorni
za obrazovanje.

Partnerstvo. Kolaboracija ima dvije vazne dimenzije: unutarnju i vanjsku. Unutarnja dimenzija
odnosi se na zajedniStvo, suradnju i dijalog unutar obrazovne institucije, elemente Koji
osiguravaju profesionalno ucenje i1 razvoj. Zajednicki timski rad doprinosi profesionalnom
razvoju i promjeni pojedinaca i skupina. Vanjska dimenzija ukljucuje partnerstvo i zajednicki
rad sa zainteresiranima izvan obrazovne institucije. To moze ukljucivati lokalnu zajednicu,
sveucilista, ali i druge organizacije. Takvo partnerstvo pruza moguénost za razvoj novih vrsta
ekspertnosti svih sudionika u nekom procesu.

Suradnja. Suradnja s drugima i zajedni¢ka refleksija o praksi pomazu napustanju
individualizma i izolacije. Ovakav oblik suradnje najbolje se moze realizirati sudjelovanjem na
konferencijama i1 drugim znanstvenim 1 struénim skupovima u zemlji i inozemstvu gdje se
razmjenjuju misljenja o pojedinim temama relevantnim za profesionalno podrucje djelovanja
svakog nastavnika.

Aktivizam. Biti aktivan znaci baviti se problemima koji se izravno i neizravno odnose na
obrazovanje i na specijalnost svakog nastavnika. Aktivizam ukljucuje participaciju, zajednistvo

i suradnju unutar i izvan profesije (Videk Vizovi¢, 2011).

Temeljem navedenog, proizlazi da edukacija profesora postaje kriticni element u razvoju
uspjeSnih poduzetnic¢kih programa, stoga profesori trebaju kontinuiranu edukaciju u svojoj
karijeri kako bi na kvalitetan i primjeren na¢in mogli pratiti i primjenjivati nove metode
poducavanja (Hytti, Gorman, 2006).

Istrazivanja su pokazala da ,,dobri" profesori vrlo lako prihvacaju poduzetnicki koncept
te ga ubrzo pocinju promatrati kao glavni obrazovni cilj. S obzirom ne to da poduzetnicki
koncept u obrazovanju ipak zahtijeva odredenu razinu znanja i vjeStina, njegovo uvodenje
predstavlja jasan izazov za razvoj ove profesije (Gibb, Cotton, 1998).

Unato¢ tomu, i najbolji studijski programi ne mogu potaknuti studente na pokretanje
vlastitih poduzetnickih pothvata, ukoliko oni ve¢ od ranije nemaju predispozicije i afinitet
prema poduzetnistvu (Kourilsky, 1995). Empirijska istrazivanja ukazuju na to da je uvjerenje o
pokretanju novog pothvata donekle i pitanje strukture licnosti i odnosa prema poduzetniStvu
(Brockhaus, Horwitz, 1986). Obrazovanje za poduzetnistvo stoga nec¢e imati isti u¢inak na sve
ucenike. Vazno je napomenuti da je zapravo moguce obrazovati ¢ak i1 studente koji u pocetku
ne ispunjavaju trazene kriterije, ali imaju u sebi urodene karakteristike koje su potrebne

(Franke, N., Lithje, C., 2002). Stoga mozemo zakljuciti da bi, s obzirom na cijenu studiranja i
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ograniCena sredstva na vecini javnih uciliSta, oportuniji na¢in edukacije bio takav da se
edukacija primarno usmjeri na ,,prave* studente, odnosno na one za koje se ve¢ unaprijed moze

ustvrditi da imaju poduzetnicke karakteristike.

5.5. Obrazovanje kao faktor uspjeSnosti poduzetnika

Formalno obrazovanje poduzetnika od izrazitog je znacCaja za uspjeSno vodenje i
upravljanje poduzeéem, usprkos ¢injenici da veliki broj uspje$nih poduzetnika nema formalnu
naobrazbu. Cesti primjer koji se spominje kao reprezentativan je slu¢aj osnivaca tvrtke
Microsoft, Bila Gatesa, koji se ispisao s Harvarda i osnovao tvrtku vrijednu milijarde dolara.
Mark Zukerberg osniva¢ i vlasnik Facebooka, takoder je prekinuo svoje obrazovanje na
Harvardu te razvio trenutno najvecu tvrtku na svijetu. Od poznatih osoba koje su prekinule
Skolovanje da bi se posvetile razvoju svog poslovanja, izrazito uspjeSnima se smatraju: Ralph
Lauren, Ted Turner, Steve Jobs. Prema podatcima Forbesove liste, od 400 milijardera na
svjetskoj razini, njih 63 nema fakultetsku diplomu nego samo srednjoskolsko obrazovanje.*® U
Republici Hrvatskoj jedan od najpoznatijih i najuspje$nijih Hrvata koji u trenutku pokretanja
svojih tvrtki nije imao fakultetsko obrazovanje svakako je Emil Tedeschi, vlasnik Atlantic
grupe, koji je fakultetsku diplomu stekao tek nakon $to je stvorio uspje$nu tvrtku. Ipak, ovi
primjeri vise su izuzetak no pravilo. Prema podatcima United States Census Bureau*! za 2017.
u SAD-u 2,5 milijuna ljudi ima zavrSen doktorat, a prema Forbesu, broj milijardera s
doktoratima je 21. lako je broj milijardera s doktoratima znacajno manji od broja onih bez
fakultetske diplome, znatno je i ve¢i broj milijardera koji su zavrsili neki od fakulteta u odnosu
na one bez zavrSenog fakulteta. Ukoliko je osoba zavrsSila bilo koji fakultet, u prosjeku ¢e ipak
imati znacajno veca primanja nego osobe bez zavrSenog fakulteta, a i prema podatcima Forbesa,
veca je i Sansa da ¢e postati milijarderi.

Za uspjesno pokretanje poduzetnickog pothvata vazna je namjera poduzetnickog
djelovanja i dobra ideja, a ako uz navedeno postoji i formalna naobrazba, Sanse za uspjeh se
znacajno povecavaju. Namjera poduzetnickog djelovanja, formalno obrazovanje i motivi
pokretanja poduzetni¢kog pothvata impliciraju potencijalno bolju pripremljenost za pokretanje

poslovnog pothvata i ve¢i optimizam koji se temelji na prepoznatoj prilici, a samim time i

40 www.forbes.com (19. 12. 2018.)
41 https://www.census.gov/search-
results.html?searchType=web&cssp=SERP&q=college%20education (19. 12. 2018.)
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uspjesno upravljanje poduzetnickim pothvatom (Singer i sur., 2017). Ukoliko poduzetnik ima
formalnu naobrazbu, to mu nikako nece biti garancija da ¢e i biti uspjesniji od nekoga tko nije
stekao formalno obrazovanje. Medutim, programi poduzetni¢kog obrazovanja znacajno utjecu
na oblikovanje pozitivnog stava o poduzetnistvu (Souitaris i sur., 2007; Mueller, 2011).

Dobra poduzetnicka ideja u kombinaciji s poduzetnickim osobinama koje bi trebala
posjedovati osoba koja zeli biti poduzetnik i s formalnim obrazovanjem svakako ¢e povecati
Sanse za uspjesnije pokretanje i vodenje poslovnog pothvata. Uz navedeno, namjera
poduzetnickog djelovanja je ipak faktor koji ¢e pokrenuti buduceg poduzetnika da krene u
realizaciju svoje poslovne ideje. Prema GEM istrazivanju (Singer i sur., 2017), u Republici
Hrvatskoj je gotovo izjednacen broj poduzetnika koji su pokrenuli posao iz nuzde i onih koji su
pokrenuli posao zbog prepoznavanja poduzetnicke prilike. Prosjek EU pokazuje takav odnos u
kojemu je Cetiri puta veci broj onih poduzetnika koji pokrecu posao zato §to imaju poduzetnicku
ideju i zato §to su prepoznali priliku, a ne zato $to su se upustili u poduzetnistvo iz nuzde. Prema
istome istrazivanju znacajan broj poduzetnika nema formalno obrazovanje kojim je stekao
znanje kako na ispravan nacin voditi poduzece (Singer i dr., 2017), stoga takva poduzeca
uspjesno funkcioniraju i rastu do odredene razine, sve dok ne prerastu kapacitete vlasnika. U
pocetku su takvi poduzetnici bez formalnog obrazovanja i uspjesni jer posao vode instinktivno
i prema nekakvim svojim nahodenjima koja su u znacajnoj mjeri i ispravna i ucinkovita.
Medutim, kad posao poc¢ne rasti iznad prosjecne razine, on zahtijeva strucna znanja i vodenje
temeljem znanstvenih postulata, §to takav poduzetnik ne prihvaca ili nije u stanju prihvatiti jer
se dosad ponasao onako kako on misli da je ispravno. Rezultat toga je stagniranje velikog broja
malih 1 srednjih poduzeca, odnosno nerazvijanje u dovoljnoj mjeri 1 koriStenje njihovih punih
potencijala. Ovo je Cest problem u RH, $to je vidljivo i iz razli¢itih ekonomskih istrazivanja o
korelaciji razvijenosti pojedine regije ili Zupanije 1 stupnja obrazovanja poduzetnika koji
egzistiraju na tome podrudju. ,,Sto je stupanj obrazovanja poduzetnika veéi, to je i regija

razvijenija, a poduzeca uspjesSno nastaju, rastu i razvijaju se* (Ribi¢, Plesa Pulji¢, 2018: 38).

5.6. Obrazovanje poduzetnika budu¢nosti

Kako ¢e izgledati buduénost, koja znanja ¢e biti potrebna budu¢im zaposlenicima, koje
vjestine ¢e biti dominantne na trziStu rada pitanja su na koja obrazovni sustav treba ponuditi
odredeni odgovor. Moze li se kreirati obrazovni sustav koji ¢e sadaSnje generacije nauciti

obavljati poslove i zadatke potrebne za 30 ili 40 godina za koliko se pretpostavlja da bi trebao
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trajati radni vijek odredene osobe? Mogu li to sadasnje studente nauciti generacije ucitelja,
profesora i nastavnika koji su svoje znanje stjecali prije 30 godina u vrijeme dok nije bilo ni
Interneta ni danasnjih oblika komunikacije koji se podrazumijevaju i ¢ine platformu za daljnji
razvoj inovacija i novih tehnologija? Navedeno predstavlja veoma tezak izazov obrazovnom
sustavu i danas poznatim oblicima uéenja i stjecanja znanja. I povr$nim poznavateljima materije
jasno je da ¢e se ve¢ u samo nekoliko idu¢ih godina stanje znacajno izmijeniti 1 ve¢ se mijenja
pred nasim o¢ima.

Prema predvidanjima Future of jobs report do kojih je doSao Svjetski ekonomski forum,
drasti¢no ¢e se izmijeniti najtrazenije vjeStine na trziStu rada i to u sljede¢ih desetak godina.
Prema navedenom istrazivanju, sve manje e se traziti ru¢ni rad i fizicka spremnost, a naglasak
¢e biti na sposobnosti analitickog misljenja i inovativnosti te sposobnost aktivnog ucenja. lako
se moze ¢initi da su to vjeStine na kojima se vec inzistira, u sljedec¢ih desetak godina naglasak

¢e se jo§ viSe intenzivirati te ¢e se stvarati jo§ veca razlika koja ¢e se ocitovati 1 u platama i

ostalim benefitima zaposlenika s navedenim vjestinama.

Tablica 6. Usporedba trazenih vjestina danas i predvidanja za 2022. godinu.

TraZene vjestine danas

TraZene vjestine 2022.

godine.

manje traziti 2022. godine.

Vjestine koje ¢e se sve

analiticko razmiSljanje i
inovacija,

kompleksno rjeSavanje
problema,

kriticko razmisljanje 1
analiza,

strategije aktivnog uéenja
1ucenja,

kreativnost, originalnost i
inicijativa,

paznja na detalje,
pouzdanost,

emocionalna
inteligencija,

razmiSljanje,

rjeSavanje problema i
ideje,

analiticko razmiSljanje 1
inovativnost,

aktivno ucenje i strategije
ucenja

kreativnost, originalnost i
samoinicijativnost,
tehnoloski dizajn 1
programiranje,

Kriticko razmiSljanje i
analiti¢nost,

rjesavanje slozenih
problema,

vodenje 1 drustveni
utjecaj,

emocionalna
inteligencija,

rucna spretnost,
izdrZljivost i preciznost,

pamcenje, verbalne,
slusne 1 prostorne
sposobnosti,

upravljanje financijskim,
materijalnim resursima,

instalacija 1 odrZzavanje
tehnologije,

¢itanje, pisanje,
matematika i aktivno
slusanje,

upravljanje osobljem,

kontrola kvalitete i svijest
0 sigurnosti,

koordinacija i upravljanje
vremenom,
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vodstvo i drustveni
utjecaj,

koordinacija i upravljanje
vremenom

rasudivanje, smisljanje
ideja i rjeSavanje
problema,

analiza sustava i
ocjenjivanje

vizualne, slusne i
govorne sposobnosti,

koristenje tehnologije,

pracenje i kontrola

Izvor: The future of jobs report,World economic forum, str. 12

Prema izvjestaju ,,The future of jobs report 2018.%, koji je objavio Svjetski ekonomski
forum, predvida se da ¢e robotizacija, automatizacija i umjetna inteligencija u sljede¢ih pet
godina uginiti nepotrebnima 75 milijuna radnih mjesta.*? Izvjestaj istovremeno predvida da ¢e
u istom razdoblju Cetvrta industrijska i tehnoloska revolucija otvoriti 133 milijuna radnih
mjesta, iz ¢ega proizlazi plus od 58 milijuna radnih mjesta. Nazalost, ne postoji globalni
dogovor koliko ¢e novih radnih mjesta pripasti kojoj zemlji na globusu. Raspodjela radnih
mjesta ne odreduje se kvotama ni dekretima vlada ili poslovnih zajednica. Individualci i
formalne ili neformalne skupine osudene su boriti se Same da ne postanu gubitnice sve Zzesce i
brze tehnoloske revolucije koja je ve¢ jednom nogom na ulasku.

Kako bi cjelokupno drustvo moglo pratiti razvoj tehnologije kako bi svojim ¢lanovima
omogucilo kvalitetan Zivot u skladu s tehnoloskim i civilizacijskim dostignu¢ima, potrebno je
proaktivno djelovanje nositelja gospodarske i politicke vlasti. Buduénost ¢e zasigurno donijeti
brojne drustvene i tehnoloSke promjene, §to ¢e znafajno utjecati na karijere pojedinaca i na
cjelokupno trziste rada. U skladu s time, obrazovni sustav mora dati svoj odgovor na navedene
promjene, prije svega uskladivanjem metoda i nacina poucavanja, ali i brzim i fleksibilnijim
izmjenama obrazovnih programa koji ¢e u potpunosti biti integrirani u trziste rada i u

permanentne promjene koje se na njemu dogadaju.

2 https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018 (18. 10. 2018.)
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6. VISOKO OBRAZOVANJE U REPUBLICI
HRVATSKOJ | U GOSPODARSKI
NAJRAZVIJENIJIM ZEMLJAMA SVIJETA

Poznato je da obrazovanje odrazava dominantnu politiku druStvenih institucija i stoga
ima veliku ulogu u odrZavanju i perpetuiranju postojeéeg drustvenog poretka. Skole postoje da
bi sluzile, barem dijelom, interesima politickih elita u drustvu, ali to nije jedina njihova zadac¢a
(Duffour, Curtis, 2012).

Odgojno-obrazovni sustav neke zemlje moZe se promatrati kao ,,skup svih ustanova koje
sudjeluju u ostvarivanju odgojno-obrazovnih programa te u postizanju odgojno-obrazovnih
zadaca i same svrhe odgajanja. Taj sustav obuhvaca skolstvo pojedine zemlje sa svim Skolama:
osnovnim, srednjim, viSim i visokim, kao i opéeobrazovnim, strukovnim i umjetni¢kim
(normalnim 1 specijalnim) §kolama, koje su medusobno povezane u cjelinu**.

U svojoj naravi obrazovanje se moze promatrati kao skup znanja i sposobnosti, dok je
znanje skup Cinjenica 1 generalizacija. S druge strane, sposobnost pojedinca ukljucuje
razmi$ljanje, istrazivanje, projiciranje, modeliranje, zaklju¢ivanje, uocavanje, logicko
povezivanje, pa sve do najviseg oblika sposobnosti — znanstvene spoznaje.

Sustav obrazovanja u Republici Hrvatskoj ureden je prema najvi§im svjetskim i
europskim standardima i osigurava obrazovanje svim gradanima pod jednakim uvjetima*,

Prema ¢lanku 65. Ustava Republike Hrvatske osnovno $kolovanje je obvezatno i
besplatno, a srednjoSkolsko 1 visokoSkolsko obrazovanje svakom je dostupno, pod jednakim
uvjetima u skladu s njegovim sposobnostima®.

Sustav obrazovanja sastoji se od“*:

J Ranog predskolskog odgoja i obrazovanja - obuhvaca odgoj, obrazovanje i skrb

o djeci predskolske dobi, za djecu od Sest mjeseci do polaska u skolu.
o Osnovnog obrazovanja - obvezno je i besplatno za svu djecu u dobi od Seste do
petnaeste godine, a za ucenike s viSestrukim tesko¢ama u razvoju najdulje do 21.

godine zivota.

3 http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=44734 (12. 9. 2019.)
4 https://www.azoo.hr/images/AZOO/Ravnatelji/RM/Hrvatski_obrazovni_sustav.pdf (28. 10. 2020.)
4 Ustav Republike Hrvatske (NN 56/90, 135/97, 8/98, 113/00, 124/00, 28/01, 41/01, 55/01, 76/10,
85/10, 05/14)
% https://mzo.gov.hr/istaknute-teme/odgoj-i-obrazovanje/109 (11. 9. 2019.)
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. SrednjoSkolskog obrazovanja - nakon zavrSetka osnovnoskolskog odgoja 1
obrazovanja, omogucéava stjecanje znanja i1 sposobnosti za rad 1 nastavak
Skolovanja, svakome prema njegovim sposobnostima.

o Visokog obrazovanja — nakon zavrSetka srednjoSkolskog obrazovanja svima u
skladu s njihovim sposobnostima i1 preferencijama, uz pomo¢ sveucilista,

veleudiliSta 1 visokih Skola.

Godine 2014. Sabor Republike Hrvatske usvojio je dokument ,,Strategija obrazovanja,
znanosti i tehnologije* kojim se obrazovanje i znanost isticu kao razvojni prioriteti koji joj
jedini mogu donijeti dugoro¢nu drustvenu stabilnost, ekonomski napredak i osiguranje
kulturnog identiteta. Strategijom se namece odgovornost drzave da razvija obrazovni sustav i
upravlja njime u suradnji s privatnim sektorom. Kao temelj obrazovanja namece
se cjeloZivotno ucenje koje potice pojedinca iz bilo koje dobne skupine na razliite oblike
ucenja i omogucuje mu Stalan pristup obrazovanju. CjeloZivotno obrazovanje, znanost i
inovacije ¢ine trokut znanja kojemu drzava pruza uvjete za djelotvorno funkcioniranje®.

Glavni ciljevi postavljeni u Strategiji obrazovanja su sljedeéi:

. Opce osnovno obrazovanje bit ¢e obvezno.
. Bit ¢e osigurana horizontalna i vertikalna prohodnost sustava.
. Sve 0sobe, napose marginalizirane i podzastupljene skupine, bit ¢e ukljucene u

sustav obrazovanja koje ¢e biti utemeljeno na znanstvenim spoznajama.

. Svi djelatnici u sustavu bit ¢e kompetentni i poStovat ¢e profesionalnu etiku.

. Odluke ¢e se donositi na demokratski nacin uz sudjelovanje svih klju¢nih
¢imbenika.

. Skole i nastavnici bit ¢e samostalni u osmisljavanju svojeg rada.

. PoStovat ¢e se interkulturalizam 1 europska dimenzija obrazovanja.

Najvazniji zakoni kojima se ureduje sustav odgoja i obrazovanja su Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj §koli, Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

te Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju“®,

47 https://vlada.gov.hr/strategija-obrazovanja-znanosti-i-tehnologije/151 (10. 9. 2019.)
48 Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09)
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Zakonom o odgoju i obrazovanju ureduje se djelatnost osnovnog i srednjeg odgoja i
obrazovanja u javnim ustanovama. Tu spadaju osnovne $kole, srednje $kole, u¢eni¢ki domovi
i druge javne ustanove.*

Zakonom o znanstvenoj djelatnosti ureduje se sustav znanstvene djelatnosti i visokog
obrazovanja. Znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje predstavljaju djelatnosti od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku i sastavni su dio medunarodnog, posebno europskog,
znanstvenog, umjetni¢kog i obrazovnog prostora*.

Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju ureduje se
osiguravanje i unapredivanje kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju postupcima inicijalne
akreditacije reakreditacije i ostalih metoda nadzora i vrednovanja. Jednako tako, navedenim
Zakonom ureduje se status, djelatnost i ustrojstvo Agencije za znanost i visoko obrazovanje te
uloga ostalih tijela koja brinu o osiguravanju i1 unapredivanju kvalitete u znanosti i visokom

obrazovanjut.

6.1. Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj

Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj provodi se na sveucilisnim i stru¢nim
studijima. Sveucili$ni studiji su, putem svojih sastavnica (fakulteta i umjetnickih akademija),
namijenjeni osposobljavanju studenata za obavljanje poslova u znanosti i visokom obrazovanju,
u poslovnom i javnom sektoru te ih se osposobljava za primjenu i razvoj znanja i znanstvenih
dostignucéa. SveuciliSno obrazovanje pruza studentima mogucénosti daljnjeg znanstvenog
usavrSavanja i1 rada na kreiranju novih znanja, iako ne iskljuuje neposredno ukljucivanje u
radne procese na trziStu rada. Strucni studiji stvoreni su kako bi se studenti odmah nakon
zavrSetka studija ukljucili na trZiSte rada 1 u radne procese primjenjujuc¢i steCena znanja i
vjestine praktiéne razine i primjenjive u realnim trzisnim uvjetima®,

Znanost i visoko obrazovanje na poseban se nacin uspostavljaju i ureduju Zakonom o
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru. Njime se ureduje sustav kvalifikacija visokog

obrazovanja, utvrduje se povezivanje s Europskim kvalifikacijskim okvirom i kvalifikacijskim

okvirom Europskog prostora visokog obrazovanja, a posredno i s nacionalnim kvalifikacijskim

49 Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (NN 87/08, 86/09, 92/10, 105/10,90/11,
5/12,16/12, 86/12, 126/12,94/13, 152/14, 7/17) ¢l. 1.1 €l. 2.
%0 Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju ( NN 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 02/07,
46/07,45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15) ¢1. 1.1 €l. 2.
51 Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) ¢l. 1.
52 Zakon o akademskim i stru¢nim nazivima i akademskom stupnju (NN 107/07, 118/12)
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sustavima drugih zemalja Europske unije.®®* To znaci da se na jedinstven nacin povezuju
kvalifikacijski sustavi svih zemalja Europske unije radi ujednacavanja standarda, ishoda ucenja
te verifikacije i priznavanja diploma na cjelokupnom Europskom prostoru.

Preduvjet za upis neke od visokoobrazovnih institucija su najmanje Cetiri zavrSene godine
srednje skole. U vecini visokoobrazovnih institucija upis je uvjetovan polaganjem drzavne
mature koja je jedinstvena za ¢itavo podruc¢je Republike Hrvatske 1 provodi se dvaput godiSnje
pod nadzorom Nacionalnog centra za Vanjsko vrednovanje obrazovanja. Srednje obrazovanje
ucenika gimnazijskih programa obrazovanja zavrSava polaganjem drzavne mature. Prema
pravilniku o polaganju drzavne mature®, ispite drzavne mature mogu polagati i ucenici u
strukovnim 1 umjetnickim programima obrazovanja koji traju najmanje Cetiri godine i Cije
srednje obrazovanje zavrSava izradom i obranom zavr$noga rada u organizaciji 1 provedbi
Skole. Ispite drzavne mature mogu polagati i pristupnici koji su najmanje Cetverogodisnje
srednje obrazovanje zavrsili u Republici Hrvatskoj te pristupnici koji su izvan Republike
Hrvatske zavrsili srednje obrazovanje usporedivo s ¢etverogodisSnjim srednjim obrazovanjem u
Republici Hrvatskoj®.

ZavrSetkom srednjoSkolskog obrazovanja, prema Hrvatskom kvalifikacijskom okviru
ucenici dostizu 4. stupanj obrazovanja, ¢ija razina je ujednacena na ¢itavome prostoru Europske
unije. Nakon toga upisuju jedan od studija na kojima mogu stjecati kvalifikacije do razine 8.

Najnizi strucni studij razine 5 traje od 2 do 2,5 godine, ¢ijim zavrSetkom se stjeCe
akademski naziv ,,stru¢ni pristupnik®. Za sada u Republici Hrvatskoj postoje samo dva ucilista
koja nude takve programe, a to su: studij ljevarstva Sveucilista u Zagrebu te studij politehnike
Visoke tehnicke poslovne Skole u Puli.

Razina 6 prema HKO-u su preddiplomski stru¢ni studiji ili preddiplomski sveucili$ni
studiji koje nudi veéina visokoobrazovnih institucija. ZavrSetkom tih studija stjeCe se
akademski naziv ,,Stru¢ni prvostupnik za stru¢ne studije, odnosno ,,Sveucili$ni prvostupnik*
za sveucilisne studije.

Razina 7 prema HKO-u za stru¢ne studije stjee se zavrSetkom diplomskog stru¢nog
studija, obi¢no u trajanju od 1 ili 2 godine, nakon Cega se stjeCe akademski naziv ,,strucni

specijalist™. Kod sveucili$nih studija, razina 7 stjeCe se zavrSetkom diplomskog sveuciliSnog

53 Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 22/13, 41/16) ¢l.1 i &1.2.
% https://www.ncvvo.hr/kategorija/drzavna-matura/pravilnik-o-polaganju-drzavne-mature/ (28. 10.
2020.)
% http://dokumenti.ncvvo.hr/Drzavna_matura/2013-01-07/pravilnik_polaganja_dm_2013.pdf (10. 9.
2019.)
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studija u trajanju od 2 godine, ¢ime se stjeCe se akademski naziv ,magistar struke, odnosno
doktor za studije medicine, stomatologije ili veterine.

Neka od sveucilista su, zbog svojih specifi¢nosti, 0snovala integrirane sveuciliSne studije
koji se upisuju nakon srednje skole i traju od 5 do 6 godina i na kojima se stjece najmanje 300
ECTS bodova.”® Kao primjer takvih integriranih studija, moZe se navesti studiji medicine,
stomatologije i prava®’.

ZavrSetkom razine 7, moguce je upisati poslijediplomsku razinu specijalistickih studija,
¢ijim zavrSetkom se stjeCe akademski naziv ,,sveucili$ni specijalist™ , Sto je takoder razina 7
prema HKO-u, a studij obi¢no traje od 1 do 2 godine.

Kao druga opcija poslijediplomske razine su poslijediplomski doktorski studiji u trajanju
od minimalno 3 godine, ¢ijim zavrSetkom se stjeCe akademski stupanj ,,doktor znanosti i ¢ini
najvisu razinu HKO-a, razinu 8.

Na slici 16 prikazana je shema visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj iz koje su
vidljive sve razine visokog obrazovanja i tijek studiranja te nazivi i titule koje se stjecu

zavrsetkom pojedinog studija.

% https://www.azvo.hr/hr/component/seoglossary/1-priznavanje-inozemnih-visokoskolskih-
kvalifikacija/23-magistar (28. 10. 2020.)
ST http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/studiji/integrirani-studiji/
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Slika 16: Shema visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

HKO 8.2
Poslijediplomski
sveucilisni studij

doktor znanosti /
umjetnosti (dr.sc. / HKO 7 .
dr.art)) PO.S.llj(-E'dI.[.:)Ik).mSkl )
min 3 godine SpeCl‘]allStvl.Cl.(vl s'tudlj
(sveudiliste opéim aktom . Syeucﬂls_r_n .
propisuije broj ECTS specijalist/specijalistica
bodova) uz naz_naku struke
(univ.spec.)
i
Sveucilisni
magistar/sveuciliSna
magistra za studije
medicine, stomatologije
ili veterine (univ.mag.)
1 -2 godine
60 — 120 ECTS bodova
HKO 7 HKO 7
Diplomski sveudili$ni studij Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij
Magistar/magistra uz naznaku struke (mag.) Strucni specijalist / stru¢na specijalistica
ILI Uz naznaku struke (struc.spec.)
Doktor/doktorica za studije medicine, ILI
stomatologije ili veterine (dr.) Diplomirani / diplomirana za studente medicine,
1 -2 godine 60 — 120 ECTS stomatologije ili veterine (dipl.)
ILI 1 -2 godine
5- 6 godina Integrirani preddiplomski i diplomski 60 — 120 ECTS
studii 300 — 360 ECTS
HKO 6 HKO 6
Preddiplomski sveu¢ili$ni Preddiplomski stru¢ni studij
studij Strucni prvostupnik / stru¢na prvostupnica
sveucili$ni prvostupnik / (baccalaureus/baccalaurea)
sveucili$na prvostupnica uz naznaku struke (bacc.)
(baccalaureus/baccalaurea) uz 3 -4 godine
naznaku struke (univ.bacc.) 3- 180-240 ECTS

4 godine 180-240 ECTS

HKO 5
Kratki struéni studij
Strucni pristupnik / stru¢na pristupnica
uz naznaku struke (pristup.)
2- 2,5 godine
120 - 150 ECTS

Izvor: Agencija za znanost i visoko obrazovanje, www.avzo.hr, (5. 3. 2019.)

Prema podatcima Agencije za znanost i visoko obrazovanje, u Republici Hrvatskoj
trenutno aktivno djeluje 119 visokoobrazovnih institucija. Od toga je 8 javnih sveucilista, 2

privatna sveuciliSta, 68 fakulteta i umjetnickih akademija te 1 sveuciliSni centar na javnim
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sveucilistima; 4 privatna veleuciliSta, 11 javnih veleucilista, 22 privatna koledza i 3 javna
koledza. Od svih institucija, njih 45 nudi programe iz drustvenih znanosti, polja ekonomija. U
19 visokih ucilista nude se programi poduzetniStva ili nekog oblika edukacije za
poduzetnistvo:.

Ako promatramo samo preddiplomske stru¢ne studije, samo 7 veleucilista ili visokih
skola ima studijski program koji se odnosi na poduzetnistvo, od kojih su 6 s podrucja drustvenih
znanosti, a to su: Veleuciliste Rijeka, Veleuciliste ,,Nikola Tesla® u Gospi¢u, Veleuciliste
,,Marko Maruli¢* Knin, Visoka $kola za menadZzment u turizmu i informatici u Virovitici i
Visoka $kola ,,Nikola Subi¢ Zrinski“, dok je jedno sa podru¢ja biotehni¢kih znanosti, a to je

Veleudiliste ,,Marko Maruli¢*“ Knin.*»®

Tablica 7. Broj visokih ucilista prema gradovima i Zupanijama u Republici Hrvatskoj

Zagreb Zagrebacka 50
Split Splitsko dalmatinska 20
Rijeka Primorsko goranska 17
Osijek Osjecko baranjska 17
Dubrovnik Dubrovacko neretvanska 2
Pula Istarska 2
Slavonski Brod Brodsko posavska 2
Varazdin Varazdinska 2
Bjelovar Bjelovarsko bilogorska 1
Cakovec Medimurska 1
Pakovo Osjecko baranjska 1
Gospié Licko senjska 1
Karlovac Karlovacka 1
Knin Sibensko kninska 1
Koprivnica Koprivni¢ko krizevacka 1
Krapina Krapinsko zagorska 1
Krizevci Koprivnicki krizevacka 1
Opatija Primorsko goranska 1

8 www.azvo.hr (5. 9. 2018.)

www.azvo.hr (5. 9. 2018.)
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Pozega Pozesko slavonska 1
Sisak Sisacko moslavacka 1
Sibenik Sibensko kninska 1
Velika Gorica Zagrebacka 1
Virovitica Viroviti¢ko podravska 1
Vukovar Vukovarsko srijemska 1
Zadar Zadarska 1
Zapresic¢ Zagrebacka 1

Izvor: Izrada autora prema: Agencija za znanost i visoko obrazovanje, www.avzo.hr, (10. 9.
2019.)

Prema teritorijalnoj rasprostranjenosti vidljivo je da je najveéi broj visokoobrazovnih
institucija smjeSten u Gradu Zagrebu. Brojni instituti 1 znanstveno istrazivacke organizacije
najve¢im dijelom su takoder smjestene u Zagrebu, §to na odredeni nacin stavlja ostale dijelove
Republike Hrvatske u neravnopravan polozaj u smislu pristupa takvim obrazovnim i
istrazivac¢kim institucijama i dodatno pridonosi neravnomjernom razvoju svih dijelova drzave.
To je problem na ¢ijemu rjeSavanju se radi u posljednjih 20-ak godina, od kada su se stvari
znatno izmijenile. Otvaranjem veleucilista i visokih $kola u manjim mjestima, najéesce
sjediStima zupanija, omoguc¢io se pristup visokom obrazovanju Sirem krugu ljudi, Sto se
dokazuje 1 povec¢anim brojem visokoobrazovanih osoba u zadnjih 20 godina.

Nakon Zagreba, visokoobrazovne institucije su najveéim dijelom smjeStene oko
sveuciliSnih centara Splita, Osijeka 1 Rijeke. Teritorijalni raspored sveuciliSnih centara
uspostavljen je vrlo kvalitetno i u skladu s gospodarskim razvojem i brojem stanovnika koji
njima gravitiraju.

U ostalim gradovima, najéesce se radi o sjediStima Zzupanija, smjestene su po jedna ili
dvije visokoobrazovne institucije koje svoj doprinos mogu dati u podizanju razine stupnja
obrazovanja svih stanovnika Republike Hrvatske, a time 1 poboljSanju Zivotnog standarda i
ubrzanju gospodarskog rasta. Uglavnom se tu radi o stru¢nim studijima, direktno vezanim za
trziSte rada, $to otvara moguénosti za efikasnost visokog obrazovanja pruzajuci veéem broju
ljudi studiranje blizu mjesta stanovanja uz §to je moguce nize troskove. Istodobno, mjesta uz
takve institucije se dodatno razvijaju, stvarajuci istrazivacke i akademski znacajne poluge
razvoja manjih sredina na nacin da se ¢vrs¢e povezuju sa zajednicom u kojoj djeluju i da imaju
sposobnost u¢enja od zajednice (Oberman Peterka, Alpeza, 2013), $to posljedi¢no utjece na
kvalitetu zZivota i standard svih njezinih stanovnika.
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Rast kvalitete obrazovanja i strukture obrazovanih stanovnika vidljiv je u popisima

stanovniStva koji se obavljaju redovno, svakih 10 godina.

Tablica 8: Obrazovna struktura stanovnistva Republike Hrvatske starijeg od 15 godina

Bez Skole 4539% 2980% 1862% 952 %
Osnovna Skola 1922% 2337% 21,75% 21,30 %
Srednja Skola 2828% 3597% 47,08% 52,63 %

Visa $kola ili stru¢ni studij 2,74 % 4,05 % 4,07 % 5,84 %

Fakultet/akademija/sveudiliSni 3,63 % 5,29 % 7,81 % 10,55 %

ili poslijediplomski studij

Nepoznato 0,74 % 1,52 % 0,67 % 0,16 %
Izvor: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/SI-1582.pdf (11. 9. 2019.)

Prema statistickim pokazateljima od prvih popisa stanovnistva, vidljiv je pomak u
strukturi obrazovanja na podru¢ju Republike Hrvatske. Od 1981. godine, kada je u ukupnoj
populaciji starijoj od 15 godina 45,39 % osoba bilo bez zavrSene osnovne $kole, do 2011.
godine kada je bez zavrSene osnovne $kole bilo 9,52 %, sustav obrazovanja je evidentno
napredovao. Veéinom se tu radi o starijim osobama koje nisu zavrSile ni osnovnu $kolu i za
oc¢ekivati je da ¢e se taj broj i dalje znacajno smanjivati.

Sto se ti¢e visokoobrazovanih osoba, i tu je vidljiv izrazit pomak: od 3,63 %
visokoobrazovanih 1981. godine postotak visokoobrazovanih u 2011. godini se popeo na 10,55
%. Prema nekim procjenama u 2019. godini taj broj iznosi oko 22 %, no stvarno stanje ¢e se
saznati na sljede¢em popisu stanovnistva 2021. godine.

To su svakako dobri pokazatelji jer broj visokoobrazovanih osoba znacajno raste, a broj
osoba bez zavr$ene osnovne $kole ili onih koji su zavrsili samo osnovnu skolu drasti¢no pada.

U usporedbi s ostalim zemljama Europske unije, Hrvatska se prema podatcima iz 2011.
godine i prema procjenama iz 2018. godine nalazi negdje na sredini Sto se tiCe osoba s najnizom
razinom obrazovanja.. Prema procjenama Eurostata, u Hrvatskoj je 2018. godine bilo 18,7 %
osoba s najnizim obrazovanjem. Zemlje s najve¢im brojem najnize obrazovanih osoba izmedu
15 i 64 godine starosti, prema podatcima iz 2018. godine, su Portugal s 49,8 % i Malta s 44,7
%, a zemlje s najmanjim brojem najniZe obrazovanih osoba su Litva s 11,7 %, Ceska s 12,1 %

i Poljska s 13,5 %. Prosjek 28 zemalja ¢lanica Europske unije bio je 25,5 %.
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Kada se usporeduju visokoobrazovani prema procjenama Eurostata za 2018. godinu,
prosjek za 28 zemalja ¢lanica Europske unije iznosio je 28,7 % visoko obrazovanih stanovnika
od 15 do 65 godina. Broj visokoobrazovanih u 2018. u Republici Hrvatskoj iznosio je 22 %.
Kao zemlje na najmanjim brojem visokoobrazovanih izdvajaju se Rumunjska s 15,5 %, Italija
sa 17,1 %, dok se kao najuspjesnije zemlje prema broju visokoobrazovanih isticu Irska s 40,5
%, Cipar s 39,4 % te Velika Britanija s 39,3 %.%

Broj visokoobrazovanih svakako se moze staviti u korelaciju s gospodarskim razvitkom
zemlje (Leeuven, 2007), Sto moze biti dobar pokazatelj kreatorima gospodarske politike u
Republici Hrvatskoj na koji nacin preraspodijeliti financijska sredstva i u kojemu smjeru

pokrenuti svoje napore kako bi se ojacalo gospodarstvo i ostvarilo ekonomski napredak.

6.2. Kuvaliteta visokog obrazovanja

Kvalitetu obrazovanja mozemo promatrati u uzem i u $irem smislu. ,,U Sirem smislu
kvaliteta predstavlja uskladenost visokog obrazovanja sa zahtjevima i potrebama korisnika,
ciljevima, normama i standardima. U uZem smislu kvaliteta podrazumijeva uskladenost procesa
1 rezultata pripreme visokoobrazovnih stru¢njaka sa potrebama, ciljevima, normama i
standardima drzave, poslodavca i drustva u cjelini“ (Horvat Novak, Hunjet, 2015: 463).

Kako se od obrazovnih institucija ocekuje puno, rezultati su ¢esto ispod tih o¢ekivanja i
djeluju razocaravajuce. UvrijeZeno je miSljenje da je obrazovanje rjeSenje veceg dijela
drustvenih izazova, ukljucujuci i one o produktivnosti na radnom mjestu, konkurentnost drzave,
socijalnu pravednost, kulturu ponasanja, razvoj tehnologije i ucinkovitost demokracije
(Pastuovi¢, 1999).

Kvalitetu visokog obrazovanja mozemo promatrati kao kompleksni koncept u ¢ijem
nastanku, odrZavanju i razvijanju sudjeluju drZava, nastavnici, administrativno osoblje,
poslodavci, studenti i ostale interesne, pretezno profesionalne skupine, §to poti¢e neprekidnu
borbu u prevladavanju uo¢enih slabosti (Mencer, 2005).

Da bi se razvijale kompetencije i vjestine za proaktivno djelovanje, potrebno je razvijati
obrazovanje aktivnostima, a ne samo klasi¢nim skolskim (knjiskim) uc¢enjem. Iskljucivo na taj
nacin je moguce prevladavati dualizam izmedu znanja i djelovanja, sto je uvelike posljedica

jednostranog intelektualizma i verbalizma u obrazovanju (Vuj¢i¢, 2016).

80 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do (12. 9. 2019.)
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Obrazovanje je potrebno promatrati kroz prizmu investicije za buducnost, a ne kao
trenutnu stavku potrosnje koju je potrebno reducirati na svaki moguéi na¢in. Kako na razini
Republike Hrvatske, tako i na svjetskoj razini brojni autori ve¢ odavno naglaSavaju kako je
javno obrazovanje medu prvim zrtvama javnih financija. U vremenu u kojem se od nastavnika
ofekuje mnogo, oni dobivaju manje potpore, manje uvazavanja i manje prilika da budu
kreativni, fleksibilni i inovativni nego ranije. Od njih se ocekuje da budu vode¢i katalizator
informatickog drustva, dok su istovremeno jedna od njegovih prvih zrtava. To je dnevni izazov
za same nastavnike i profesore te izazov za politiku koja zeli reformirati i unaprijediti
poucavanje (Hargreaves i Lo, 2000).

Svjetska banka na godi$njoj razini izracunava Indeks ljudskog kapitala za 157 drzava
svijeta Ciji je najznacajniji dio kvaliteta obrazovanja neke drzave. Indeks izracunava doprinos
zdravlja 1 obrazovanja na produktivnost sljedece generacija radnika, a sadasnjih ucenika.
Ljudski kapital srediSnji je pokreta¢ odrzivog rasta i smanjenja siromaStva, a kvaliteta
obrazovanja omogucuje ljudima, budu¢im radnicima, da poboljSaju svoje vjestine te postanu
produktivniji, fleksibilniji i inovativniji.®* Prema tom indeksu za 2018. godinu, dijete rodeno u
Hrvatskoj danas ima 72 posto Sanse dosegnuti svoj puni potencijal u smislu obrazovanja. Indeks
smjeSta Republiku Hrvatsku na 36. mjesto medu 157 drzava, §to ju po efikasnosti svog
obrazovnog sustava Cini prilicno dobrom u odnosu na regiju i prilicno dobrom u odnosu na
druge drzave koje imaju srednji prosjek primanja i s kojima se moze usporedivati.®> Na prvome
mjestu je Singapur s indeksom od 0,88, zatim JuZna Koreja s 0,84, Japan 0,84, Hong Kong
0,82, Finska 0,81 itd.®

U svrhu reforme i unaprjedenja visokog obrazovanja, 1999. godine Europska unija
pokrenula je tzv. ,,Bolonjski proces* u Bologni u Italiji na sastanku ministara 29 europskih
zemalja. Republika Hrvatska je takoder pristupila tom sporazumu na ministarskoj konferenciji
2001. godine, dok su od akademske godine 2005./2006. studijski programi uskladeni s
ciljevima Bolonjske deklaracije te je upisana prva generacija studenata u novi sustav visokog
obrazovanja.

Osnovni ciljevi Bolonjske deklaracije i procesa su®:

1. usvajanje sustava lako prepoznatljivih i usporedivih stupnjeva

2. usvajanje sustava obrazovanja podijeljenog u dva ciklusa

81 https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30498 (10. 9. 2019.)

62 https://databank.worldbank.org/data/download/hci/HCI_2pager HRV.pdf (10. 9. 2019.)

83 https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital (10. 9. 2019.)

84 http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/cjelozivotno-obrazovanje-i-usavrsavanje/podrska-

nastavnicima/ucenje-i-poucavanje-u-visokom-obrazovanju-upravo/bolonjski-proces/ (10. 9. 2019.)
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uvodenje ECTS bodovnoga sustava

promicanje mobilnosti studenata i nastavnika

povecanje kvalitete visokog obrazovanja

promicanje europske dimenzije u visokom obrazovanju.

uvodenje koncepta cjelozivotnog obrazovanja u visoko obrazovanje

uvodenje tre¢eg ciklusa poslijediplomskih studija

© o N o g B~ w

uspostava zajednic¢kog europskog istrazivackog prostora (European Research Area -

ERA)

10. uvodenje nacionalnih kvalifikacijskih okvira usporedivih s krovnim kvalifikacijskim
okvirom EHEA (A Framework for Qualifications in the EHEA)

11. definiranje ishoda ucenja za sva tri ciklusa u skladu s Dublinskim deskriptorima

12. osiguranje kvalitete u skladu s europskim standardima kvalitete (Standards and
Quidelines for Quality Assurance in the European higher Education — ESG)

13. priznavanje stranih diploma i drugih visokoobrazovnih kvalifikacija u skladu s

Konvencijom Europskog vije¢a / UNESCO o medunarodnom priznavanju.

Na taj nain zeli se posti¢i ujednacavanje kvalitete sustava visokog obrazovanja na
¢itavome prostoru Europske unije te priznavanje kvalifikacija steCenih u jednoj zemlju, kao
kvalifikacije steCene u bilo kojoj od zemalja Europske unije. Time se postize bolji protok 1
sloboda trZiSta radne snage, prepoznatljivost kvalifikacije, poboljSanje kvalitete obrazovanja, a
posljedicno i dodatna razina konkurentnosti Europske unije.

Kako bi se postigla odredena razina kvalitete visokog obrazovanja, a sve s Ciljem
ujednacavanja kriterija na ¢itavom europskom prostoru, razvijeni su standardi i smjernice kojih
bi se trebala drzati sva visoka u¢ilista (Glanville, 2006):

1. interes studenata i poslodavaca te drustva uopc€e za kvalitetno visoko obrazovanje

2. vaznost autonomije visokih ucilista koja snose glavnu odgovornost za kvalitetu 1 njeno
osiguranje

3. potreba za vanjskim osiguranjem kvalitete mora odgovarati svrsi, tj. ostvarenju
njihovih ciljeva

4. kvaliteta akademskih programa mora se razvijati i poboljSavati u korist studenata i
drugih korisnika visokog obrazovanja

5. moraju postojati uspjeSne i ucinkovite organizacijske strukture koje e pruzati

akademske programe
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6. transparentnost i koriStenje vanjske ekspertize vazni su u procesima osiguravanja
kvalitete

7. potrebno je poticati kulturu kvalitete unutar visokih ucilista.

Navedene standarde i smjernice, tzv. ESG, Republika Hrvatska preuzela je potpisom
Bolonjske deklaracije, a iz njih proizlaze tri osnovne komponente sustava osiguranja kvalitete
u visokom obrazovanju (Predojevi¢, Kolanovié, 2015):

» unutarnje osiguravanje kvalitete
» vanjsko osiguravanje kvalitete

> osiguravanje kvalitete putem agencija za osiguravanje kvalitete

Unutarnje osiguranje kvalitete znacilo bi odredenu ,,samoprocjenu, odnosno razvijenost
odredenih postupaka kojima visoka ucilista samostalno, vlastitim resursima odrzavaju i
poboljsavaju dostignute standarde kvalitete. Drugim rije¢ima, to zahtijeva od visokih ucilista
da imaju (Ivosevi¢ i sur., 2006):

1. utvrdenu politiku i postupke za osiguranje kvalitete

2. mehanizme za odobravanje, periodi¢nu prosudbu i pracenje programa i zvanja

3. utvrdene kriterije, propise i postupke za ocjenjivanje studenata

4. nacina za provjeru kvalificiranosti i sposobnosti nastavnog osoblja

5. osigurane resurse koji su na raspolaganju za pomo¢ studentima u ucenju

6.informacijski sustav za prikupljanje, analiziranje i koriStenje odgovarajucih informacija

7. odgovornost: osigurati najnovije, nepristrane i objektivne informacije javnosti.

U praksi je veoma teSko odrediti kolika je kvaliteta pojedine institucije i kolika je kvaliteta
znanja studenata koji izadu nakon stjecanja diplome na odredenoj instituciji. U tu svrhu
odreduju se standardi i podatci koji su egzaktno usporedivi te mogu na odredeni nac¢in dati
informaciju o kvaliteti obrazovnog procesa odredene visokoobrazovne institucije.

Najces¢i parametri na temelju kojih se definiraju parametri kvalitete su:

o ukupan broj upisanih studenata

o broj studenata na prvoj godini

o broj studenata koji su diplomirali

J prosjecna duljina studiranja

o prosjecna ocjena studiranja

o odustajanje studenata
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o broj zaposlenih u znanstveno-nastavnim zvanjima

o ukupne nastavne obveze studenata (Horvat Novak, Hunjet, 2015).

Kolika je kvaliteta navedenih parametara kako bi uistinu davale stvarnu sliku o odredenoj
instituciji ostaje upitno, ukoliko smo svjesni moguénosti manipulacije posebice u hrvatskom
uvjetima pada broja studenata, a povec¢avanja upisnih kvota na pojedinim visokim uciliStima.
Navedena problematika svakako bi zahtijevala daljnju analizu i razmatranje, medutim, to nije
predmet ove disertacije.

Kod vanjskog vrednovanja visokih uciliSta uzimaju se u obzir op¢i dokumenti/programi
potrebni za uredivanje znanstvenog i nastavnog rada na visokom uciliStu te kvantitativni i
kvalitativni elementi koji obiljezavaju rad visokih u¢ilista. Njihov sadrzaj i kvalitetu prosuduje
stru¢no povjerenstvo za vanjsko vrednovanje visokog ucilista koje imenuje Nacionalno vijec¢e
za visoko obrazovanje (Predojevié¢, Kolanovi¢, 2015).

Kako je ve¢ prethodno navedeno, za sustav osiguranja kvalitete nadlezan je Zakon o
osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju u kojemu su propisani postupci koje
visoko u¢iliste mora proc¢i kako bi moglo dobiti dopusnicu za rad.

Postupci se odnose na®:

Inicijalnu akreditaciju - postupak vanjskog vrednovanja kvalitete novih predmeta
vrednovanja i/ili novih studijskih programa kako bi se utvrdilo ispunjava li predmet
vrednovanja nuzne postavljene uvjete 1 standarde u kojem postupku se donosi akreditacijska
preporuka u svrhu izdavanja dopusnice visokim ucili§tima za obavljanje djelatnosti i/ili
izvodenje studijskih programa te izdavanja dopusnice znanstvenim organizacijama za
obavljanje djelatnosti.

Reakreditaciju - postupak vanjskog vrednovanja kvalitete postoje¢ih predmeta
vrednovanja i/ili studijskih programa u kojem se donosi akreditacijska preporuka s ocjenom i
preporukama za poboljSanje radi potvrde ispunjavanja uvjeta za nastavak obavljanja djelatnosti
i/ili izvodenje studijskih programa visokih ucilista te potvrde ispunjavanja uvjeta za nastavak
obavljanja djelatnosti znanstvenih organizacija.

Tematsko vrednovanje - provodi se radi provjere, ocjene i razvoja kvalitete ustrojstvene
jedinice i/ili studijskoga programa predmeta vrednovanja, odnosno utvrdivanja kvalitete

djelatnosti istovrsnih predmeta vrednovanja.

8 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_04 45 1031.html (12. 9. 2019.)
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Vanjsko neovisno periodicno prosudivanje unutarnjeg sustava osiguravanja
kvalitete, tzv. audit - postupak prosudbe stupnja razvijenosti i ucinkovitosti unutarnjega

sustava osiguravanja kvalitete predmeta vrednovanja.

Vrednovanje visokoSkolskih institucija je postupak kojemu je cilj utvrditi kvalitetu i
svrsishodnost studijskih programa te utvrditi njihovu primjerenost s ciljem poboljSanja kvalitete
stjecanja znanja studenata (Dolacek-Alduk i sur., 2008).

S pomoc¢u navedenih postupaka Republika Hrvatska osigurava ujednacenost standarda
kvalitete visokoobrazovnih institucija te ispunjava svoju zada¢u pruzanja prilika obrazovanja
svim svojim stanovnicima pod jednakim uvjetima u skladu sa svojim sposobnostima. Razina
znanja koje je dosegla civilizacija u 21. stolje¢u eksponencijalno raste, Sto zahtijeva sve duzi
period trajanja obrazovanja i usvajanja dovoljno znanja kako bi pojedinac mogao egzistirati u

uvjetima globalnog informaticki umreZenog svijeta danasnjice.

6.3. Poduzetni¢ko obrazovanje u Europskoj uniji i gospodarski
najrazvijenijim zemljama svijeta

Brojni autori ve¢ duze vremena naglaSavaju sve izrazeniju potrebu za poduzetnickim
ponasanjem i djelovanjem u svim aspektima Zzivota, dok presudnu ulogu u stvaranju
poduzetni¢kog drustva i poduzetni¢ke kulture ima obrazovanje (Gibb, 2002, Kirby, 2004,
Henry i sur., 2005, Galloway i sur., 2005). Osobito je vazno pronaci adekvatan nacin na koji
usmjeravati mlade ljude da razvijaju poduzetnicki na¢in razmisljanja na svim razinama, bez
obzira na to misle li se ili ne misle upustati u avanturu zvanu poduzetnistvo.

Prve naznake poduzetni¢kog obrazovanja javljaju se nakon Drugog svjetskog rata u
Sjedinjenim Americkim Drzavama, dok svoj puni razvojni potencijal dostizu ranih 80-ih
prvenstveno na podru¢jima Sjedinjenih Americkih Drzava 1 Velike Britanije. Nakon tog
razdoblja u posljednjih 30-ak godina S$iri se diljem razvijenog svijeta, prvenstveno zapadne
Europe, zatim Azije i Latinske Amerike (Haase, Lautencshlager, 2011).

Ulaganje u znanost i obrazovanje prioritet su svake razvijene zemlje, a izdvajanje za
znanost iz udjela BDP-a znacajan je pokazatelj kretanja gospodarstva u teku¢em razdoblju, ali
1 dobar pokazatelj kojim se moze procijeniti buduce gospodarsko kretanje odredenog
gospodarstva. Republika Hrvatska za znanost i Visoko obrazovanje u 2018. godini izdvaja tek

0,7 % svog BDP-g, sto je, kada usporedimo s ostalim europskim zemljama izrazito malo, a ni
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proracun za 2020. godinu ne predvida znacajno povecanje. Prema podatcima Eurostata,®® za
znanost 1 visoko obrazovanje u Europskoj uniji najvise izdvaja Finska s 3,17 % BDP-a, slijede
ju Svedska s 3,16 %, Danska s 3,08 %, Austria 2,99 %, Njemacka 2,84 %, Belgija 2,46 %,
Slovenija 2,39 %, i tako dalje. Ukoliko Republika Hrvatska i dalje nastavi izdvajati ovako mali
postotak BDP-a za obrazovanje, u blizoj buduénosti se ne mogu ni ocekivati znacajnije stope
gospodarskog rasta. Odavno su sva ekonomska istrazivanja dokazala da je obrazovanje temelj
gospodarskog razvoja, a da se poduzetnicka znanja i vjeStine mogu poducavati i razvijati pod
uvjetom da se osiguraju odgovarajuéa okolina i infrastruktura (Gibb, 2005).

Poduzetnicko obrazovanje pruza pojedincima osjecaj neovisnosti, autonomije i
samopouzdanja, dok obrazovanje i1 stvaranje poduzetnih pojedinaca osvjeStava ljude o
alternativnim izborima za karijeru. Takvo obrazovanje §iri horizonte pojedinaca, ¢ime se ljudi
bolje pripremaju za percepciju prilika i pruza im znanje koje pojedinci mogu koristiti za razvoj
novih poduzetnickih moguénosti (Reynolds i sur., 1999).

Kvalitetnim se obrazovanjem moze izgraditi poduzetnicki kapacitet (Hannon, 2006) koji
¢e posljedi¢no dovesti do gospodarskog rasta i napretka. Razvijene zemlje su to davno shvatile
te su usmjerile sve svoje kapacitete u stvaranje kvalitetnih institucija koje ¢e takvo obrazovanje

modi i pruziti.

6.3.1. Europska unija i poduzetni¢ko obrazovanje

U Europskoj uniji se obrazovni sustavi razlikuju i po kvaliteti i po metodama poucavanja,
ovisno o koli¢ini financijskih sredstava koja se ulazu u obrazovanje. Buduéi da je i jedna od
osnovnih zadaca Europske unije jae povezivanje medu drzavama clanicama kako bi se
omogucila ve¢a mobilnost posebice radne snage, ali 1 Sireg stanovnistva, potrebno je §to je vise
moguée ujednacavati kvalitetu i ucinkovitost obrazovanja opcenito, kao i kvalitetu
poduzetnickih programa.

U vecini europskih zemljama obrazovanje za poduzetni§tvo na razini primarnog, ali i
srednjoSkolskog obrazovanja ima sljede¢e komponente (Baranovié, i sur., 2007; prema.
European Commission, Directorate General for Enterprise, 2004.; European Commision,
2006/962/EC; Attainment targets in the primary and basic secondary education, The

6 ec.europa.eu/eurostat/statistics (9. 1. 2019.)
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Netherlands, 2005; The Structure and Balance of the Curriculum — 5-14 national guidelines,
Scotland, 2000; National Core Curriculum for Basic Education 2004, Finland):

» razvoj osobina li¢nosti koje omogucuju razvoj poduzetnog stava ucenika u
svakodnevnom zivotu, ukljucujuéi radne, odnosno skolske aktivnosti (naglasak je
na razvoju inicijativnosti, Kkreativnosti, autonomnosti u radu, spremnosti na
preuzimanje rizika, razvoju samopouzdanja ucenika i sl.).

» stjecanje pocetnog znanja i kontakata s poslovnim svijetom (poput razumijevanja
uloge poduzetnika u zajednici, upoznavanja s razli¢itim zanimanjima i uspje$nim
pojedincima i sl.). Na razini srednjeg obrazovanja (niZzeg srednjeg obrazovanja)
obrazovanje za poduzetnost Siri se i fokusira na razvoj svijesti ucenika o
poduzetnistvu kao moguéoj profesionalnoj opciji (svijest o moguénosti
samozaposljavanja, ukljucujuci stjecanje osnovnih znanja i vjestina o pokretanju
biznisa).

Tako Izvjes¢e Europske komisije 0 ciljevima obrazovanja iz 2006. donosi jo$§ uvijek
aktualne korake koje je potrebno poduzeti kako bi se poboljsale kvaliteta i relevantnost te
nadogradilo studentsko iskustvo u obrazovanju budué¢ih poduzetnika:

. veca jasnoca u pogledu svrhe poduzetnickog obrazovanja

o uzeti u obzir lokalni kontekst prilikom oblikovanja, razvoja i isporuke programa
poduzetni¢kog obrazovanja

J razvijati kriticnu masu nastavnika poduzetni§tva Sirokog raspona znanja s razli¢itih
podrucja

o vec¢a mobilnost i razmjena iskustava osobito u dijelu primjerenih modela ucenja za
poduzetnis§tvo te razmjene primjera dobre prakse medusektorskih znanja izvan

nacionalnih granica (Europian Commision, 2006)

Razvidno je da Europska unija s pomocu obrazovnog sustava, tijekom ¢itavog
obrazovnog vijeka mladih osoba, naglasak stavlja na poduzetnicko obrazovanje u smislu
kreiranja i obrazovanja poduzetnih pojedinaca koji ¢e biti u stanju prilagodavati svoje ponaSanje
i uspjesno graditi karijere bez obzira na to hocée li se realizirati kao poduzetnici ili graditi
karijeru na neke druge nacine.

Na europskoj razini postoje razliCiti pogledi na moguénost 1 stupanj razvoja
poduzetnickog ponasanja kod pojedinca. Ovakve podvojene stavove na zanimljiv nacin izrekao
je Heebol (1996): ,.Englezi su protiv stava o poduzetni¢koj edukaciji pa tvrde da poduzetnici
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nastaju kao dlake — ili jesi ili nisi. Nijemci su za stav da se poduzetnici stvaraju kroz ciljno
orijentiran i naporan rad na dobro strukturiranim tecajevima, dok su Francuzi veoma
argumentirano razgovarali o tom pitanju i pronasli mu i prednosti i mane* (Heebol, 1996: 3).

Ipak, razvijanje i promicanje poduzetnickog obrazovanja ve¢ su dugi niz godina neki od
klju¢nih ciljeva politika Europske unije i drzava ¢lanica. Poduzetni¢ko obrazovanje vazno je za
oblikovanje nac¢ina razmisljanja mladih, ali i za razvijanje vjestina, znanja i stavova koji su
neophodni za razvijanje poduzetnicke kulture (Europska komisija, 2016).

U kojoj mjeri obrazovanje o poduzetnistvu predstavlja prioritet nacionalne politike u
drzavama ¢lanicama EU-a moguce je procijeniti postoje¢om strategijom drzave ¢lanice koja je
najblize povezana s poduzetnickim obrazovanjem. Tako postoje sljedece vrste strategija:
zasebne strategije poduzetnickog obrazovanja, Sire strategije u podrucju obrazovanja povezane
s poduzetni¢kim obrazovanjem 1 Sire strategije ekonomije koje ukljucuju poduzetniko
obrazovanje (Hudek, Sirec, 2019).

Samo Sest drzava Clanica ima zasebnu strategiju poduzetnickog obrazovanja. To su:
Belgija (Francuska, Njemacka 1 Flamanska zajednica), Estonija, Wales (Ujedinjeno
Kraljevstvo), Finska te Svedska. Devet drzava Glanica nema nacionalnu strategiju za
poduzetni¢ko obrazovanje, a one su: Engleska (Ujedinjeno Kraljevstvo), Portugal, Italija,
Malta, Cipar, Luksemburg te Hrvatska®’, dok ostale zemlje ¢lanice imaju Siru strategiju
povezanu s poduzetni¢kim obrazovanjem (Hudek, Sirec, 2019).

Otprilike polovica drzava koristi definiciju poduzetnickog obrazovanja iz Europskih
kljuénih kompetencija, a otprilike tre¢ina drZava koristi svoje definicije. U vecini definicija
(europskih 1 nacionalnih) uloga 1 svrha poduzetnickog obrazovanja, osim konteksta posla,
odrazava i opcenitiji kontekst zivota pojedinaca, $to podrazumijeva obrazovanje u smislu kako
nauditi biti poduzetan (Europska komisija, 2016).

U Velikoj Britaniji vidljiv je trend razvoja i poboljSanja edukacije za poduzetnistvo.
Danas se na trziStu obrazovanja nudi sve od kracih, uze specijaliziranih i neformalnih tecajeva
do poslijediplomskog obrazovanja. Negdje je ve¢i naglasak na vjeStinama poput
samozaposljavanja, vodenja, razvoja novih proizvoda i kreativnog razmisljanja, a drugdje na
znanjima poput znanja o izvorima kapitala za pokretanje posla, zastite ideja, tehnoloSkim
inovacijama, izazovima vezanima sa svakom pojedinom fazom razvoja poduzeca itd. (Pittaway,
Cope, 2007).

67 Republika Hrvatska imala je strategiju poduzetni¢kog obrazovanja koja je vrijedila do 2014. godine,
a nakon toga nova strategija za buduce razdoblje nije donesena, §to na odredeni nacin ukazuje na
odnos prema poduzetniStvu.
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U desetogodisnjem GEM istrazivanju u Velikoj Britaniji u kojemu su se sa stru¢njacima
s podru¢ja poduzetniStva pokuSali identificirati kljuni faktori potrebni za poticanje
poduzetnistva i poboljSanje poduzetnic¢ke klime, vecéina ih se slozila da je upravo obrazovanje
za poduzetniStvo kljucan faktor za daljnji gospodarski napredak. Samo se znacajna manjina
struke slozila oko toga da obrazovanje za poduzetni$tvo nema smisao (Levie, Hay, Reynolds,
1999).

Uzevsi u obzir sva istrazivanja i misljenja recentnih stru¢njaka za poduzetnistvo 1997.
godine, Odbor za visoko obrazovanje britanske vlade donosi nekoliko preporuka kako bi se
omogucilo proSirenje i poboljsanje podrucja obrazovanja za poduzetnis$tvo. U preporuci stoji
da visoka uciliSta razmotre nacine prakticiranja poduzetniStva i opseg poticanja istog
inovativnim pristupima izrade adekvatnih programa na specijalistickim i poslijediplomskim
razinama. Pazljivo se razdvajaju postojeci programi koji educiraju studente kako upravljati
postoje¢im malim i srednjim poduze¢ima od onih programa koji ukljucuju edukaciju o tome
kako pokrenuti poslovanje, §to se smatra pruzanjem specifitnog poduzetnickog fokusa.
Konstatira se da pokretanje novog poslovnog pothvata zahtijeva niz vjestina i vjerojatnije je da
¢e student uspjeti ako je svjestan moguéih zamki te kako izbjeci pojedine zamke (Levie, 1999).

Tijekom 1998. godine, Ured za znanost i tehnologiju odobrava budzet od 25 milijuna
funti za osnivanje 8 novih instituta za poduzetnistvo diljem Velike Britanije kao bi se dala
podrska daljnjem nastavku edukacije za poduzetniStvo 1 potaknula konkurentnost Citavog
gospodarstva.

Od njemackog gospodarstva, koje se smatra najjacim unutar Europske unije te se nalazi
medu 7 najrazvijenijih gospodarstava svijeta, ocekivalo bi se da ima i najrazvijeniju
poduzetnicku klimu. Medutim, relevantna istrazivanja pokazuju da to bas 1 nije tako. Njemacko
gospodarstvo posjeduje izrazito kvalificiranu radnu snagu s visokom razinom stru¢nosti U
proizvodnji i visokoj tehnologiji, $to daje temeljni doprinos snazi njezinog gospodarstva. Ipak,
kada su u pitanju poduzetnicke aktivnosti njezinih gradana, prema GEM istrazivanju Njemacka
se nalazi tek na 12. mjestu (Singer i sur., 2018) medu zemljama Europske unije. Kada se
promatraju svjetski razmjeri, Njemacka je tu tek na 37. mjestu po poduzetni¢koj aktivnosti.
Prema istrazivanima, 1 0od 12 njemackih poduzetnika je rodeno izvan Njemacke, $to se odrazava
I na pokretanje novih poduzec¢a. Poduzetnicki nacin razmisljanja Nijemaca otezan je kulturnim
neodobravanjem poduzetnih pojedinaca §to se nastoji izmijeniti putem obrazovnog sustava i
pozitivnim utjecajem na studentsku populaciju (Welter, 2004). Ovi pokazatelji na odredeni
na¢in naruSavaju sliku Njemacke i Nijemaca kao nacije poduzetnika koji se radaju kao

poduzetnici. S druge strane, istrazivanja upravo u hjemackim visokotehnoloskim spin-off
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tvrtkama, pokazala su da je potencijalnim poduzetnicima zapravo potrebna sloboda djelovanja
i dovoljno vremena bez institucionalnog pritiska da razviju svoj tim i svoje ideje, te da prihvate
¢injenicu da su upravo timovi bez formalne poduzetnicke naobrazbe ostvarili nabolje rezultate
(Dorre, Neis, 2009).

Uz visoko obrazovanje u formalnim obrazovnim institucijama, Njemacka stavlja izraziti
naglasak na cjelozivotno obrazovanje, posebice na obrazovanje postojeéih poduzetnika. Svjesni
¢injenice da u velikom broj slucajeva poduzetnici nisu u stanju samostalno prevladati sve
izazove upravljanja malim i srednjim poduzeé¢ima, osobiti naglasak stavlja se na potporne
institucije. Drzava u okviru vlastitih aktivnosti za mala i srednja poduzeta raznim
savjetovanjima, trgovackim udruzenjima, gospodarskim i trgovackim komorama pruza usluge
savjetovanja u poslovanju na svim razinama. Cilj je posti¢i promis$ljeno i kvalificirano
savjetovanje uskladeno s aktualnim gospodarskim i politickim okruZzenjem pomoci
poduzetnicima u prevladavanju izazova koje vlastitim kapacitetima nikako ne bi mogli
savladati (Skrti¢, 2006).

U svrhu $to je moguceg kvalitetnijeg povezivanja europskog prostora, 1987. godine na
inicijativu Europske unije pokrenut je ERASMUS program. Jedan od ciljeva programa je s
pomocu promjene perspektive Zivota i studiranja upravo poticati kreativnost i drugaciji pogled
na socijalno okruzenje te kod mladih ljudi potaknuti proaktivni stav, a u skladu s time ih
usmjeravati ih na razmiSljanje o tome kako biti poduzetniji u osobnom razvoju i razvoju svoje
karijere (Feyen, Krzaklewska, 2013).

Erasmus program osmislila je i poti¢e Europska komisija, a on omoguéuje mobilnost
studenata na nacin da studenti tijekom svog obrazovanja studiraju na nekom od visokih ucilista
izvan svoje mati¢ne zemlje. Na taj nacin studentima se omogucuje stjecanje medunarodnog
iskustva 1 prakse prije zavrSetka studija, povezuju se visoka ucili§ta 1 razmjenjuju znanje i
iskustvo sa drugim zemljama, a sve s ciljem poboljSanja vlastitih metoda u€enja i poboljSanja
kvalitete znanja koje dobivaju studenti (Feyen, Krzaklewska, 2013). Erasmus i medunarodna
razmjena znacajan SU pokazatelji koliko zemlja ostvaruje medunarodnu povezanost s ostalim
zemljama Europske unije te na taj nacin poboljSava kvalitetu svog obrazovanja.

Na slici 17 prikazani su podatci o broju studenata svih ¢lanica Europske unije koji
studiraju u nekoj drugoj zemlji ¢lanici, Sto je znacajan pokazatelj kvalitete obrazovanja pojedine
zemlje jer takvi studenti koji odlaze u inozemstvo, vracajuéi se u svoju mati¢nu zemlju donose
bogata iskustva i znanja zemlje u kojoj su studirali. Erasmus je odli¢na prilika za networking

koji u kasnijem razdoblju poslovnog zZivota moze donijeti znacajnu prednost pri trazenju
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poslovnih partnera na inozemnim trziStima, ali i U primjeni steCenih znanja pri boravku u

inozemstvu.

Slika 17: Postotak studenata drzava clanica EU koji studiraju u nekoj drugoj drzavi clanici,
po drzavi domacinu
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Izvor: Eurostat, https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/living_hr#tab-4-1
(27. 2. 2019.)

Erasmus iskustvo takoder je znacajan element europskih nastojanja kako bi se uCenje za
poduzetnistvo podignulo na jednu viSu razinu, a pritom doprinijelo jaem povezivanju
europskih drzava i znacajnijoj integraciji europskog gospodarstva.

U zajednickoj europskoj politici obrazovanje opcenito, ali i poduzetnicko obrazovanje

ulaze u srediste politi¢kog interesa, dok cjelozivotno ucenje dobiva vaznu ulogu u drustvu
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znanja. Nastojanja idu u smjeru koriStenja tudih iskustava u smjeru modernizacije i
europeizacije cjelokupnog obrazovnog sustava (Ziljak, 2005).

Poduzetni¢ko obrazovanje u drzavama Europske unije varira u kvantiteti i kvaliteti, ovisi
u velikoj mjeri o vladama drzava, to jest ministarstvima, kreatorima politika te se jo§ uvijek ne
tretira sustavno u nastavnom planu i jako se oslanja na entuzijazam i predanost pojedinih

ucitelja i Skola (Europska komisija, 2016).

6.3.2. Poduzetni¢ko obrazovanje u svijetu

Godine 1900. u visokoskolske ustanove sirom svijeta bilo je upisano otprilike 500.000
studenata sto je predstavljalo sitni udio od 1 % visokoobrazovanih osoba ljudi (Banke, 2001).
Do 2000. godine taj broj je narastao po dvoznamenkastim stopama na oko 100 milijuna ljudi,
Sto predstavlja oko 20 % prosje¢nog rasta na svjetskoj razini. Rast upisa na visokoskolske
institucije ubrzano se penjao te je u nekima industrijaliziranim zemljama dosegao ¢ak i 50 - 80
%, predvidaju¢i moguénost da visoko obrazovanje postane standard u bliskoj buduénosti.®®

Sjedinjene Americke Drzave, kao jedna od najrazvijenijih zemalja na svijetu s izrazito
dugom tradicijom poduzetniStva i slobodnog trzista, educirati poduzetnike zapocela je znatno
kasnije nego Sto se samo poduzetniStvo i razvilo. Prvi formalni tecaj odrzan za poduzetnike na
visokoobrazovnoj instituciji odrzao je Myles Mace na Harvardskoj poslovnoj Skoli 1947.
godine, i privukao je 188 tadasnjih studenata koji su pokazali interes za temu (Cruikshank,
1998).

U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama prvi programi, odnosno predmeti vezani uz
poduzetni§tvo oformljeni su jo§ 60-ih godina proslog stolje¢a. Prvi tecajevi poduzetnistva na
preddiplomskoj razini predaju se na Babson Collegeu 1967. godine®, a 1971. je osnovan i prvi
MBA studij na Univerzitetu Juzne Kalifornije. U 80-ima se na ovom podrucju dogada
nevjerojatna ekspanzija da bi do 90-ih godina ¢ak 1050 obrazovnih institucija u SAD-u
poducavalo poduzetniStvo. O osnovama poduzetniStva uci se ve¢ u osnovnim Skolama, a
srednjoskolcima se nude izborni predmeti poput pisanja poslovnog plana, analize konkurencije,

nastupa na domacem i inozemnom trZiStu, prepoznavanja prilika i prijetnji itd. Na sveuciliStima

88 www.unesco.com (29. 11. 2018.)
89 http://www.babson.edu/academics/centers-and-institutes/the-arthur-m-blank-center-for-
entrepreneurship/history/ (27. 3. 2019.)
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se pak nude interaktivni programi koji pokrivaju sve faze pokretanja i vodenja poduzeca.
Konacno, studente se potice da se kao budu¢i poduzetnici ukljuce u proces cjelozivotnog
obrazovanja (Katz, 2003.). Prema podatcima Ewing Marion Kauffman Foundation, trenutno
vise od 2000 obrazovnih institucija nudi neki od oblika poduzetnic¢kih obrazovnih programa ili
programa upravljanja malim i srednjim poduze¢ima.

Kao $to je ve¢ prethodno re¢eno, akademska istrazivanja ne mogu sa sigurno$c¢u tvrditi
da obrazovanje ima izravan utjecaj na uspjeh startup poduzeca. Vecina istraZivanja usmjerena
je na to koliko su uspjesnija poduzeéa ¢iji upravlja¢ ima poduzetnicko obrazovanje u odnosu
na one ¢iji upravljac ili vlasnik nema poduzetnicko obrazovanje. Tako ve¢i broj istrazivanja u
Sjedinjenim Drzavama koja je proveo New York University” pokazuje da su u dugoro¢nom
smislu ipak uspjesnija ona poduzeca ¢iji su upravljaci prosli odredenu poduzetnicku naobrazbu.

Sva renomirana sveucili$ta bivSe studente smatraju izrazito vaznim izvorom buducih
poduzetnika u dinami¢nom i inovativnom smislu. To je posebno vidljivo na podrué¢jima kao §to
su informacijska tehnologija i biotehnologija. Zapravo, uspjesna sveuciliSta u SAD-u isti¢u
vaznu ulogu akademskih institucija kao katalizatora za visokotehnoloSke startupove. Tako
poznato sveuciliSte MIT s ponosom isti¢e podatak od 4000 tvrtki koje su utemeljili njihovi
diplomanti (Ayers, 1997). Jednako tako sveuciliste Stanford se povezuje s velikim brojem
najuspjesnijih tvrtki Silicijske doline $to u svim svojim predstavljanjima s ponosom istic¢e
(Pfeiffer, 1997).

Kina je, kao zemlja socijalizma i izraziti protivnik kapitalistickog i slobodnog trzisnog
gospodarstva, dugo vremena odbijala bilo kakav oblik stvaranja slobodnog poduzetnistva. U
skladu s time i obrazovanje poduzetnika bilo je nepoznanica. Devedestih godina, uz zaokret u
drustvenom 1 gospodarskom smislu, omogucavaju¢i slobodno poduzetniStvo, znacajne
promjene su se dogodile i u smislu poticanja i razvoja poduzetnistva.

Prva naznaka promisljanja o slobodnom poduzetnistvu, po uzoru na Sjedinjene Drzave,
u Kini se javljaju u svibnju 1998. godine organizacijom natjecanja u izradi poslovnih planova
koje su organizirali sveuciliste Tsinghua’? i ¢asopis ,,.Shanghai magazine“. Obrazovanje za
poduzetni$tvo u Kini nije pocelo sve dok tamosnje ministarstvo obrazovanja nije pokrenulo

pilot-projekt obrazovanja za poduzetnisStvo u travnju 2002. na devet sveucilista, kao §to su

0 https://www.kauffman.org/what-we-do/entrepreneurship (19. 12. 2018.)
™ https://www.sha.gov/advocacy (19. 12. 2018.)
2 Syeudiliste Tsinghua smjesteno je na sjeverozapadu Pekinga. Osnovano je 1911. godine, izvorno pod
imenom ,, TsinghuaXuetang®. Skola je preimenovana u ,,Skola Tsinghua“ 1912., a sveu¢iliste nazvano
»Nacionalno sveuciliste Tsinghua* osnovano je 1928. (preuzeto sa:
https://www.tsinghua.edu.cn/en/index.htm, 14. 7. 2020.)
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Sveudiliste Tsinghua, Pekinsko sveuciliSte za aeronautiku i astronautiku, SveuciliSte
Heilongjiang, Sveuciliste Shanghai Jiao Tong, SveuciliSte financija i ekonomije u Nanjingu,
Sveuciliste Wuhan, SveuciliSte Xi'an Jiao Tong i sjeverozapadni Polytech. Tek nakon toga
kineska sveuciliSta zapo¢inju kontinuirano promicanje poduzetni¢kog obrazovanja, nastojeci
povecati profesionalnu kvalitetu i poduzetnost studenata te razvoj njihovih sposobnosti.
Medutim, pitanja poput izrade kurikula ili obuke nastavnika i dalje predstavljaju znacajan
problem, s obzirom na veoma kratko razdoblje razvoja poduzetni¢kog obrazovanja koje je
zapocelo na veoma niskom stupnju razvoja (Weiming Li, Chunyan Li, 2015).

Japan kao zemlja s dugom tradicijom poduzetniStva, a posebice obiteljskog
poduzetnistva, formalno obrazovanje za poduzetni§tvo zapocCinje relativno kasno. Pojedini
autori (McMullan, Long, 1987) navode upravo Japan kao zemlju u kojoj je pokrenut prvi
program za poduzetni¢ko ucenje, a pokrenuo ga je 1938. godine profesor emeritus Shigeru Fujii
sa Sveucilista Kobe. Prema tom izvoru, upravo bi se Japan istaknuo kao prva zemlja na svijetu
koja je pokrenula neki od oblika poduzetnicke edukacije. Prema nekim autorima, najstarija
tvrtka na svijetu nalazi se upravo u Japanu. Obiteljska tvrtka Kongo Gumi, specijalizirana za
izgradnju svetiSta 1 hramova, osnovana je jo§ 578. godine (O Hara, 2004). Danas u Japanu
posluje vise od 19 000 tvrtki starijih od 100 godina, a 99 % njih su obiteljske tvrtke (Takeru
Ohe, prema Teikoku Data bank, 2011). Unato¢ tomu, obrazovanje za poduzetnistvo provodilo
se isklju¢ivo u okviru obitelji 1 okruzenja obiteljske tvrtke. Formalno obrazovanje za
poduzetnistvo pocelo se izvoditi 1992. osnivanjem poduzetnickog udruzenja poznatog pod
nazivom ,,Waseda Entrepreneurship Research Unit“ pod upravljackom palicom profesora
Shuichija Matsude. Dok je prvi preddiplomski studij poduzetni$tva osnovan 1995. godine u
sklopu SveuciliSta Hosei u Tokiu (Thomas, Kelley, 2011).

U posljednjih 20-ak godina poduzetni¢ka edukacija u Japanu znacajno je napredovala
tako da se razvijaju brojni programi edukacija od osnovnoskolskih razina pa sve do sveuciliSnih.
Obrazovanje buducih poduzetnika viSe Se ne prepusta slucaju i nastojanjima da ¢e iskljucivo u
krugu obitelji budu¢i poduzetnici ste¢i najbolja znanja. Organiziraju se razli¢iti kampovi za
djecu od najranijeg djetinjstva gdje dobivaju prva znanja o poduzetniStvu. Jedan od
najpoznatijih je V-Kids program koji je osmislilo Sveuciliste Waseda, a u kojemu djeca
osnovnoskolske dobi u kampovima rade na simuliranim poduzetnickim aktivnostima - od
ucenja nacina rjeSavanja problema, suradnje i timskog rada te razmisljanja na ,,poduzetnicki
nacin“ (Hirai, 2010). Od 2002. godine na SveucilisStu Waseda aktivno djeluje 1 ,,Sveucilisni
poduzetnicki inkubator Waseda“ koji objedinjuje tri strateske uloge: edukaciju, istrazivanja i

inkubaciju, a studentima budu¢im poduzetnicima pruza svu ostalu potrebnu infrastrukturu i
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znanja potrebna studentima i budu¢im poduzetnicima’. Organiziranom edukacijom buducih
poduzetnika na sveuciliSnoj razini Japan vise ne prepusta poduzetnicko obrazovanje tradiciji 1
obitelji, ve¢ primjerima najboljih praksi i metodoloskim pristupom uspjesSno nadoknaduje
zaostatak koji je imao za ostalim zemljama, posebice Sjedinjenim Drzavama (Thomas, Kelley,
2011).

Sve zemlje razvijenog svijeta u posljednjih su dvadesetak godina znac¢ajno unaprijedile
svoje obrazovne programe u domeni poduzetni¢ke edukacije. Neka visoka uciliSta taj koncept
obavljaju znacajno bolje u odnosu na druga visoka ucilista, ovisno o tome S§to je primarni cilj
poduzetnicke edukacije. Uspjesnost uvelike ovisi i o brojnim drugim faktorima kao $to su:

bogatstvo zemlje, tradicija, sociokulturni i mnogi drugi aspekti.

8 www.waseda.jp/inst/inc/ (27. 3. 2019.)
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7. EMPIRIJSKA ANALIZA UTJECAJA
VISOKOOBRAZOVNE INSTITUCIJE NA
POTICANJE I RAZVOJ PODUZETNISTVA

Svako nacionalno gospodarstvo, kako bi osiguralo svoj rast i razvoj, kao temeljni
C¢imbenik mora stvarati pretpostavke za razvoj poduzetniStva. Poduzetni¢ka edukacija i
obucavanje postoje¢ih poduzetnika od izrazitog SU znacaja za ekonomski razvoj, posebice za
povecanje kvantitete, ali i kvalitete sadasnjih i buducih poduzetnika (Hynes, 1996; De Faoite i
sur., 2003).

,Ekonomski razvoj predstavlja kvalitativnu kategoriju koja sadrzi i neke parametre koje
nije moguce precizno izmjeriti ili poblize odrediti, ve¢ se o njima moze govoriti samo opisno.
Pod ekonomskim razvojem, odnosno razvijenosti, prvenstveno se podrazumijevaju stvari poput
obrazovne strukture, izdvajanja za znanost, istrazivanja i razvoja, broja zavrSenih studenata
tijekom jedne godine, udjela fakultetski obrazovanog stanovniStva u radnoj snazi, o¢ekivanog
trajanja zivota populacije.” (Delac, 2014: 122) Razvijanjem kulture poduzetnistva drzava moze
izravno utjecati na svoj gospodarski rast i razvoj. To moze posti¢i financiranjem
visokoobrazovnih institucija 1 ve¢im izdvajanjima za znanost, iz ¢ega bi posljedicno trebala
proizaci veca kvaliteta obrazovnog sustava. Slijedom navedenog, kvalitetniji obrazovni sustav
stvara veci broj kvalitetnijih upravljaca 1 poduzetnika koji produktivnost svojih poduzetnickih
projekata podizu na maksimalne razine koje imaju Sansu konkurentno uéi na nemilosrdnu
trziSnu utakmicu globaliziranog gospodarstva.

»Veza izmedu produktivnosti rada i Zivotnog standarda je jednostavna. Svake godine,
ukupna vrijednost dobara i usluga koje neko gospodarstvo proizvede jednaka je isplatama za
sve faktore proizvodnje, ukljucujuci place, najam kapitala, te profit tvrtki. Medutim, na kraju
potrosaci primaju te isplate faktora u obliku nadnica, placa, dividendi ili kamata. Posljedica
toga je da svi potrosaci zajedno mogu dugoro¢no povecati svoju potrosnju samo povecanjem

ukupne razine proizvodnje.” (Pindyck i Rubinfeld, 2005: 189)
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7.1. Model utjecaja visokoobrazovnih institucija na poticanje i razvoj
poduzetnistva

Rad je temeljen na istrazivanju utjecaja Cimbenika S tri razine koji imaju snaznu
reperkusiju na rast nacionalne ekonomije. Ti ¢imbenici su visokoobrazovne institucije kao
element na koji drzava moze imati odredene utjecaje i svojim regulatornim politikama ih moze
do odredene razine oblikovati. S druge strane, tu je faktor okruzenja prikazan u smislu
gospodarskog razvoja pojedinih regija kao polazisne tocke ucenja, vrijednosti i stavova §to ih
studenti razvijaju prije upisa na fakultet, a u odredenoj mjeri i u kasnijem Zivotu i radu te
oblikovanju buduc¢ih ponasanja imaju znac¢ajan utjecaj.

Kona¢no, tu je obiteljsko okruzenje koje svojim utjecajima na mladu osobu ima za
posljedicu formiranje njezinih buducih stavova, vjerovanja, ponasanja i izbora na¢ina Zivota.
Koliki utjecaj ima pojedini ¢cimbenik i u kojoj mjeri on oblikuje buduée ponasanje osobe, a koje
bi za posljedicu trebalo imati zelju za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata ili zelju za
nastavkom upravljanja poslovanjem koje je zapoceo netko prije njih, pokusat ¢e se analizirati i

ocijeniti ovim istraZivanjem.
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7.1.1. Prijedlog i analiza modela

U skladu s predmetom i ciljevima istrazivanja razvijen je model iz kojega se jasno mogu

i8¢itati hipoteze koje Ce se testirati u disertaciji.

Slika 18: Model utjecaja obrazovnih i gospodarskih cimbenika na razvoj gospodarstva

obitelj i socijalno
okruzenje

studenti koji su tijekom zivota
imali priliku promatrati model
poduzetnika kroz iskustvo

razvijenost zupanije
iz koje dolaze
studenti

visokoobrazovna
institucija

studenti koji nikada nisu
imali doticaj sa
poduzetniStvom

roditelja, bliskih prijatelja ili
rodaka

namjera da se postane
poduzetnik nakon
zavrsetka studija

povecanje broja
gospodarskih subjekata
kao nuznost za razvoj
nacionalne ekonomije i
blagostanja drzave

lzvor: izrada autora

Model je razvijen na pretpostavci o tri utjecajna ¢imbenika koji oblikuju ponasanje,
motive i stavove osoba koje su na svome Zivotnom i obrazovnom putu iskazuju namjeru

pokretanja poduzetnickog pothvata.
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Prvi ¢imbenik je visokoobrazovna institucija koja svojim programima, profesorima i svim
ostalim metodama poucavanja moze na kvalitetniji ili na malo manje kvalitetan na¢in oblikovati
stavove svojih studenata. Pretenciozno je za ocCekivati da ¢e u svim institucijama rezultat biti
100 % uspjesan i da ¢e u svim institucijama biti jednako uspjeSan. Medutim, odredeni utjecaj
svakako mora biti vidljiv i mora rezultirati promjenom u vrijednostima i stavovima znacajnijeg
dijela studentske populacije. Jednako tako, pokazatelji uspjesnosti odredenih visokoobrazovnih
institucija u Republici Hrvatskoj o€ituju se i u brojnim drugim faktorima, ne samo u pokazatelju
koliko je studenata nakon zavrSetka obrazovanja pokrenulo svoj poduzetnicki pothvat, tako da
navedeno ne moze i ne smije biti jedini 1 ultimativni cilj. Ukoliko studenti nakon zavrSenog
studija postanu uspjesni i kvalitetni menadzeri koji upravljaju cjelokupnim poslovanjem ili
pojedinim dijelovima poslovanja za nekog poduzetnika i to s visokovrijednim rezultatima,
takoder se moze smatrati da je visokoobrazovna institucija ispunila svoju zadacu.

Drugi ¢imbenik koji ¢e imati utjecaj je gospodarsko 1 materijalno okruZenje u kojemu je
osoba prije nego se upisala na fakultet zivjela i s kakvim se utjecajima susretala. Propitivat ¢e
se i kakav je financijski i materijalni polozaj 0sobe te njezini stavovi koji su se poceli formirati
ve¢ od najranijeg djetinjstva, Sto kroz osnovnoskolsko, a §to kroz srednjoskolsko obrazovanje.
Gospodarsko okruzenje koristit ¢e se kao osnovni ¢imbenik u formiranju ciljeva disertacije,
tocnije, istrazivat ¢e se sam ¢imbenik, kao i to kakav je njegov utjecaj na stavove studenata.
Kao relevantni faktor gospodarskog okruzenja je razina razvijenosti regije, u ovome slucaju
zupanije, iz koje dolaze studenti. Najkvalitetnije mjerilo stupnja gospodarskog okruZenja
odredenog zemljopisnog podrucja svakako je visina ostvarenog bruto domaceg proizvoda. Kao
relevantni pokazatelj u svrhu ostvarivanja ciljeva istrazivanja uzima se BDP per capita kako bi
dobili usporedivu veli¢inu i mogli izmjeriti njezin utjecaj.

Tre¢i cimbenik je sociokulturni 1 obiteljski utjecaj na formiranje buducih stavova i sustava
vrijednosti. Koliko se student od svojeg najranijeg djetinjstva susretao s poduzetniStvom, u
kojoj mjeri je gledao uzore bliskih rodaka ili roditelja koji su (ili nisu) poduzetnici. Faktori koji
oblikuju buduca ponasanja i1 stavove zasigurno se skrivaju u pitanju: Kakvi su obiteljski stavovi
prema poduzetnicima i prema poduzetnistvu te kakve su urodene i naucene vjestine sklonosti i
upravljanja rizikom? U skladu sa stavovima oblikuju se i ponaSanje te izbor karijere i nacina
zivota. U ovaj segment utjecaja zasigurno mozemo ubrojiti i medijsko oblikovanje javnog
prostora te sve ostale elemente poduzetnickog ekosustava, Sto stvara percepciju Sire druStvene
zajednice prema poduzetniStvu. Razvijenost informacijskih tehnologija u danasnjim
tehnoloskim uvjetima pojam medija stavlja u puno $iri kontekst jer stvaranje medijskog sadrzaja

1 javnog mijenja prelazi u ruke Sirih drustvenih masa, posebice kroz drustvene mreze. ,,Mediji
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imaju presudnu ulogu pri posredovanju drustveno pozeljnih modela zZivljenja kojima oblikuju
spoznaje mladih o svijetu i socijalnoj okolini.* (Livazovié, 2009: 109). | ovaj faktor se ne smije
izostaviti iz bilo kakvih razmatranja i mjerenja utjecaja jer njegov znacaj sve vise raste.

Na drugoj razini modela disertacije, mozemo identificirati dvije skupine studenata s
razli¢itim obiljezjima. S jedne strane su studenti koji se nikada do sada nisu susretali s
poduzetnistvom tijekom zivota. Takvi studenti nisu imali prigodu osobno vidjeti ili dozivjeti
izazove koje pruza nacin zivota jednog poduzetnika i izvan formalnog radnog vremena niti
izazove koji se pojavljuju u svakodnevnim uobicajenim poslovnim i osobnim situacijama nekog
poduzetnika. Uvid ,,s druge strane* ili uvid ,,iznutra® svakako ima svoj utjecaj na buduce
formiranje Zelja i stavova takvih studenata. On moze biti u pozitivnhom ili negativnom smjeru,
ali zasigurno determinira taj smjer. S druge strane, studenti koji imaju prigodu promatrati zivot
1 djelovanje poduzetnika u bliskom, mozda svakodnevnom susretu sa roditeljem ili bliskim
rodakom koji je poduzetnik, zasigurno ¢e imati perspektivu koja ¢e odrediti njegove stavove i
namjere buduceg djelovanja u razvoju karijere i osobnog zivota.

Treca razina modela o€ituje se s pomocu razine zelje i namjere poduzetni¢kog djelovanja
studenata koje razvijaju ili ne razvijaju svojim obrazovanjem. Bez obzira na to jesu li ranije
imali doticaj s poduzetniStvom ili ne, oni ¢e tijekom godina svoga obrazovanja bilo trogodi$njeg
ako se radi o preddiplomskom studijima, bilo petogodiSnjeg ako student zavrsi i diplomski
studij, formirati neki stav, koji ¢e biti razli¢it i mijenjati se s obzirom na to na kojoj godini

studija se trenutno nalazili.

7.2. Hipoteze istrazivanja

U skladu s prethodno prikazanim modelom, postavljene su tri glavne i jedna pomoc¢na
hipoteza koje ¢e se predmetnim istrazivanjem prihvatiti ili odbaciti. Hipoteze su postavljene na

nacin da se mogu istraziti i statistickim metodama dokazati.

H1: Obrazovna institucija znacajno potice Zelju studenta da se nakon zavrsetka studija

pokrene poslovni pothvat.

Edukacija stru¢njaka za poduzetniStvo mora biti dio sustavnog programa obrazovanja, Sto
nuzno mora ukljucivati tehnicka, ekonomska, pravna, i informaticka znanja, zajedno sa

sposobnostima komunikacije na materinskom i stranom jeziku, a stjeu se u procesima
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redovitog Skolovanja do razine prvostupnika ili magistara (Cingula i sur., 2010). Uz to $to ga
mora nauciti, obrazovna institucija ima zadatak i dodatno motivirati studenta da zavoli i
podrucje za koje ga priprema. Prilikom upisa na pojedini studij, razumno je za ocekivati da
studenti imaju odredenu predodzbu o tome $to ¢e studirati i u kojem smjeru Zele usmjeriti
buducu karijeru, odnosno Koje si zanimanje prizeljkuju u buduénosti. Takoder je razumno za
oc¢ekivati da, ako student upisuje studij poduzetniStva, ima barem odredenu razinu zelje da
postane poduzetnik nakon zavrSetka svog obrazovanja. Ukoliko ta Zelja i nema signifikantan
znaclaj, zadatak obrazovne institucije je da ju stvori ili pojaca, odnosno da bude onaj ,,okida¢*
koji ¢e intenzivirati stvaranje poduzetnicke namjere. Koliko u tome uspijeva i uspjeva li

statisticki znacajno, pokusat ¢e se dokazati predmetnim istrazivanjem.

H2: Kod studenata ciji se roditelji ve¢ bave nekom vrstom poduzetnicke aktivnosti,
obrazovna institucija ostvaruje znacajniji utjecaj o promisljanju nastavka vodenja i daljnjeg

razvoja poduzetnickog pothvata.

Djeca ve¢ od najranije dobi uce oponasanjem koje ¢ée biti kljuéno za njihov razvoj, kako
emocionalni, tako i profesionalni, te iz tog razloga roditelji moraju biti svjesni svoje uloge u
njihovom odgoju (Friel, 2007). ,,Razlicitost oblika ponasanja moze se pripisati utjecajima
okoline Kkoliko i genetskim utjecajima. Istrazivanja u podrucju genetike ponasanja napravila su
korak naprijed u razumijevanju podrucja koje se bavi prouavanjem utjecaja nasljeda i okoline
na razli¢itosti medu pojedincima“’®. U slu¢aju roditelja koji obavljaju neki od oblika
poduzetnicke djelatnosti razumno je za ocekivati da ¢e nasljednika svoje djelatnosti
prvenstveno trazZiti u svojim potomcima. Ukoliko je zaista tako, za o€ekivati je da ¢e svoje
napore usmjeravati u poticanje djece na nastavak zapocetog poslovanja i od najranije dobi ih
uvoditi u posao koji su samo zapoceli ili ga naslijedili od prethodnih generacija. Praksa je
pokazala da Cesto nasljednici 1 nisu zainteresirani za preuzimanje obiteljskog posla i da djeca
pokazuju odbojnost prema tome poslu jer se od najranijeg djetinjstva susrecu sa svim njegovim
pozitivnim, ali i negativnim stranama.

Koliki je utjecaj roditelja na zelju studenata, a koliki je utjecaj obrazovne institucije, i koji
je znacajniji, jedan je od ciljeva disertacije koji ¢e se predmetnim istrazivanjem pokusati i
dokazati. U skladu s tim, postavljena je i hipoteza H2 koja ¢e se pokusati dokazati ili odbaciti

kao statisti¢ki nerelevantna.

™ http://www.pedagogija.hr/ekvilibrij/pdf/odgoj-ili-genetika.pdf (22. 7. 2019.)
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H3: U gospodarski razvijenijim podrucjima Republike Hrvatske znacajniji je postotak
studenata koji imaju Zelju nakon studija postati poduzetnici u odnosu na studente koji

studiraju na slabije razvijenim podrucjima RH.

U formiranju stavova studenata na zelju za pokretanjem vlastitog poduzetnickog pothvata
nakon zavrSetka studiranja, kao znacajan faktor u postavljenom modelu, nalazi se faktor
gospodarskog okruZenja u kojemu je student odrastao. Okolina u kojoj dijete odrasta od
najranije dobi determinira njegovo ponaSanje i znacajno utjeCe na formiranje stavova u
buduénosti, bilo pozitivnih ili negativnih. Obrazac ponasanja koji dijete vidi u uzorima iz uze
ili Sire okoline formira se od najranijeg djetinjstva, odnosno koliko se dijete moze poistovijetiti
s odredenim obrascem videnog ponaSanja, utoliko se taj obrazac viSe internalizira kao pozeljan
i mogu¢ oblik reagiranja u odredenim drustvenim situacijama (Zgrablji¢ Rotar, 2005).

Kao relevantan faktor i mjera gospodarske razvijenosti i blagostanja ekonomske okoline,
u modelu se uzima bruto drustveni proizvod po glavi stanovnika. Lako je mjerljiv i pokazuje
relativno konstantne meduodnose po pojedinim regijama u Republici Hrvatskoj u duljem

vremenskom razdoblju.

PH1: Sa svakom visom zavr§enom godinom studija znacajno vedi broj studenata ima

Zelju postati poduzetnik.

Odredeni dio studenata prilikom upisa na visoko uciliste bilo kojeg usmjerenja sigurno
zna 1 ima dovoljnu razinu Zelje, odnosno predodZbu o tome ¢ime se Zeli baviti u svome zZivotu
i U kojemu smjeru pokrenuti svoj zZivot. Odredeni dio nije bas$ toliko siguran u navedeno pa
odabire visoko obrazovanje temeljem nekih drugih ¢imbenika (nagovor roditelja, prijatelja,
preostala slobodna mjesta, limiti ocjena srednje Skole i drzavne mature i sl.). Ovo je zasigurno
lo$iji nacin odabira buducih zanimanja i stila buduceg zZivota i radnog vijeka.

Ukoliko studenti upisuju studije poduzetnistva, razumno je za pretpostaviti da veéina
studenata sa sigurnoS¢u moze ustvrditi zasto su upisali takvo usmjerenje i zasto su odabrali
upravo taj studij. Dio ih 1 ne moze s tolikom sigurnoscu to ustvrditi, §to otvara mogucénosti tim
visokoobrazovnim institucijama da ih na odredeni nacin motiviraju i potaknu te u njima
probude Zelju da im poduzetnistvo uistinu postane zivotni poziv. Jedan od ciljeva ove disertacije

je dokazati ispunjavaju li visokoobrazovne institucije taj svoj zadatak i motiviraju li u dovoljnoj
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mjeri studente koji su upisani na studije poduzetniStva da uistinu nakon zavrSetka studija
postanu poduzetnici i pokrenu vlastite poslovne pothvate, odnosno da ih preuzmu u nasljedstvo
od svojih roditelja ili drugih predaka. Kako bi se dokazala ova uloga visokoobrazovnih
institucija 1 izmjerio utjecaj, mjerit ¢e se razina zelje, odnosno intenzitet poduzetnickih namjera
za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata po godinama studiranja te ¢e se mjeriti raste li ona
sa svakom viSom godinom studiranja. U skladu s time, kreirana je pomo¢na hipoteza PH 1: ,,Sa
svakom visom zavrsenom godinom studija znacajno veci broj studenata ima Zzelju postati

poduzetnik “ koja ¢e se predmetnim istrazivanjem pokusati potvrditi ili odbaciti.

7.3. Metodoloski okvir empirijskog istrazivanja

Predmeti istrazivanja doktorske disertacije usmjereni su na analizu, intenzitet i smjer
utjecaja visokoobrazovnih institucija koje su svoje programe usmjerile na obrazovanje
studenata da nakon zavrSetka studija pokrenu ili nastave upravljati poduzetnickim pothvatima,
odnosno da oblikuju svoje ponasanje na nacin da budu poduzetni i da u znacajnijoj mjeri
razumiju poduzetniStvo. Postavlja se pitanje: Imaju li takve obrazovne institucije utjecaj na
namjere, daju li im institucije dovoljnu razinu znanja i u kojoj mjeri ih poti¢u da uistinu razviju
namjeru poduzetnickog djelovanja? Istrazivanjem c¢e se dokazati u kojoj mjeri razliciti faktori
kao S$to su roditelji, okolina i gospodarsko okruzenje utjeCu na studente i motiviraju ih u
njihovim poduzetni¢kim namjerama i planovima.

Empirijsko istrazivanje i analiza podataka provedeni su nad podatcima dobivenim
primarnim istrazivanjem. U svrhu kritickog pristupa, jasne analize 1 dobivanja kvalitetnih i
¢vrstih dokaza postavljenih hipoteza provedeno je sekundarno istraZivanje ranije provedenih i
objavljenih istrazivanja iz podrucja obrazovanja, poduzetniStva, poduzetnicke edukacije i
vladinih i nevladinih mjera i okvira za poticanje i razvoj poduzetnistva.

U istu svrhu provedeno je primarno istrazivanje nad studentima 9 visokoobrazovnih
institucija s podruc¢ja Republike Hrvatske koje su svoje programe usmjerile na obrazovanje
poduzetnika, poticanje da oblikuju svoje ponaSanje na nacin da budu poduzetni i da u
znacajnijoj mjeri razumiju poduzetnistvo.

Istrazivanje je upotpunjeno dodatnim instrumentom ispitivanja kontrolne skupine na
uzorku od 104 ispitanika studenata svih triju godina preddiplomskih studija koji su upisani na

studij programskog inZenjerstva te elektrotehnike, smjera telekomunikacije.
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Kao istrazivacki instrument koristio se anketni upitnik koji su ispitanici popunjavali u

pisanom obliku te pomocu alata Google forms.

7.3.1. Pristup istraZivanju i odluka o izboru metoda istraZivanja

U pocetnoj fazi istrazivanja i razvijanja strukture, tehnike i modela istrazivanja Koristile
su se tehnike ispitivanja relevantnih osoba koje imaju iskustvo u predmetu istraZivanja
(Marusi¢, Prebezac, 2004: 83), dok je instrument istrazivanja bio nestrukturirani intervju. Na
taj nacin prikupljene su relevantne informacije o problematici poduzetnicke edukacije i
izazovima s kojima se susrecu nastavnici visokoobrazovnih institucija koje su svoje programe
usmjerile na obrazovanje poduzetnika u svome radu. Obavljeni su brojni razgovori s postoje¢im
poduzetnicima kako bi se dobila Sira slika o uvjetima u kojima se odvija poduzetnicka aktivnost
u Republici Hrvatskoj. Govori se tako o tome koji su izazovi s kojima se susre¢u poduzetnici
te koje su to mjere gospodarskih i politickih aktera koje se kreiraju kako bi omoguc¢ili njihovo
lakSe poslovanje. Takoder, spominju se i znanja, vjeStine i sposobnosti Koji su potrebni
poduzetnicima kako bi se mogli nositi s izazovnim momentima koje donosi aktualni trenutak
hrvatskog ¢lanstva u Europskoj uniji te s realno$¢u suvremenog globaliziranog svijeta. Nadalje,
postavljena su i sljedeca pitanja: Kako se dolazi do potrebnih znanja i postoje li formalni nacini
dodatnih edukacija za poduzetnike kako bi pratili trendove i pronasli odgovore na navedene
izazove? Koje su njihove primjedbe i sugestije na obrazovni sustav s posebnim naglaskom na
onaj koji se odnosi na poduzetnicku edukaciju?

Drugi dio istrazivanja odnosio se na prikupljanje sekundarnih podataka dostupnih putem
javnih baza o dosadaSnjim istrazivanjima provedenim na temu poduzetnicke edukacije.
Prouceni su brojni radovi iz povijesti ekonomske znanosti, ali i radovi suvremenih teoreticara,
kako bi se dobio uvid u spoznaje tih istrazivanja i njihovih rezultata. Ovaj dio istrazivanja je
nuzan kako bi se izbjegla ponavljanja ve¢ dobivenih znanstvenih spoznaja, izbjegle eventualne
greske 1 propusti do kojih je eventualno moglo do¢i kod takvih istrazivanja te pokuSao naci
nacin da se ucini dodatan iskorak i ponude novi znanstveni dokazi i hipoteze s pogledom na
predmetnu tematiku.

Treci dio istrazivanja odnosio se na sastavljanje anketnog upitnika pomocu kojega ce se
dobiti podatci relevantni za predmetno istrazivanje. Nakon tog pristupilo se fazi prikupljanja
primarnih podataka metodom ispitivanja s pomocu strukturiranog anketnog upitnika na uzorku

(n =960) studenata. Subjekti istrazivanja bili su svi studenti iz svih krajeva Republike Hrvatske
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koji pohadaju jedno od visokih ucilista koje je sudjelovalo u istrazivanju. Prema podacima koje
je ustupila Agencija za znanost i Visoko obrazovanje, u navedenoj akademskoj godini ukupan
broj upisanih studenata na studijskim programima relevantnim za istrazivanje bilo je 3768, §to
¢ini veli¢inu osnovnog skupa koji je predmet istrazivanja (N = 3768). U istrazivanju su
sudjelovale sve institucije koje su pristale na istrazivanje, a provedeno je u razdoblju ljetnog
semestra akademske godine 2017./2018.

Kontrolna skupina istrazivanja bili su studenti Visoke $kole za menadzment u turizmu i
informatici u Virovitici, i to studenti svih triju godina preddiplomskih studija rac¢unarstva, smjer
programsko inZenjerstvo 1 studenti elektrotehnike, smjer telekomunikacije. Veli¢ina uzorka
kontrolne skupine bila je 104 ispitanika (n = 104). Kontrolna skupina je ispunjavala iste
upitnike, a rezultati su usporedivi s rezultatima dobivenim od osnovnog uzorka na pitanjima za

koje je to relevantno i doprinosi potvrdivanju ili odbacivanju postavljenih hipoteza.

7.3.2. Oblikovanje istrazivackog instrumenta

Osnovni instrument istrazivackog procesa bio je anketni upitnik sastavljen od pitanja
razli¢itih vrsta i oblika. Sadrzavao je 21 pitanje od kojih su neka sadrzavala nekoliko skupina
potpitanja. U prvome redu koristila su se pitanja otvorenog tipa kako bi se dobile informacije
koje nisu limitirane ponudenim odgovorima. U otvorenim su se pitanjima od ispitanika trazili
njihovi prijedlozi o moguénostima unaprjedenja nastavnog procesa kako bi se potaknuo interes
studenata za poduzetniStvo.

Druga vrsta ukljucivala je dihotomna pitanja (DA — NE; pozitivno — negativno itd.), kada
se zeljelo pitati studente o njihovoj Zelji ili stavu o odredenoj temi. Temeljem takvih odgovora
ispitanici se selektiraju i grupiraju u daljnji tijek istraZivanja i odgovaranje na pitanja o
razlozima i motivima njihovih stavova.

Treca vrsta pitanja su pitanja s viSestrukim odgovorima u kojima ispitanici odabiru jedan
od ponudenih odgovora kako bi ih se selekcioniralo u odredene skupine i kako bi se dobili
usporedivi podatci. Ponudeni odgovori odabiru se temeljem dobivenih spoznaja iz prethodnih
istrazivanja i formiraju se kako bi ostavili dovoljno moguc¢nosti da se svi ispitanici pronadu u
nekome od ponudenih odgovora.

Cetvrta vrsta pitanja su pitanja gdje ispitanici ocjenjuju potpuno slaganije ili neslaganije s

odredenim tvrdnjama u strukturiranim pitanjima sa stupnjevanjem u Likertovoj ljestvici u
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rasponu od 1 do 7. Likertova ljestvica koristi se jer je rije¢ 0 jednom od najja¢ih oblika
skaliranja, osobito u mjerenju unutarnjih stanja pojedinca, kao $to su stavovi i emocije (Bernard,
2000). Raspon od 7 stupnjeva koristio se kako bi se izbjeglo podudaranje s klasi¢énim
ocjenjivanjem od 5 stupnjeva koje se uobiCajeno koristi pri ocjenjivanju u hrvatskom
obrazovnom sustavu te kako bi se mogla dobiti kvalitetnija distribucija dobivenih odgovora.

Ispitanici su jednim dijelom popunjavali anketne upitnike u pismenoj formi koja su
koordinatori iz pojedinih institucija postom dostavljali na jedno mjesto (u Viroviticu) kako bi
se mogli obradivati. Drugi dio anketnih upitnika popunjavan je on line upitnikom izradenim u
obrascu Google forms.

Prilikom sastavljanja anketnog upitnika u fokus su stavljene polazne hipoteze te
analizirani rezultati dosada$njih istrazivanja. Istrazivacka pitanja su usmjerena s ciljem

eliminiranja ogranicenja i prijedloga ranije provedenih istrazivanja.

7.3.3. Karakteristike uzorka istraZivanja

U razdoblju ljetnog semestra akademske godine 2017./2018. u svrhu izrade doktorske
disertacije provedeno je istrazivanje medu populacijom studenata visokoobrazovnih institucija
sa podru¢ja Republike Hrvatske. Prema podatima dobivenim iz strane Agencije za znanost i
Visoko obrazovanje, u navedenoj akademskoj godini ukupan broj upisanih studenata na
studijskim programima relevantnim za istrazivanje iznosio je 3768. IstraZivanje je provedeno
na uzorku od 690 ispitanika s podrucja ¢itave Republike Hrvatske koji pohadaju jedno od
visokih ucilista koje je sudjelovalo u istrazivanju, S$to Cinu veli¢inu uzorka od 18,31 %.
Istrazivanje je provedeno prikupljanjem primarnih podataka metodom ispitivanja anonimnim
strukturiranim anketnim upitnikom (VraneSevi¢, 2014.) u kojemu su studenti davali svoje
odgovore. U istrazivanju je sudjelovalo 9 visokih uciliSta s citavog prostora Republike
Hrvatske, a to su: Ekonomski fakultet u Osijeku, Veleu¢iliste u Rijeci, Veleugiliste u Sibeniku,
VeleuciliSte u Slavonskom Brodu, Veleudiliste ,,Lavoslav Ruzicka* u Vukovaru, Veleuciliste
,,Marko Maruli¢*“ Knin, Visoka $kola za menadzment u turizmu i informatici u Virovitici,
Zagrebacka $kola ekonomije i menadzmenta u Zagrebu, Visoka $kola ,,Nikola Subi¢ Zrinski“
u Zagrebu. Od svih navedenih visokih ucilista, jedino je Ekonomski fakultet u Osijeku dio
SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, a studijski program obuhvacen istrazivanjem

je sveucilisni studij, dok su sva ostala ucilista koja su sudjelovala u istrazivanju veleucilista ili
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visoke $kole te su njihovi programi obuhvaceni istrazivanjem strucni studiji. U istraZivanju su
sudjelovali ispitanici sa svih razina studija, odnosno preddiplomske razine, od prve do trece
godine studija, te studenti diplomske razine, odnosno prva i druga godina diplomskog studija.
Studijski smjerovi imaju razli¢ite nazive, 0visno o visokoobrazovnoj instituciji u kojoj se nalaze
medutim, vazno je istaknuti da se radi isklju¢ivo o smjerovima c¢ija je glavna znacajka
poduzetnistvo, odnosno smjerovima na kojima svi programi imaju za cilj neki od oblika
poduzetni¢kog obrazovanja: nauciti razumjeti poduzetnistvo, nauciti biti poduzetan, 0dnosno
nauciti biti poduzetnik. U istrazivanju su sudjelovali i redovni i izvanredni studenti, jer neka od
visokih uciliSta svoje programe nude 1 izvanrednim studentima, posebice na diplomskoj razini.
Na nekim uciliStima postotak odgovora na upitnik bio je iznimno dobar, dok je na nekim
uciliStima postotak odgovorenih upitnika bio znacajno manji, Sto neée umanjiti i
reprezentativnost uzorka predmetnog istrazivanja.

Od ukupnog broja ispitanih studenata, 176 osoba je muskog spola, a ostalih 514 osoba je
zenskog spola, $to pokazuje izrazito veliku dominaciju Zena koje upisuju studije poduzetnistva

i ekonomije.

Slika 19: Struktura ispitanika prema spolu

struktura ispitanika prema spolu

= muski = Zenski

lzvor: izrada autora

Kada se promatra struktura gospodarstva u Republici Hrvatskoj i broj zena u

poduzetnistvu, situacija je potpuno suprotna. Naime, prema podatcima Fine broj Zena vlasnica
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trgovackih drustava u 2017. godini iznosio je 21,9 %". Iste godine u strukturi hrvatskoga
gospodarstva, kao vlasnice obrta bilo je prijavljeno 33,8 % Zena vlasnica. Jednako tako, prema
GEM istrazivanju, u 2017. godini udio muskaraca u aktivnostima pokretanja poslovnog
pothvata bio je 11,5%, dok je udio Zena 6,4 %, $to ukazuje na 1,8 puta ve¢u aktivnost muskaraca
u pokretanju poslovnog pothvata u odnosu na zene’’. Kojim mjerama potaknuti ve¢u aktivnost
zena da nakon zavrSetka studija, odnosno u kasnijim razdobljima svog zivota postanu
poduzetnice ili unaprijede svoje poduzetnicko ponasanje, pitanje je na koje Republika Hrvatska
tek treba dati odgovor jer sve mjere koje se poduzimaju zadnjih nekoliko godina ocigledno ne
daju svoj rezultat. Razlikuju li se o¢ekivanja i namjere poduzetnickog djelovanja, odnosno koje
su to glavne zapreke zenama da nakon zavrSetka studija pokrenu svoj poduzetnicki pothvat ili
nastave posao koji su zapoceli njihovi roditelji pokusat ¢e dati i rezultati istraZivanja ovog rada.

Sto se ti¢e starosti ispitanika, u ve¢oj mjeri radi se mladim ljudima do 30 godina. U
istrazivanju je sudjelovao i odredeni broj ispitanika u zivotnoj dobi od 30, 40 ili vise od 50
godina, $to je s jedne strane dobar pokazatelj da se odredeni broj ljudi obrazuje i u svojim
kasnijim godinama Zivota. S druge strane, taj broj bi trebao biti i mnogo veci uzmu li se u obzir
okolnosti suvremenih uvjeta gospodarstva, napretka znanosti i tehnologije, $to zahtijeva
cjelozivotno ucenje i obrazovanje, ne samo na neformalnoj razini, ve¢ i edukacije u sustavu

visokih ucilista organizirane na formalnoj razini.

> | Analiza udjela Zena poduzetnica u vlasni¢koj strukturi trgovackih drustava®, FINA, 2017,
www.fina.hr, preuzeto 26. 2. 2019.
76 Statisti¢ke informacije, lipanj 2018 , Hrvatska obrtni¢ka komora, preuzeto 26. 2. 2019.
https://www.hok.hr/statistika/obrtnistvo_u_brojkama
" www.cepor.hr. (26. 2. 1019.)
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Slika 20: Struktura ispitanika prema godinama
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U strukturi ispitanika koji su sudjelovali u istrazivanju, 19 osoba je bilo starosti izmedu
301 39 godina, 22 osobe imale su su od 40 do 49 godina, 1 osoba starosti od 50 godina i jedna
osoba starosti 56 godina.

Ukoliko bismo strukturu starosti ispitanika analizirali na nacin da promatramo kakva je
dobna struktura muskih ispitanika (Slika 21), a kakva je dobna struktura Zenskih ispitanika
(Slika 22), rezultati bi bili sljedeci: i kod muskih i kod Zenskih ispitanika najveéi broj ih je u
dobi izmedu 19 1 23 godine, $to je 1 uobicajeno vrijeme za studiranje u skladu s obrazovnim
standardima Republike Hrvatske. Medutim, ukoliko promatramo strukturu starijih studenata,
uglavnom izvanrednih koji studij upisuju nakon 30. ili 40. godine, uvidjet ¢emo kako uglavnom
dominira Zenska populacija. Tek manji dio se odnosi na muske studente. To je jos jedan
pokazatelj koji govori u prilog tezi da se Zenska populacija u vec¢oj mjeri odlucuje za
obrazovanje za poduzetni$tvo, pa i u kasnijoj zivotnoj dobi. Ako pretpostavimo da su se osobe
starije od 30 godina odlucile za obrazovanje za poduzetniStvo iz razloga stjecanja novih znanja
i spoznaja kako bi uspjesnije mogle upravljati poduzetnickim pothvatom koji ve¢ vode ili ga se
upravo spremaju poduzeti, moZzemo zakljuciti da bi trebale biti 1 uspjeSnije u upravljanju tim

pothvatom.
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Slika 21: Struktura ispitanika muskog spola prema godinama
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lzvor: izrada autora

Slika 22: Struktura ispitanika zenskog spola prema godinama
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lzvor: izrada autora

Ovo je jos$ jedan prilog tezi da bi Vlada i druge relevantne institucije trebale poticati na
pokretanje i upravljanje vlastitim poslovnim pothvatima §to viSe Zena jer su one sklonije uéenju
istjecanju novih znanja i1 u kasnijoj zivotnoj dobi u odnosu na svoje muske kolege.

Kao $to je navedeno, ispitanici dolaze s 9 razli¢itih visokoobrazovnih institucija, a pri

odredivanju uzorka vodilo se ra¢una da u jednakoj mjeri budu zastupljene i jadranska i

137



kontinentalna Hrvatska. Na taj nacin dobivena je ravnomjerna distribucija mjesta i gradova iz
kojih dolaze ispitanici te veé¢ina od 20 zupanija plus Grad Zagreb. Ipak, unato¢ tomu, broj
ispitanika iz pojedinih Zupanija bio je ipak premalen kako bi mogao biti relevantan. Tako iz
Medimurske zupanije nije sudjelovao nijedan ispitanik, iz Dubrovacko-neretvanske i
Krapinsko-zagorske sudjelovao je samo po jedan ispitanik, dok su iz Karlovacke Zupanije
sudjelovala 3 ispitanika. Sve ostale zupanije imale su znacajno veci broj ispitanika i moZemo

govoriti o relevantnom uzorku za dobivanje kvalitetnih podataka.

Slika 23: Struktura ispitanika prema mjestu stanovanja prije upisa na fakultet
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Izvor: izrada autora

Od broja gradova i mjesta iz kojih ispitanici dolaze, kao §to se moze vidjeti na slici 23,
ukupno je zastupljeno 198 razli¢itih mjesta iz cijele Republike Hrvatske. Ovi podatci su
relevantni jer se jednom od hipoteza disertacije smatra i utjecaj gospodarske razvijenosti mjesta
1z kojega dolaze ispitanici, na njihove Zelje 1 stavove o pokretanju i vodenju vlastitih poslovnih

pothvata.
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7.4. Stavovi prema poduzetniStvu i aktualna analiza stanja
poduzetnistva

Kao pocetni elementi modela disertacije postavljene su tri dimenzije koje predstavljaju
polaziste pri oblikovanju buduceg ponaSanja studenta koji studiraju studije poduzetniStva i od
kojih se o¢ekuje da nakon zavrSetka studija dobiju odredeni intenzitet poduzetnicke namjere za
pokretanje vlastitog poslovnog pothvata. Prva dimenzija je visokoobrazovna institucija, druga
dimenzija je gospodarsko okruZzenje odnosno gospodarska razvijenost podrucja s kojega dolaze
studenti, a tre¢a dimenzija je utjecaj obitelji, odnosno sociokulturno okruZenje u kojemu je
student odrastao i prema kojemu se formirala osobina li¢nosti. Kako je navedeno, znacajan
utjecaj na sociokulturno okruzenje imaju i stavovi javnosti kojom je okruzen student od
najranijeg djetinjstva. Sto ¢uje u svakodnevnoj komunikaciji s obitelji, prijateljima, $to procita
u medijima, dnevnim vijestima, na dru§tvenim mreZama u zna¢ajnoj mjeri utje¢e na formiranje
njegovih stavova i kasnije zivotnih preferencija.

U istrazivanju disertacije zeljelo se ispitati stavove ispitanika o tome kako $ira drustvena
zajednica percipira poduzetnike te kakvi su joj stavovi prema poduzetniStvu i prema
poduzetnicima u okruzenju u kojemu su odrastali i formirali svoje osobine licnosti. Odgovori

su prikazani na slici 24.

.....

poduzetnistvu

= pretezno pozitivna = pretezno negativna

lzvor: izrada autora
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Kako je vidljivo iz odgovora ispitanika, ve¢ina ih smatra da je na¢in na koji druStvena
zajednica percipira poduzetnika uglavnom negativan. Navedeno je svakako izrazito negativan
pokazatelj jer su za uspjesan razvoj poduzetni$tva u nekoj nacionalnoj ekonomiji izrazito vazni
pozitivan stav i pozitivno razmisljanje. Dobiveni rezultati su u korelaciji s GEM istrazivanjima
o percepciji drustvenih vrijednosti o poduzetni$tvu jer samo 43 % opce populacije u Republici
Hrvatskoj smatra da uspjesni poduzetnici imaju visok status u drustvu, dok veéina (57 %) opce
populacije smatra negativnima (Singer i sur., 2019). Kako je u prethodnim poglavljima
navedeno, jedna od kljuénih osobina poduzetnika je optimizam. Optimizam ne samo 0Sobe
nositelja poduzetnickog pothvata, ve¢ i njegove obitelji i prijatelja, ali i Sire drustvene zajednice.

Drustvene vrijednosti o poduzetnisStvu u velikoj mjeri odreduju hoc¢e 1i pojedinci
iskoristiti svoje individualne sposobnosti u poduzetnickim aktivnostima (Singer i sur., 2019).

Poduzetnicki ,,ekosustav zahtijeva sinergiju pozitivnog misljenja i pozitivnih napora
kako bi se ispunili pojedina¢ni poduzetnicki ciljevi, a posljedi¢no i gospodarski ciljevi
nacionalne ekonomije i cjelokupnog drustva. Ako ti pozitivni efekti izostanu, poduzetnicko
djelovanje postaje znatno otezano, a ciljevi se ostvaruju uz znacajno vise napora.

Uzroke takvomu stanju mozemo traziti u povijesnim razlozima, privatizaciji drustvene
imovine tijekom ratnih razdoblja 90-ih godina, nasljedu socijalistickog mentaliteta, rastu¢im
ekonomskim i socijalnim razlikama. Sto god on bio, nuZno je preokrenuti trendove, posebice
kod mlade populacije studenata od kojih se o¢ekuje da budu nositelji gospodarskog rasta i
razvoja u nekim budu¢im razdobljima.

Na slici 25 prikazano je misljenje ispitanika o tome zaSto je percepcija javnosti o

poduzetnicima pretezno negativna.
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Slika 25: Glavni izvori negativne percepcije poduzetnika od strane Sire drustvene zajednice
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Izvor: izrada autora

Vecina ispitanika smatra da javni mediji koji u svim svojim vijestima i objavama pretezno
negativno prikazuju poduzetnike kao negativne osobe koje se zele obogatiti na ,jadnim
radnicima®“, a ne kao one koji su nositelji gospodarskog rasta i razvoja svake nacionalne
ekonomije i drustvenog blagostanja. Stvaraju li mediji negativnu sliku o poduzetnicima zato §to
ih namjerno Zele prikazati kao negativce iz nekih nepoznatih razloga jer s namjerom Zele
pojacavati pesimizam u zemlji, onemogucujuc¢i njezin napredak i pojacavajuci iseljavanje,
pitanje je koje zahtijeva dublju zasebnu analizu. S druge strane, nisu li mediji samo pokazatelj
i pruzatelj sadrzaja koji Citatelji zele konzumirati pa samo ispunjavaju potrebu trzista kako bi
povecali svoju nakladu, bez neke izrazite namjere. U skladu s tom tezom, velik broj ispitanika
smatra drustvene mreZe zna€ajnim razlogom negativne slike o poduzetnicima. Budu¢i da su
kreatori sadrZaja na druStvenim mreZama sami pojedinci, nije moguce okriviti odredenu
skupinu za necasne namjere kad su kreatori ujedno i konzumenti negativnih sadrzaja. Uz to se
moze povezati i izrazito velik broj odgovora ispitanika koji glavni uzrok vide u ¢injenici
mentaliteta ljudi koji Zive na ovim prostorima i zele vidjeti samo negativnu stranu, dok ih ona
pozitivna, bilo zbog vlastite nesposobnosti da stvaraju pozitivne momente, bilo iz nekih drugih
negativnih pobuda, ne zanima.

Glavnim uzrokom negativne percepcije poduzetnika 26 % ispitanika smatra aktualno
gospodarsko okruzenje koje smatraju loSim te smatraju da je u takvom gospodarskom okruzenju

onemogucena i poduzetnicka aktivnost.
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Uzrok negativnoj percepciji 9 % ispitanika pronalazi u obrazovnom sustavu aktualnom u
Republici Hrvatskoj te zastupa tezu da je takav sustav iskljucivi krivac za negativnu percepciju
poduzetnika.

Koji god razlozi negativne percepcije bili, potrebno je hitno djelovanje svih aktera
gospodarske politike, medija, obrazovnog sustava, ali i samih pojedinaca kako bi se taj trend
preokrenuo i po¢eo djelovati u suprotnom smjeru. Dokle god istrazivanja budu donosila ovakve
rezultate percepcije poduzetnika i poduzetnistva (posebice misljenja mladih osoba koje su na
pocetku svog radnog ciklusa), ne mogu se ocekivati znacajniji iskoraci u brzem gospodarskom

rastu 1 blagostanju Citave druStvene zajednice.

7.5.  HI1: Obrazovna institucija znacajno potice Zelju studenta da se
nakon zavrsetka studija pokrene poslovni pothvat.

Zadatak obrazovne institucije koja je svoje programe usmjerila na poticanje studenata da
nakon zavrSetka studija pokrenu vlastite poslovne pothvate je osposobljavanje studenata
znanjima i vjeStinama potrebnima za uspjes$no upravljanje vlastitim poduzetni¢kim pothvatima.
Uz navedeno, zadatak institucije je 1 motivirati studente da se nakon zavrSetka studija uistinu
pocnu baviti nekim od oblika poduzetnicke djelatnosti.

Jedan od ciljeva istrazivanja bio je utvrditi ima li obrazovna institucija utjecaj na zelju
studenata da nakon zavrSetka studija pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat. U skladu s time
kreirana je prva hipoteza H1:Obrazovna institucija znacajno potice Zelju studenta da se nakon
zavrSetka studija pokrene poslovni pothvat, koja se predmetnim istrazivanjem Zeli dokazati.

Od ispitanika se trazilo da odgovore na pitanje jesu li prije upisa na fakultet razmisljali o
tome da pokrenu vlastiti poduzetnicki pothvat. Ukupno 53 % izjasnilo se pozitivno ustvrdivsi
da su prije upisa na fakultet razmisljali o toj moguénosti. Takav odgovor je i logican jer je
pretpostavka da studenti koji upisuju studije poduzetnistva i Zele postati poduzetnici nakon
zavrSetka studija. Promatrajuci odgovore na taj nacin, moze se do¢i do zakljucka da se i premali
broj studenata izjasnio potvrdno jer ako razmisljate o tome da jednoga dana nakon zavrsetka
studija postanete poduzetnik, logika bi nalagala da upisujete studije poduzetnistva. Odgovori
ispitanika potvrduju tezu da mnogi od studenata prije odabira fakulteta uopce nisu sigurni §to
zele raditi u zivotu pa upisuju studije zato $to ne mogu upisati ono §to su zeljeli ili ih je netko
na to ,,natjerao*, a presudni su mogli biti 1 blizina studija, financijski razlozi koji su ih nagnali

na upis ili neki drugi razlozi. Naslici 26 mozemo vidjeti strukturu ispitanika prema odgovorima
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na pitanje o tome jesu li prije upisa na fakultet razmisljali o pokretanju vlastitog poduzetnickog

pothvata.

Slika 26: Struktura ispitanika prema odgovorima na pitanje jesu li prije upisa na fakultet
razmisljali o tome da pokrenu viastiti poduzetnicki pothvat.

= DA = NE

lzvor: izrada autora

Sljedece $to se Zeljelo saznati od ispitanika je jesu li tijekom studiranja na obrazovnoj
instituciji dobili zelju da pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat. Istrazivanje je kreirano u tom
smjeru da, ukoliko postoji odredena statisticki znacajna razlika izmedu ove dvije razine,

mozemo potvrditi hipotezu da obrazovna institucija ima odredeni utjecaj na Zelju studenata.
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Slika 27: Struktura ispitanika prema odgovorima na pitanje jesu li tijekom studiranja na
fakultetu poceli razmisljali o tome da pokrenu viastiti poduzetnicki pothvat.

= DA = NE

lzvor: lzrada autora

Anketni upitnik je kreiran tako da je 10. pitanje glasilo: Jeste li prije upisa na fakultet
razmisljali o tome da pokrenete vlastiti poduzetnicki pothvat?

U uzorku od 690 studenata, 690 studenata je dalo odgovor, a od toga 368 odgovorilo je
DA (53 %), dok je 322 dalo negativan odgovor (47 %).

Pitanje 11 je glasilo: Jeste li tijekom studiranja poceli razmisljati o tome da da pokrenete
viastiti poduzetnicki pothvat?

U uzorku od 690 studenata, 686 studenata je dalo odgovor, a od toga 477 ponudilo je
odgovor DA (70 %), dok je 209 dalo odgovor NE (30 %).

Statisticki test:
Hipoteza HO: udio odgovora DA na pitanja 10. i 11. nisu statisticki znacajno razliéiti,
tj. p1 = p2.
Hipoteza H1: pl je razli¢it od p2.
Rezultat statistickog testa:
o Zstatistika -6,1722, p vrijednost < 0,001.

Temeljem navedenog mozemo zakljuciti da uz nivo znacajnosti a=0,05, odbija se HO i
prihvaca se H1. Rezultat daje potporu tvrdnji o pozitivhom utjecaju studiranja na stav studenta

od pokretanju vlastitog poduzetnickog pothvata. Ovim testom izravno mozemo potvrditi
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hipotezu H1: Obrazovna institucija znacajno potice zelju studenta da se nakon zavrsetka studija
pokrene poslovni pothvat.

Ispitivanje na kontrolnoj skupini dodatno ide u prilog tezi da studije poduzetnistva upisuju
studenti koji u veéoj mjeri i prije upisa studija razmisljaju o tome da postanu poduzetnici.
Podatci dobiveni od kontrolne skupine pokazali su da studenti koji ne studiraju poduzetnistvo
u manjoj mjeri prije poCetka studija imaju Zelju za pokretanjem vlastitog poduzetnickog

pothvata jer se tek 37,5 % njih izjasnilo da ima zelju.

Slika 28: Struktura ispitanika kontrolne skupine prema odgovorima na pitanje jesu li prije
upisa na fakultet razmisljali o tome da pokrenu vlastiti poduzetnicki pothvat

= DA = NE

lzvor: izrada autora

Kada se promatraju odgovori ispitanika kontrolne skupine o tome jesu li tijekom
studiranja dobili zelju za pokretanjem vlastitog poduzetni¢kog pothvata, razlika je statisticki
znacajno manja u odnosu na ispitanike studija poduzetnistva. Ova Cinjenica ide u prilog tezi da
na studijima poduzetniStva, tijekom studiranja, studenti u vecoj mjeri dobivaju znacajniji
intenzitet Zelje za pokretanjem vlastitih poduzetnickih pothvata, nego je to kod studenata koji

ne studiraju poduzetnistvo.
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Slika 29: Struktura ispitanika kontrolne skupine prema odgovorima na pitanje jesu li tijekom
studiranja na fakultetu poceli razmisljati o tome da pokrenu viastiti poduzetnicki pothvat

= DA = NE

lzvor: izrada autora

Kako bi se dodatno potkrijepila tvrdnja o tome stjecu li studenti tijekom studija veéu
razinu zelje za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata, a u skladu s time i procijenio utjecaj
visokoobrazovne institucije, izvrSit ¢e se statisticki test vjerojatnosti u binomnom uzorku.
Statisti¢ki test ¢e se izvr$iti na dva razli¢ita binomna uzorka, odnosno pitanja na koje su

ispitanici mogli davati binome odgovore: DA ili NE.

Prvi uzorak pitanja je glasio:
Pitanje: Jeste li prije studiranja poceli razmisljati o tome da pokrenete vlastiti
poduzetnicki pothvat?
Odgovori: Da/ Ne.
Statisticki test: test vjerojatnosti u binomnom uzorku.
Hipoteza HO: Vjerojatnost odgovora DA, p =0,5
Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora DA, p '=0,5
Rezultat statistickog test pokazuje p vrijednost od 0,08662, uz interval pouzdanosti od
0,49531 to 0,57107.
Zaklju¢no mozemo ustvrditi da se uz nivo znacajnosti a=0,05, prihvaca se hipoteza HO
(jer je p-vrijednost ve¢a od a). Rezultat daje potporu tvrdnji da je razmisljanje DA ili NE o
pokretanju vlastitog poduzetnickog poduhvata jednakomjerno rasporedeno u populaciji

studenata i da ne postoji statisticki znacajna razlika medu odgovorima.
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Drugi uzorak pitanja je glasio:
Pitanje: Jeste li tijekom studiranja poceli razmisljati o tome da pokrenete viastiti
poduzetnicki pothvat?
Odgovori: Da/ Ne.
Statisticki test: test vjerojatnosti u binomnom uzorku.
Hipoteza HO: Vjerojatnost odgovora DA, p =0.5
Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora DA, p 1= 0.5

Rezultat statisti¢kog testa pokazuje p vrijednost <0,001, interval pouzdanosti od 0,655535
do 0,72562 (tj. od 65,6 % do 72,6 %) .

Zakljuéno mozemo ustvrditi da se uz nivo znacajnosti a=0.05, prihvaca se hipoteza H1
(jer je p-vrijednost MANJA od a). Rezultat daje potporu tvrdnji da su studenti stekli sklonost
prema pokretanju vlastitog poduzetnickog pothvata tijekom studiranja. Razmi$ljanje o
pokretanju poduzetnickog pothvata tijekom studiranja je statisticki znacajna, $to znaci da je na
studente direktno utjecala obrazovna institucija na na¢in da ih potakne na razmisljanje i povecéa
njihovu zelju.

Ukoliko iste testove za oba prethodna pitanja ponovimo na kontrolnoj skupini, rezultati
su sljedeci:

Prvi uzorak pitanja kontrolnoj skupini je glasio:

Pitanje: Jeste li prije studiranja poceli razmisljati o tome da pokrenete vlastiti poduzetnicki

pothvat?
Odgovori: Da/ Ne.

Statisticki test: test vjerojatnosti u binomnom uzorku.
Hipoteza HO: Vjerojatnost odgovora DA, p =0,5
Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora DA, p 1= 0,5

Rezultat statistickog test pokazuje p vrijednost od 0,013836, uz interval pouzdanosti od
0,28197 to 0,47534.

Zaklju¢no mozemo ustvrditi da se uz nivo znacajnosti a=0,05, odbija se hipoteza HO (jer
je p-vrijednost manja od a) te prihvaca H1.

Ovim testom moZemo potvrditi razliku u stavovima izmedu studenata koji upisuju studije
poduzetniStva i studenata koji upisuju neke druge studije, u ovome slucaju studije racunarstva
i elektrotehnike. Prema navedenom, mozemo potvrditi ¢injenicu da ¢e studije poduzetniStva
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radije upisivati studenti koji 1 prije nego Sto upisu fakultet ve¢ razmisljaju o pokretanju vlastitog
poslovnog pothvata. Studenti koji ne upisuju studij poduzetni§tva u manjoj mjeri razmisljaju o

pokretanju vlastitog poslovnog pothvata prije upisivanja studija.

Drugi uzorak pitanja kontrolnoj skupini je glasio:

Pitanje: Jeste li tijekom studiranja poceli razmisljati o tome da pokrenete viastiti

poduzetnicki pothvat?
Odgovori: Da/ Ne.

Statisticki test: test vjerojatnosti u binomnom uzorku.
Hipoteza HO: Vjerojatnost odgovora DA, p =0,5
Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora DA, p 1= 0,5

Rezultat statistickog testa pokazuje p vrijednost 0,28968, interval pouzdanosti od 0,45697
do 0,65504 (tj. od 45,7 % do 65,50 %).

Zaklju¢no mozemo ustvrditi da se uz nivo znacajnosti a=0,05, prihvacéa se hipoteza HO
(jer je p-vrijednost veca od a).

Rezultat daje potporu tvrdnji da su i studenti koji ne studiraju poduzetnistvo stekli
odredenu sklonost prema pokretanju vlastitog poduzetnickog pothvata tijekom studiranja, iako
u manjoj mjeri od studenata poduzetniStva jer je statistickim testom dokazano da ona nije
statisti¢ki znacajna, kao $to je to kod studenata poduzetnistva.

Sljede¢im pitanjima Zeli se utvrditi intenzitet i Smjer utjecaja obrazovne institucije na
zelju studenata na nacin da ispitanici daju ocjene o poticajima koje dobivaju od institucije ali i
od profesora koji im predaju pojedine kolegije kao klju¢ne dijelove te institucije. 1z tog razloga
upitnik je kreiran na nacin da ispitanici daju ocjene na Likterovoj ljestvici od 1 do 7 gdje 1

oznaCava najmanje slaganje s tvrdnjom, a 7 ozna¢ava najvise slaganje s tvrdnjama:

1. Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da razmisljam kreativno. (tamnoplavo)

2. Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da iznosim svoje ideje. (plavo)

3. Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da konkretiziram svoje ideje.
(svjetloplavo)

4. Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram poticu me da sudjelujem u dodatnim
aktivnostima izvan samog studiranja. (Zuto)

5. Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram slusaju moje ideje. (Crveno)
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6. Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram uce me da je u redu raditi greske.

(tamnocrveno)

Likertova ljestvica sa 7 stupnjeva odabrana je kako bi se izbjeglo poistovjeéivanje s
numerickim nac¢inom ocjenjivanja koji se primjenjuje u hrvatskom obrazovnom sustavu i kako
bi se dobio precizniji raspon izmedu stupnjeva, a neparan broj stupnjeva primjenjuje se kako bi
se mogla statisticki to¢niji odrediti prosjecna ocjena i slaganje s pojedinim tvrdnjama.

Odgovori na pitanja prikazani su na slici 30:

Slika 30: Utjecaj fakulteta i utjecaj profesora na poticanje zelje za pokretanjem vlastitog
poslovnog pothvata
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Kako je vidljivo na slici 30, ve¢ina ocjena na pitanja ispitanika tezi prema potpunom
slaganju s pojedinim tvrdnjama, $to implicira pozitivan utjecaj i obrazovne institucije i
profesorima kao klju¢nom elementu te institucije. Vecina ispitanika pozitivnije se izrazava o
tome kako pojedini elementi institucije utjeCu na njih, odnosno kako konkretni elementi
nastavnog procesa pozitivnije formiraju njihov konacni stav da nakon zavrSetka studija pokrenu
svoj vlastiti poslovni pothvat.

Ovi odgovori jo§ se jasnije mogu vidjeti ukoliko se prikazu akumulirane ocjene na

prethodna pitanja (Slika 31).
Slika 31: Akumulirane ocjene o utjecaju fakulteta i utjecaju profesora na poticanje Zelje za
pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata

Pitanje 12. (utjecaj fakulteta) i pitanje 13. (utjecaj profesora)
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lzvor: Izrada autora

Kako bi dodano potvrdili navedene tvrdnje, izvrSen je statisticki test jednakosti medijana.
Ukoliko u obzir uzmemo Likertovu ljestvicu od 7 stupnjeva koja je ponudena ispitanicima,
medijan ocjena na svako pojedino pitanje koje je postavljeno ispitanicima iznosi 4. Prema tome,
referentni medijan akumuliranih ocjena na postavljanih 6 pitanja moze se definirati kao 24.
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Nakon toga, u svrhu statisti¢kog testa postavljaju se hipoteze:
Hipoteza HO: Medijan akumulirane ocjene je 24.
Hipoteza H1: Medijan akumulirane ocjene je razli¢it od 24.

Rezultat statisti¢kog testa iznosi:

e pvrijednost <0,001
Kao zakljucak, mozemo ustvrditi da medijan akumulirane ocjene na 12. i 13. pitanje iznosi 28.
Uz nivo znacajnosti a=0,05, prihvaca se hipoteza H1 (jer je p-vrijednost manja od a) i mozemo
ustvrditi da je statisticki znaCajna. Rezultat daje potporu tvrdnji da fakultet i profesori poticajno
djeluju na stavove studenata na nacin da ih poti¢u na kreativno razmisljanje te da iznose i
konkretiziraju svoje ideje, Sto djeluje poticajno na smjer i intenzitet Zelje i stavova studenata da
nakon zavrSetka studija pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat.

Nadalje, kako bi se dodatno potvrdila hipoteza o tome jesu li studenti ili nisu tijekom
studiranja stekli Zelju za pokretanjem poslovnog pothvata, u sljede¢em pitanju, od ispitanika se
trazilo da na Likertovoj ljestvici od takoder 7 stupnjeva, izraze svoju razinu zelje, odnosno
intenzitet Zelje za pokretanjem poslovnog pothvata nakon zavrSetka studija. Ove ocjene, radi
dokazivanja hipoteze, promatrane su po godinama studija kako bi se moglo utvrditi da sa
svakom viSom godinom taj intenzitet Zelje raste, $to je posljedica pozitivnog utjecaja obrazovne
institucije.

U tablici 10 prikazane su prosjeéne ocjene za studente preddiplomskih studija, od 1. do
3. godine, a u tablici 11 prikazane su prosjecne ocjene za studente diplomskih studija, odnosno

1.1 2. godine diplomskih studija.

Tablica 9: Prosjecna ocjena razine Zelje za pokretanjem vlastitog poduzetnickog pothvata kod
studenata preddiplomskih studija

3,71 4,49 5,04

lzvor: izrada autora
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Tablica 10: Prosjecna ocjena razine Zelje za pokretanjem vlastitog poduzetnickog pothvata
kod studenata diplomskih studija

4,26 5,18

lzvor: izrada autora

Ovaj test takoder ide u prilog tvrdnji da sa svakom viSom godinom studija studenti imaju
sve znacajniju Zelju za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata, Sto znaci da obrazovna
institucija u odredenoj mjeri ima utjecaj na kreiranje njihovih misljenja, namjera, zelja i stavova
ispitanika, ¢ime se dodatno potvrduje HI.

Kada se promatra kontrolna skupina i usporede dobiveni odgovori, vidljiva je niza
prosjecna ocjena o razini zelje za pokretanjem vlastitog poduzetnickog pothvata na sve tri
studijske godine u usporedbi s osnovnim uzorkom istrazivanja, a jednako tako je vidljiv i
statisticki znacajan sporiji rast prosjecne ocjene o rastu zelje na svakoj visoj godini studiranja.
Ovi podatci upucuju na €injenicu da je izraZeniji poticaj na zelju kod studenata poduzetnistva

u odnosu na studente koji ne studiraju poduzetnistvo.

Tablica 11: Prosjecna ocjena razine Zelje za pokretanjem vlastitog poduzetnickog pothvata
kod studenata preddiplomskih studija kontrolne skupine

3,40 4,03 4,09

lzvor: izrada autora

Daljnjim istrazivanjem i ispitivanjem studenata zeljelo se ustvrditi misljenje studenata o
tome smatraju li da su na obrazovnoj instituciji stekli dovoljno znanja za pokretanje vlastitog
poslovnog pothvata, ¢ime se jo§ jednom izravno zeli dokazati utjecaj institucije ¢iji je cilj uz
motivaciju za oblikovanje poduzetni¢kog ponasanja i davanje dovoljno znanja studentima kako

bi se 1 osjecali spremnima za pokretanje vlastitog poslovnog pothvata.
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Iz navedenog razloga kreirana su pitanja na nacin da ispitanici daju ocjene na Likertovoj
ljestvici od 1 do 7, gdje 1 oznacava najmanje slaganje s tvrdnjom, a 7 oznacava najvise slaganje

s tvrdnjama:

1. Jeste li na fakultetu tijekom studiranja do sada stekli dovoljno znanja da pokrenete
vlastiti pothvat?

2. Sposoban/sposobna sam samostalno procitati i razumjeti osnovna financijska izvjesca.

3. Sposoban/sposobna sam samostalno izraditi jednostavni poslovni plan za manji projekt.

4. Sposoban/sposobna sam samostalno voditi i kontrolirati manji poslovni pothvat.

Slika 32: Osjecaj stupnja znanja i sposobnosti za pokretanjem i upravljanjem poduzetnickim
pothvatom
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U svrhu dokazivanja razine znanja ocjenjene od strane studenata dobivenog na
obrazovnoj instituciji, koristi se test jednakosti medijana. S obzirom na to da je upitnik kreiran
na nacin da se daju ocjene na Likertovoj ljestvici od 7 stupnjeva, medijan ocjena iznosit ¢e 4,

a referentni medijan akumulirane ocjene iznosit ¢e 16.

Tako mozemo postaviti hipoteze:
Hipoteza HO: Medijan akumulirane ocjene je 16.

Hipoteza H1: Medijan akumulirane ocjene je razlicit od 16.

Rezultat statistickog test pokazuje da je p-vrijednost <0,001

Kao zaklju¢ak mozemo ustvrditi da je medijan akumulirane ocjene na pitanja 16.1 17. je
18. Uz nivo znacajnosti a=0,05, prihvaca se hipoteza H1 (jer je p-vrijednost manja od a).
Rezultat daje potporu tvrdnji da studenti procjenjuju da im obrazovna institucija daje potrebna
znanja za pokretanje i upravljanje vlastitim poslovnim pothvatom.

Ukoliko isti statisticki test ponovimo na kontrolnoj skupini, rezultati su sljedeci:

Budu¢i da je osnovna i kontrolna skupina ispunjavala isti anketni upitnik koji je kreiran
na nacin da se daju ocjene na Likertovoj ljestvici od 7 stupnjeva, medijan ocjena takoder iznosi

4, a referentni medijan akumulirane ocjene iznosit ¢e 16.

Tako mozemo postaviti hipoteze:
Hipoteza HO: Medijan akumulirane ocjene je 16.

Hipoteza H1: Medijan akumulirane ocjene je razlicit od 16.

Rezultat statistickog testa pokazuje da je p-vrijednost 0,095044.

Kao zakljucak, mozemo ustvrditi da je medijan akumulirane ocjene na pitanja 16. 1 17. je 14.

Uz nivo znacajnosti a=0,05, prihvaca se hipoteza HO (jer je p-vrijednost veca od a).
Navedeni rezultat ukazuje na ¢injenicu da ispitanici kontrolne skupine procjenjuju da im

obrazovna institucija ne daje potrebna znanja za pokretanje i upravljanje vlastitim poslovnim

pothvatom. Navedena tvrdnja je i logi¢na jer glavni cilj studija elektrotehnike i ra¢unarstva i

nije prenositi znanje studentima koje se odnosi na pokretanje i upravljanje poduzetni¢kim

pothvatom, ve¢ neka druga znanja vezana uz granu znanosti kojom se bave.

Kroz nekoliko razina ispitivanja i obrade statistickih pokazatelja zaklju¢no mozemo

ustvrditi da je utjecaj visokoobrazovnih institucija koje su svoje programe usmjerile na
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poticanje, unaprjedenje 1 razvoj poduzetnistva na studente koji odabiru ovakve studije izrazito
znacajan. Visokoobrazovne institucije u Republici Hrvatskoj poticu i u znacajnoj mjeri
uspijevaju motivirati studente da se nakon zavrSetka studija po¢nu baviti nekom od oblika
poduzetnicke djelatnosti, da pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat ili da nastave upravljati
poslovnim pothvatom koji su zapoceli njihovi roditelji, odnosno netko od predaka.

U skladu s time izravno mozemo potvrditi i u potpunosti prihvatiti hipotezu H1:
,»Obrazovna institucija znacajno potice zelju studenta da se nakon zavrsetka studija pokrene
poslovni pothvat. “ Studenti smatraju da obrazovne institucije koje su sudjelovale u istrazivanju
pruzaju dovoljno aktualnih znanja studentima te im u odredenoj mjeri poti¢u Zelju i

poduzetni¢ke namjere da se nakon zavrSetka studija upuste u avanturu poduzetnistva.

7.6. H2: Empirijska analiza utjecaja visokoSkolske institucije na
studente ¢iji su roditelji poduzetnici

,Obiteljsko poduzetnistvo Sirokog spektra obuhvaéa sve od tradicionalnih zanata do
kooperacije s najmodernijim industrijama. Naglasak je pritom na domacdinstvu, a ne na
pojedincu i izvire iz potrebe njegovanja generacijskih zanimanja i djelatnosti. Nastavak
obiteljske tradicije u mnogim je slucajevima gotovo ,,pitanje Casti 1 ugleda", a ukoliko je
utemeljena 1 na ekonomskoj motivaciji predstavlja ¢vrstu branu egzodusu mladih narastaja.*
(Nejasmi¢, 1991: 17) Jedan od znacajnijih problema s kojima se suocavaju obiteljska poduzeca
je pitanje nasljedstva, odnosno preuzimanje upravljanja tvrtkom sa svrhom nastavka tradicije i
obiteljskog biznisa za sljedece generacije. Istrazivanja pokazuju da tek 30% obiteljskih tvrtki
prezivi dulje od prve generacije, a samo 10 % do 15 % prezivi do treCe generacije. (Applegate,
1994)
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7.6.1. Obiteljsko nasljede

Jedan od ciljeva empirijskog istrazivanja bio je istraziti koliki je intenzitet utjecaja
obitelji, a koliki intenzitet utjecaja ostalih faktora na zelju studenta da nastavi posao koji su
zapoceli njegovi roditelji ili neke od ranijih generacija predaka.

Dosada$nja istrazivanja pojedinih autora pokazala su da je tijekom smjena generacija
jedini konstantan faktor koji je imao utjecaj na iducu generaciju da preuzme obiteljski posao
bila je obitelj. ,,Roditelji su najvazniji modeli u ranom razvoju djeteta. Njihove metode u
odgoju, ma kakve bile, oblikuju djetetovu osobnost i zajedno s genetikom postavljaju temelj
¢ovjeka u kojeg ¢e dijete izrasti.“’® Veda je vjerojatnost da ée netko postati poduzetnik ako je
medu prijateljima i obitelji ima poduzetni¢ke uzore (Djankov i dr., 2006). U Japanu, kao zemlji
tradicionalnog obiteljskog poduzetnistva, ¢ak 64,7 % studenata ¢iji su roditelji poduzetnici zeli
nastaviti i preuzeti obiteljski posao (Thomas, Kelley, 2011). Ocito proizlazi da bez obzira na to
koja generacija vodi posao, obitelj vr$i konstantan pozitivan utjecaj kako bi kako bi se osigurao
opstanak poslovanja i u sljedecoj generaciji. Medutim, utjecaj obitelji nije istog intenziteta na
svaku osobu niti je nuzno svaki put presudan faktor (Davis, Harveston, 1998). Razlicito
ponasanje roditelja prema svakom svom djetetu, medusoban odnos djece s obzirom na
redoslijed prema rodenju i meduodnos s njihovim vr$njacima znacajne su razlike u okolini
pojedinog djeteta te imaju izrazito veliki utjecaj na njega. Na osnovu svega mozemo zakljuciti
da postoji medudjelovanje okoline 1 nasljeda kada je rije¢ o odlukama koje ¢e donositi dijete i
njegovom razvoju osobina licnosti (Kovacevi¢, 1991). Uz navedeno, na mladu osobu djeluju i
brojni faktori iz okruzenja, a da toga nisu ni svjesni, odnosno svjesno ¢e re¢i da neki faktor

nema nikakva utjecaj, ali je on podsvjesno moZzda bio i presudan.

7.6.2. H2: Kod studenata ¢iji se roditelji ve¢ bave nekom vrstom poduzetnicke
aktivnosti, obrazovna institucija ostvaruje znacajniji utjecaj o
promiSljanju nastavka vodenja i daljnjeg razvoja poduzetni¢kog
pothvata.

Buduc¢i da je odredeni broj studenata prije upisa na fakultet imao doticaj s poduzetnistvom

na nacin da su sami pokrenuli ili vodili poduzetnicki pothvat naslijeden od prijasnjih generacija,

8 http://www.pedagogija.hr/ekvilibrij/pdf/odgoj-ili-genetika.pdf (22. 7. 2019.)
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jedan od ciljeva disertacije je i utvrditi intenzitet utjecaja obrazovne institucije na odluku tih
studenata da preuzmu posao koji su naslijedili. Kako je ve¢ spomenuto, za mlade ljude je
prilikom donosenja odluke o budu¢em pozivu i smjeru buduée karijere znacajan faktor i
obiteljsko nasljede. Hoce li preuzeti posao koji su zapoceli njihovi roditelji ili daljnji predci ili
¢e taj posao napustiti, a svoj zivotni poziv pronac¢i u nekim drugim sferama i djelatnostima.

Temeljem navedenog kreirana je druga hipoteza H2: Kod studenata ciji se roditelji ve¢
bave nekom vrstom poduzetnicke aktivnosti, obrazovna institucija ostvaruje znacajniji utjecaj
o promisljanju nastavka vodenja i daljnjeg razvoja poduzetnickog pothvata.

Ukoliko je utjecaj institucije na studente Ciji roditelji obavljaju neku poduzetni¢ku
aktivnost znacajniji od utjecaja samih roditelja, hipoteza ¢e se potvrditi, odnosno ukoliko je

ipak znacajniji utjecaj roditelja, hipoteza ¢e se odbaciti.

7.6.3. Analiza uzorka istraZivanja

U provedenom istrazivanju od ispitanih 690 studenata, kod njih 19 %, odnosno 128
roditelji su poduzetnici ili se bave nekim od oblika poduzetnicke djelatnosti. Znacajan broj
autora kao drugi najvazniji razlog ulaska u poduzetnistvo naglasava upravo vaznost poznavanja
poduzetnika koji dolazi iz njihova kruga prijatelja ili iz obitelji (Blanchflower, Oswald, 1998;
Djankov i sur., 2005).

Uzevsi u obzir strukturu ispitanika i Zivotnu dob u kojoj su upisali fakultet, od ukupnog

broja ispitanih, 3 % njih ve¢ su poduzetnici i posjeduju svoje vlastite tvrtke ili obrte.
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Slika 33: Doticaj ispitanika s poduzetnistvom prije upisa na fakultet

H roditelji su poduzetnici

| bliski rodak ili bliski prijatelj je
poduzetnik

M samostalno sam poduzetnik

nikada nisam bio niti bilo tko
blizak nije bio poduzetnik

lzvor: izrada autora

Cinjenica da fakultet upisuju i osobe starije Zivotne dobi (koje ve¢ imaju vlastitie
poduzetni¢ke pothvate i upravljaju njima) iznimno je vazan podatak koji pokazuje sklonost
ljudi prema cjelozivotnom obrazovanju i neprekidnom radu na sebi, bez ¢ega se nikako ne moze
opstati u danasnjim suvremenim uvjetima trziSnog gospodarstva. Medutim, pokazatelj ipak nije
toliko dobar kako bismo zeljeli, s obzirom na to da od ukupnog broja ispitanika koji ve¢ imaju
svoj poslovni pothvat, samo je njih 4 starije od 40 godina, $to (unato¢ tome da se formalno
znanje moze ostvariti i na raznim drugim institucijama) moze upucivati na Cinjenicu da se u
Republici Hrvatskoj ipak premali broj ljudi obrazuje u starijoj zZivotnoj dobi i unaprjeduje svoja
znanja za upravljanje vlastitom tvrtkom. Prema podatcima za 2016. godinu, u Republici
Hrvatskoj samo je 3 % odraslih osoba uklju¢eno u neki od formalnih oblika cjelozivotnog
uéenja, §to je u usporedbi s nekim zemljama (Danska: 27,7 %, Svedska: 29,6 %, Svicarska:
32,9 %, Finska: 26,4 %) premali broj (Paukovi¢, Baci¢, 2018). Ostalih osamnaest ispitanika su
osobe od 19 do 22 godine koje su pothvate pokrenule tijekom studiranja ili su ih na neki nacin
naslijedile spletom okolnosti ili Zeljom roditelja da se Sto prije uklju¢e u rad obiteljskog
poduzeca. To je svakako jedan od izazova svih dionika gospodarstva Republike Hrvatske,
Vlade i visokoobrazovnih obrazovnih institucija: kako prona¢i na¢in da se potaknu i

poduzetnici relativno starije zivotne dobi da upisuju fakultete ili neke druge izvore formalnog
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obrazovanja za cjelozivotno ucenje, kao $to su konzultantske tvrtke, poslovne Skole, poslovni
instituti ili obrazovno edukacijski centri poduzec¢a (Tadin, 2007) i obrazuju se s ciljem
poboljsanja konkurentnosti i suoCavanja s izazovima globalnog trzista. Cjelozivotno
obrazovanje i obrazovaniji poduzetnici stvaraju pretpostavke za bolje drustvo i za znacajniji
gospodarski razvoj te u potpunosti ostvaruju svoju temeljenu koja se moze promatrati kroz tri
aspekta:

o ekonomski napredak i razvoj

e 0sobni razvoj i ispunjenje

e socijalna ukljucenost i demokratsko razumijevanje Sto Cini temelje izgradnje

demokratske politike i skupa drustvenih institucija (Aspin, Chapman, 2001).

Ono $to bi trebalo biti u fokusu takvog obrazovanja u kasnijoj zivotnoj dobi je stjecanje

novih suvremenih znanja s podrucja znanosti 1 tehnologije koje se razvija brze nego §to je to

moguce pratiti bez konstantnog ucenja.

7.6.4. Utjecaj visokoobrazovne institucije na nastavak upravljanja
poduzetni¢kim pothvatom na studente ¢iji su roditelji poduzetnici

Od ispitanika ¢iji roditelji obavljaju neki od oblika poduzetnicke djelatnosti, njih 34 %
razmislja o tome da preuzme obiteljski posao i sigurni su u tu namjeru, a 33 % ispitanika je ve¢
ukljuceno u rad obiteljskog poduzeca i jednim dijelom je ve¢ na korak da ga i preuzme tijekom

odredenog vremenskog razdoblja.
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Slika 34: Ispitanici koji razmisljaju o preuzimanju posla ili su ve¢ preuzeli posao koji su
zapoceli njihovi roditelji

B razmisljam o preuzimanju
obiteljskog poduzeca

M ne razmisljam o preuzimanju
obiteljskog poduzeca

m ve¢ sam ukljucen u rad
obiteljskog poduzeca

nisam jos o tome razmisljao i
zauzeo stav

lzvor: izrada autora

Moze se konstatirati da su ovo zadovoljavaju¢i podatci, s obzirom na to da je 24 %
studenata odgovorilo da ne razmislja o tome da preuzme obiteljski posao, dok ih 9 % o tome
nema misljenje. U ovom slucaju trebala bi se naglasiti i pojacati uloga obrazovne institucije da
potakne tih 9 % studenata da zauzmu pozitivan stav o preuzimanju obiteljskog posla, a da neki
od ovih 24 % ispitanika po¢ne razmisljati o tome da se uklju¢i u poslovanje poduzeca koje su
zapoceli njegovi roditelji ili netko iz generacija prije njih. Studente koji su ve¢ ukljuceni u rad
obiteljskog poduzeca i one koji se spremaju preuzeti posao potrebno je obogatiti novim
spoznajama i poticati ih da svaki segment znanja koji steknu na visokoobrazovnoj instituciji
poistovjecuju sa svojim poduzeéem i pokuSaju naci primjenu u poduzeéu koje jako dobro
poznaju.

Kada se promatraju podatci kontrolne skupine, situacija je znacajno drugacija. Naime,
samo 18,75 % ispitanika ¢iji roditelji imaju nekakvo poduzece razmislja o preuzimanju
obiteljskog posla, dok 43,75 % njih uopce ne razmislja o tome. Ova ¢injenica moze i¢i u prilog
tezi da studenti ¢iji su roditelji poduzetnici i koji razmisljaju o preuzimanju obiteljskog posla
radije upisuju studij poduzetnistva nego neki drugi studij, dok studenti koji ne Zele preuzimati
posao koji su zapoceli njihovi roditelji upisuju neke druge studije, a u manjoj mjeri studije

poduzetnistva.
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Slika 35: Ispitanici kontrolne skupine koji razmisljaju o preuzimanju posla ili su ve¢ preuzeli
posao koji su zapoceli njihovi roditelji

= razmisljam o preuzimanju
obiteljskog poduzeca

= ne razmisljam o preuzimanju
obiteljskog poduzeca

= ve¢ sam ukljuéen u rad
obiteljskog poduzeca

= nisam jo$ o tome razmisljao i
zauzeo stav

lzvor: izrada autora

Sljede¢im pitanjima od ispitanika se pokusao dobiti odgovor o tome tko je imao

najznacajniji utjecaj na njihovu odluku da nastave posao koji su zapoceli njihovi roditelji.

Slika 36: Stav ispitanika o tome tko je na njih imao zracajniji utjecaj na odluku da nastave
posao koji su zapoceli njihovi roditelji

= znacajniji utjecaj roditelja = znacajniji utjecaj obrazovne institucije

= samostalno sam donio/donijela tu odluku = nisam siguran/sigurna $to je utjecalo na mene

lzvor: izrada autora
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Na slici 36 vidljivi su odgovori ispitanika koji svjedo¢e kako je u samo 15 % slucajeva
obrazovna institucija imala znacajniji utjecaj na njihovu odluku da nakon zavrSetka studija
nastave posao koji su zapoceli njihovi roditelji. U 61 % slucajeva odgovori ispitanika pokazuju
znacajniji utjecaj roditelja, Sto izravno dokazuje da obiteljsko nasljede ima presudan utjecaj na
odluku o nasljedivanju i nastavku vodenja ranije zapocetog poslovanja.

Kako bi se dodatno potkrijepila tvrdnja o jacem utjecaju roditelja ili utjecaju obrazovne
institucije na preuzimanje posla koji su zapoceli roditelji studenata, a u skladu s time i
procijenili utjecaj visokoobrazovne institucije, izvrSit ¢e se statistiCki test vjerojatnosti u
binomnom uzorku. S obzirom na to da su prema ponudenom pitanju ispitanici mogli dati Cetiri
razli¢ita odgovora, za potrebe statistickog testa kreirati ¢e se dva podskupa podataka i to na
nacin da jedan podskup ¢ine odgovori kojima ispitanici procjenjuju znacajniji utjecaj roditelja,
a drugi podskup ¢ine odgovori kojima ispitanici procjenjuju znacéajniji utjecaj obrazovne
institucije. Preostala dva odgovora, u kojima ispitanici procjenjuju da su samostalno donijeli tu
odluku, odnosno da ne mogu procijeniti tko je u ve¢oj mjeri na njih utjecao, izostavljamo iz
statistiCkog testa jer je u oba slu¢aja zasigurno na njih netko imao znacajniji utjecaj, no oni
samostalno ne mogu procijeniti tko. Takvih je odgovora u ukupnom zbroju 24 %.

Sukladno navedenom, statisti¢ki test ¢e se izvrSiti na dva razlid¢ita binomna uzorka,
odnosno pitanja na koje su ispitanici mogli davati binome odgovore: znacajniji utjecaj roditelja

ili zna€ajniji utjecaj obrazovne institucije.

Odgovori: roditelji - 61 (73,33 % udio u podskupu), obrazovna institucija - 15 (26,67 %
udio u podskupu)

Statisticki test: test vjerojatnosti u binomnom uzorku.
Hipoteza HO: Vjerojatnost odgovora Roditelji, p = 0,5
Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora Roditelji, p '= 0,5

Rezultat statistiCkog testa pokazuje p-vrijednost <0,001, uz interval pouzdanosti od
0,64489 do 0,80991.

Zaklju¢no, mozemo ustvrditi da se uz nivo znacajnosti & =0,.05, odbija se hipoteza HO
(jer je p-vrijednost manja od a) te prihvaca H1.

Rezultat daje potporu tvrdnji da su kod ispitanika ¢iji su roditelji zapoceli obiteljski posao
na odluku o Zelji za preuzimanjem obiteljskog posla statisticki znacajniji utjecaj imali njihovi
roditelji u odnosu na obrazovnu instituciju.
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Kod ispitanika kontrolne skupine taj pokazatelj je mnogo drasti¢niji jer su se ispitanici
¢iji roditelji imaju poduzeée i koji su iskazali interes za nastavkom poslovanja koje su zapoceli
njihovi roditelji u 100 % slucajeva izjasnili da su presudan utjecaj na tu njihovu odluku imali
roditelji, a nikako institucija u kojoj studiraju.

Ovaj rezultat u potpunosti dokazuje da je obiteljski faktor ipak presudan pri donosenju
odluke o tome hoce 1i osoba ¢iji se roditelji bave nekom poduzetnickom aktivno$éu nastaviti
ranije zapoceto poslovanje ili to nece uciniti. Obrazovna institucija svoju ulogu dobiva kasnije
jer se moze zakljuciti da se kod takvih studenata u veéini slucajeva odluka o odabiru studija
donosi prije upisa na fakultet. Od obrazovne institucije se o¢ekuje stjecanje znanja za nastavak
upravljanja i vodenja takvih poslovnih pothvata, bez obzira na to smatraju li ispitanici da ih je
na dobivanje Zelje za preuzimanje obiteljskog posla u ve¢oj mjeri potaknula obrazovna
institucija, roditelji ili nesto trece.

Kako bi se moglo izmjeriti percepciju kvalitete znanja koja studenti dobivaju na
obrazovnoj instituciji, bez obzira na to $to ih je potaknulo na preuzimanje obiteljskog poduzeca,
analizirat ¢e se i usporediti ocjena o percepciji kvalitete steCenog znanja izmedu studenata koji
smatraju da su ih u ve¢oj mjeri potaknuli roditelji i studenta koji smatraju da ih je u ve¢oj mjeri
potaknula obrazovna institucija.

U razmatranje se uzimaju medijan ocjena na pitanja o kvaliteti nastave i profesora i
odgovaranje na pitanja. Pitanja su kreirana na nacin da ispitanici daju ocjene na Likertovoj
ljestvici od 1 do 7 gdje 1 oznacava najmanje slaganje s tvrdnjom, a 7 oznacava najvise slaganje

s tvrdnjama:

Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da razmisljam kreativno.
Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da iznosim svoje ideje.

Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da konkretiziram svoje ideje.

el

Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram poticu me da sudjelujem u dodatnim
aktivnostima izvan samog studiranja.

Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram slusaju moje ideje.

Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram uce me da je u redu raditi greske.

Jeste li na fakultetu tijekom studiranja do sada stekli Zelju da pokrenete viastiti pothvat?

© N o »

Jeste li na fakultetu tijekom studiranja do sada stekli dovoljno znanja da pokrenete vlastiti
pothvat?
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Tablica 12: Mann-Whitney U-test usporedbe medijana izmedu dvije skupine ispitanika

A: Medijan ocjene
kod studenata kod
kojih je fakultet imao
najveci utjecaj na
odluku o ukljuéivanju
u rad obiteljskog
poduzeca (N = 17)

B: Medijan ocjene
kod studenata kod
kojih je fakultet NIJE
imao najveci utjecaj
na odluku o
ukljucivanju u rad
obiteljskog poduzeca
(N =103)

p-vrijednost
Mann-Whitney
U-testa
usporedbe
medijana u A i
medijana u B

C: Medijan
ocjene kod
studenata koji
NISU ili NE
MOGU se
prikljuciti u rad
obiteljskog
poduzeca.

Q12: Fakultet na
kojem trenutno
studiram poti¢e me
da razmisljam
kreativno.

Medijani
jednaki

Q12: Fakultet na
kojem trenutno
studiram potice me
da iznosim svoje
ideje.

0.3888

Q12: Fakultet na
kojem trenutno
studiram poti¢e me
da konkretiziram
svoje ideje.

Medijani
jedanki

Q13: Profesori na
fakultetu na kojem
trenutno studiram
poti¢u me da
sudjelujem u
dodatnim
aktivnostima izvan
samog studiranja.

0.1582

Q13: Profesori na
fakultetu na kojem
trenutno studiram
slusaju moje ideje.

Medijani
jedanki

Q13: Profesori na
fakultetu na kojem
trenutno studiram
uce me da je u redu
raditi greske.

0.4163

Q15: Jeste li na
fakultetu tijekom
studiranja do sada
stekli zelju da
pokrenete vlastiti
pothvat?

0.6625

Q16: Jeste li na
fakultetu tijekom
studiranja do sada

0.7179
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stekli dovoljno
znanja da
pokrenete vlastiti
pothvat?

Izvor: izrada autora

Mann-Whitney U-testom usporedbe medijana kod studenata kod kojih je fakultet imao
najvedi utjecaj na odluku o ukljuc¢ivanju u rad obiteljskog poduzec¢a i medijana kod studenata
kod kojih je fakultet nije imao najveci utjecaj na odluku o ukljucivanju u rad obiteljskog
poduzeca, dokazalo se sljedece:

Ukoliko je tzv. p-vrijednost testa na temelju uzorka ispod nivoa znacajnosti a=0,05
mozemo ustvrditi da je razlika statisticki znacajna.

Rezultati Mann-Whitney U-testa daju p-vrijednost (u svim situacijama kada su medijani
razli¢iti) ve¢u od a=0,05 te mozemo ustvrditi da razlike nisu statisti¢ki znacajne, $to dokazuje
da nema statisticki znacajne razlike u misljenju o kvaliteti obrazovne institucije izmedu
studenata kod kojih je fakultet imao najve¢i utjecaj na odluku o ukljucivanju u rad obiteljskog
poduzeca i medijana kod studenata kod kojih je fakultet nije imao najveci utjecaj na odluku o
ukljucivanju u rad obiteljskog poduzeca.

Navedenim testom se dokazuje da u slucaju obiju skupina studenata obrazovna institucija
ispunjava svoju ulogu na podjednak nacin i da na njihovu Zelju za pokretanjem vlastitog
poslovnog pothvata obrazovna institucija nije imala presudan utjecaj.

Temeljem analiziranih podataka mozemo zakljuciti da se hipoteza br. 2 ,,Kod studenata
Ciji se roditelji ve¢ bave nekom vrstom poduzetnicke aktivnosti, obrazovna institucija ostvaruje
znacajniji utjecaj o promisljanju nastavka vodenja i daljnjeg razvoja poduzetnickog pothvata “
ne moze prihvatiti.

Obiteljski utjecaj na Zelju za nastavkom upravljanja poduzetni¢kim pothvatom koji su
zapoceli roditelji ili netko od daljnjih predaka 1 dalje ostaje presudan i1 najznacajniji faktor. U
Republici Hrvatskoj roditelji su kljucne osobe pri usmjeravanju studenata na izbor studija i u
najvecoj mjeri o njima ovisi hoce li dijete razviti afinitete 0 nastavku preuzimanja poslovanja
koje su oni zapoceli. Obrazovna institucija moze ponuditi znanja i vjestine kojima ¢e eventualni
nasljednici poduzece voditi na jednako kvalitetan ili jo§ bolji na¢in. Jednako tako obrazovna
institucija mora iznaci nacine kako i te sadasnje studente motivirati da i oni poti¢u svoje
nasljednike koji ¢e taj obiteljski posao nastaviti voditi u sljede¢im generacijama koje ¢e doc¢i

iza njih.
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7.7.  H3: U gospodarski razvijenijim podrucjima Republike Hrvatske
znacajniji je postotak studenata koji imaju Zelju nakon studija
postati poduzetnici u odnosu na studente koji studiraju na slabije
razvijenim podruéjima RH

Hrvatsko gospodarstvo nejednako je razvijeno u razli¢itim regijama. Ukoliko Republiku
Hrvatsku teritorijalno promatramo prema regionalnoj samoupravi, odnosno prema Zupanijama,
razvidan je nejednaki stupanj gospodarskih aktivnosti od Zupanije do Zupanije. Grad Zagreb
svakako je nositelj svih gospodarskih aktivnosti, a stupanj razvoja poduzetnistva i gospodarstva
je daleko iznad svih ostalih zupanija. S jedna strane, to moze biti logi¢no i razumljivo jer su
sjediSta najveéih gospodarskih subjekata, Sto privatnih, §to javnih, upravo u gradu Zagrebu i
daju svoj doprinos u statistickim pokazateljima o stupnju razvijenosti. Jednako tako, u Gradu
Zagrebu prema udjelu u ukupnom broju stanovnika Zivi viSe od % stanovnika, §to doprinosi
vecoj drustvenoj, gospodarskoj i svim ostalim aktivnostima koje poboljSavaju zivotni standard.
Prometna i svaka druga povezanost stavljaju Zagreb u povoljniji polozaj u odnosu na druge
regije. Mogucénosti za razvoj poduzetniStva daleko su veée, stoga je i ocekivano da je stupanj
gospodarskog razvoja daleko ve¢a nego u ostalim regijama.

Jedan dio Zupanija na krajnjem istoku zemlje tijekom Domovinskog rata pretrpio je
stra$na razaranja, stoga je i gospodarstvo unazadeno u izrazito zna¢ajnoj mjeri. Ratna stradanja
odnose se 1 na Zupanije krajnjeg juga zemlje koje su takoder izgubile zna¢ajan dio gospodarstva,
ali se zbog povoljnijeg geografskog polozaja i blizine mora uspijevaju oporaviti na temelju
propulzivnog turistickog sektora. Slabija prometna i infrastrukturna povezanost odredenih
zupanija svakako je razlog njihova slabijeg gospodarskog rasta u odnosu na druge Zupanije koje
taj problem nemaju. U situaciji kada je najblizi autocestovni prometni pravac udaljen 70
kilometara od Zupanijskog srediSta, u startu su zna¢ajno umanjene Sanse za bilo kakav pokusaj
privlacenja investitora i pokretanja investicijskog ciklusa vlastitim snagama.

GEM istrazivanja u svojoj analizi promatra Citav teritorij Republike Hrvatske po Kriteriju
geografsko-povijesnog poimanja regionalne strukture pa tako Hrvatsku promatra kroz Sest
regija (Singer i sur., 2018):

e Zagreb i okolica

e Slavonija i Baranja

e Sjeverna Hrvatska

e Likai Banovina
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e Istra, Primorje i Gorski kotar

e Dalmacija

GEM u svojoj analizi za 2018. godinu navodi da najintenzivniji rast poduzetnicke
aktivnosti pokazuju Dalmacija te Istra, Primorje i Gorski kotar, dok je najveci pad poduzetnicke
aktivnosti zabiljezen u Lici i Banovini, gdje je i razina poduzetnicke aktivnosti najniza, ali
istovremeno se ostvaruje trend poboljsanja motivacijskog indeksa. Poduzetnicka aktivnost u
Zagrebu i okolici pada i od 2017. godine se pozicionira na 3. mjesto od Sest regija u Hrvatskoj.
Slavonija i Baranja pokazuju oscilacije na vrlo niskoj razini poduzetnicke aktivnosti, dok se
poduzetnicka aktivnost u Sjevernoj Hrvatskoj drzi oko prosjeka Hrvatske (Singer i sur., 2018).

Jedan od ciljeva rada je istraziti ima li gospodarska razvijenost podrucja s kojega dolaze
studenti utjecaj na njihovu Zelju za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata. IstraZzivanjem
se zeli prikazati koliki utjecaj ima faktor razvijenosti mjeren prema razini bruto drustvenog
proizvoda na spremnost stanovnika da pokrenu vlastiti poslovni pothvat.

U tablici 14 prikazan je bruto domaci proizvod po Zupanijama te po stanovniku u svakoj

od Zupanija.

Tablica 13: BDP po zupanijama za 2015. godinu

BDP u tekuéim cijenama u BDP po stanovniku u
kuna kunama

ZAGREBACKA 19.917.445.000 62.890
KRAPINSKO-ZAGORSKA 6.760.633.000 52.405
SISACKO-MOSLAVACKA 9.438.368.000 58.777
KARLOVACKA 7.441.597.000 60.932
VARAZDINSKA 11.614.283.000 67.506
KOPRIVNICKO- 7.518.926.000 66.894
KRIZEVACKA

BJELOVARSKO- 6.359.237.000 55.868
BILOGORSKA

PRIMORSKO- 28.363.686.000 97.177
GORANSKA

LICKO-SENJSKA 2.959.032.000 62.058
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VIROVITICKO- 3.593.049.000 44,528
PODRAVSKA

POZESKO-SLAVONSKA 3.394.826.000 46.119
BRODSKO-POSAVSKA 6.864.292.000 45.368
ZADARSKA 11.157.786.000 65.475
OSJECKO-BARANJISKA 18.859.295.000 64.019
SIBENSKO-KNINSKA 6.582.334.000 63.095
VUKOVARSKO- 8.044.874.000 47.446
SRIJEMSKA

SPLITSKO- 28.250.708.000 62.290
DALMATINSKA

ISTARSKA 20.942.277.000 100.635
DUBROVACKO- 9.976.403.000 81.554
NERETVANSKA

MEDIMURSKA 7.737.336.000 68.706
GRAD ZAGREB 113.198.655.000 141.379
UKUPNO 338.975.044.000 80.555

Izvor:www.hgk.hr/documents/bdp-po-zupanijama-u-2015-godini-final25ad8955342dfa.pdf

(13. 3. 2019.)

GEM istrazivanja, u skladu s Odlukom Vlade Republike Hrvatske o razvrstavanju
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave prema stupnju razvijenosti, od 2010.
godine razvijenost na razini lokalnih jedinica prate se i kompozitnim indeksom razvijenosti
(Singer i sur., 2018). Indeks razvijenosti za trogodis$nje razdoblje 2018. - 2020. izracunat je kao
prilagodeni prosjek standardiziranih vrijednosti odabranih pokazatelja u odredenom
vremenskom razdoblju (2014. - 2016.): prosje¢ni dohodak po stanovniku, prosje¢na stopa
nezaposlenosti, prosje¢ni izvorni prihod jedinica lokalne odnosno podrucne (regionalne)
samouprave po stanovniku, opée kretanja stanovniStva i stupanj obrazovanosti stanovniStva

(tercijarno obrazovanje), indeks starenja.”

" https://razvoj.gov.hr/o-ministarstvu/djelokrug-1939/regionalni-razvoj/indeks-
razvijenosti/dosadasnji-izracuni-indeksa-razvijenosti/3741 (2. 7. 2020.)
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Prema tom indeksu utvrdeno je novo razvrstavanje Zupanija u 4 skupine — 2
ispodprosje¢ne i 2 iznadprosjecne skupine:

e u [. skupinu jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave koje se prema vrijednosti
indeksa nalaze u drugoj polovini ispodprosje¢no rangiranih jedinica podru¢ne (regionalne)
samouprave

e u II. skupinu jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave koje se prema vrijednosti
indeksa nalaze u prvoj polovini ispodprosje¢no rangiranih jedinica podru¢ne (regionalne)
samouprave

e u III. skupinu jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave koje se prema vrijednosti
indeksa nalaze u drugoj polovini iznadprosje¢no rangiranih jedinica podrucne (regionalne)
samouprave

e U IV. skupinu jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave koje se prema vrijednosti
indeksa nalaze u prvoj polovini iznadprosje¢no rangiranih jedinica podruc¢ne (regionalne)

samouprave.

Za potrebe rada i potvrdivanja hipoteze, kao pokazatelj razvijenosti pojedine zupanije,
Citav teritorij Republike Hrvatske podijeljen je u Cetiri kategorije. Ukoliko je prosje¢ni BDP po

stanovniku za cijelu zemlju 80.555 HRK, onda moZemo reéi da postoje zupanije sa:

visoko razvijenim gospodarstvom (BDP po stanovniku ve¢im od 100.000 HRK)

- srednje visoko razvijenim gospodarstvom (BDP po stanovniku od prosje¢nog 80.555
HRK do 100.000 HRK)

- srednje nisko razvijena gospodarstva (BDP po stanovniku od 60.000 HRK do prosje¢nih

80.555 HRK)
- nisko razvijena gospodarstva (BDP po stanovniku nizi od 60.000 HRK)
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Tablica 14: Zupanije prema stupnju razvijenosti

visoko razvijena
gospodarstva
(BDP po stanovniku
veci od 100.000

srednje visoko
razvijena

gospodarstva
(BDP po

srednje nisko
razvijena
gospodarstva

(BDP po stanovniku

nisko razvijena
gospodarstva
(BDP po stanovniku
nizi od 60.000 HRK)

HRK) stanovniku od od 60.000 HRK do
prosje¢nog 80.555 prosjecnih 80.555
HRK do 100.000 HRK)
HRK)
Grad Zagreb Primorsko-goranska | Zagrebacka Bjelovarsko-
bilogorska
Istarska Zupanija Dubrovacko- Karlovacka Pozesko-slavonska
neretvanska
Varazdinska Brodsko-posavska
Koprivnicko- Viroviticko-
krizevacka podravska
Licko-senjska Vukovarsko-
srijemska

Zadarska

Krapinsko-zagorska

Osjecko-baranjska

Sisac¢ko-moslavacka

Sibensko-kninska

Splitsko-dalmatinska

Medimurska

Izvor: izrada autora

Prema rezultatima istrazivanja, ukoliko studente promatramo prema regiji, odnosno
zupaniji iz koje dolaze, podatke o tome jesu li prije upisa na fakultet imali zelju pokrenuti
vlastiti poduzetnicki pothvat i u kojoj mjeri su tu Zelju dobili tijekom studiranja, moZemo vidjeti

u tablici 16:
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Tablica 15: Odnos ispitanika koji razmisljaju o pokretanju viastitog poslovnog pothvata

nakon zavrsetka studija

Jeste li prije upisa

razmisljali o tome da

Jeste li tijekom

studiranja poceli

Imate li trenutno

poslovnu ideju za

Zupanija pokrenete vlastiti razmisljati o tome da poduzetnic¢ki
poduzetnic¢ki pothvat? pokrenete vlastiti pothvat?
poduzetnic¢ki pothvat?
DA NE DA NE DA NE
Grad Zagreb 72 % 28 % 86 % 14 % 67 % 33 %
Istarska zupanija 58 % 42 % 92 % 8% 42 % 58 %
Primorsko- 57 % 43 % 74 % 26 % 43 % 57 %
goranska
Dubrovacko- - - - - - -
neretvanska
Medimurska - - - - - -
Varazdinska 33% 67 % 56 % 44 % 33 % 67 %
Koprivnicko- 52 % 48 % 79 % 21 % 55 % 45 %
krizevacka
Zadarska 62 % 38 % 57 % 43 % 28 % 72%
Osjecko- 57 % 43 % 72% 28 % 44 % 56 %
baranjska
Sibensko- 51 % 49 % 55 % 45 % 43 % 57 %
kninska
Zagrebacka 50 % 50 % 88 % 12 % 50 % 50 %
Splitsko- 55 % 45 % 65 % 35 % 35 % 65 %
dalmatinska
Lic¢ko-senjska 40 % 60 % 64 % 36 % 20 % 80 %
Sisacko- 37 % 63 % 53 % 47 % 37 % 63 %
moslavacka
Bjelovarsko- 51 % 49 % 63 % 37 % 32 % 68 %
bilogorska
Krapinsko- - - - - - -
zagorska
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Vukovarsko- 59 % 41 % 68 % 32% 51 % 49 %
srijemska

Pozesko- 45 % 55 % 65 % 35 % 50 % 50 %
slavonska

Brodsko- 52 % 48 % 66 % 34 % 38 % 62 %
posavska

Viroviti¢ko- 48 % 52 % 76 % 24 % 46 % 54 %
podravska

Izvor: izrada autora

Tablica 16 prikazuje odnos ispitanika sortiranih prema Zupanijama iz koje dolaze te
prema odgovorima na pitanje o tome jesu li prije upisa na fakultet razmisljali o tome da pokrenu
vlastiti poslovni pothvat i jesu li za vrijeme studiranja poceli razmisljati o tome da pokrenu svoj
vlastiti poslovni pothvat. U istoj tablici mozemo vidjeti i odgovore ispitanika o tome imaju li
uopce kakvu poslovnu ideju kojom bi realizirali tu svoju Zelju za pokretanjem vlastitog
poslovnog pothvata. Kako bi daljnji tijek analize bio §to je moguée uspjesniji, iz razmatranja
smo zbog premalog broja ispitanika izostavili Zupanije: Dubrovacko-neretvansku,
Medimursku, Karlovacku i Krapinsko-zagorsku. Iz tih Zupanija dolazio je premali broj
ispitanika Kkoji bi prikazivao realan i statisti¢ki znacajan rezultat. Broj ispitanika iz svih ostalih
Zupanija bio je dovoljno visok, kako bi mogli govoriti o reprezentativnom uzorku.

Hipotezu moZemo testirati Pearsonovim koeficijentom korelacije. Koeficijentom
korelacije mozemo dokazati povezanost izmedu varijabli, u ovome slu¢aju korelaciju izmedu
razvijenosti zupanije iz koje dolaze ispitanici i njihove Zelje da nakon zavrSetka studija pokrenu
svoj vlastiti poslovni pothvat. Ukoliko promatramo meduodnos izmedu ispitanika po svakoj
pojedinoj Zupaniji te postotka onih koji su se izjasnili o tome da su prije upisa na fakultet
razmiSljali o tome da pokrenu vlastiti poduzetnicki pothvat, Pearsonov koeficijent korelacije
iznosi 0,56, sto dokazuje stvarnu znacajnu povezanost izmedu ovih dvaju varijabli. Ovaj
podatak izravno dokazuje da podrucje i okruzenje iz kojega dolaze studenti prije upisa na
fakultet ima utjecaj na zelju o pokretanju vlastitog poslovnog pothvata pa se H3 moze prihvatiti:
,U gospodarski razvijenijim podrucjima Republike Hrvatske znacajniji je postotak studenata
koji imaju zelju nakon studija postati poduzetnici u odnosu na studente koji studiraju na slabije
razvijenim podru¢jima RH.*

Navedena tvrdnja moze se prikazati grafickim prikazom na slici 37:
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Slika 37: Regresijska analiza meduovisnosti izmedu studenata koji su imali Zelju postati

poduzetnici prije upisa na fakultet te razvijenosti Zupanije iz koje dolaze

80

70 .
60 ° e

50 o o o®

pokretanju vlastitog poslovnog
pothvata
o
o

postotak ispitanika koji razmislja o

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000

BDP po stanovniku u kunama

Izvor: izrada autora

Regresijska analiza pokazuje trend kretanja Zelje studenata da nakon zavrSetka studija
pokrenu vlastiti poslovni pothvat te stupnja gospodarske razvijenosti regije, odnosno zupanije
iz koje dolaze.

Kada se tim istim ispitanicima postavi pitanje o tome jesu li tijekom studiranja poceli
razmiSljati o tome da pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat, Pearsonov koeficijent korelacije i
dalje pokazuje stvarnu znacajnu povezanost ovih varijabli i iznosi 0,52, §to i dalje dokazuje
visoku zavisnost varijable o Zelji za pokretanjem poslovno pothvata i Zupanije iz koje studenti
dolaze, medutim, u neSto manjoj mjeri, Sto ide u prilog dokazu H1 1 pokazuje odredeni utjecaj
koji na studente ima obrazovna institucija 1 uistinu potice zelju studenata da nakon zavrSetka

studija pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat.
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Slika 38: Regresijska analiza meduovisnosti izmedu studenata koji koji su dobili Zelju postati

poduzetnici za vrijeme trajanja studija te razvijenosti Zupanije iz koje dolaze
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lzvor: izrada autora

Kako bi utvrdili statisticku znacajnost koristit ¢emo t-test za signifikantnost koeficijenta
korelacije. Ovim testom ¢e se utvrditi postoji 1i statisticki znacajna korelacija izmedu
promatranih varijabli. Ukoliko rezultat testa, odnosno p-vrijednost iznosi p < 0,05, mozemo
ustvrditi da je meduodnos statisticki znacajan na nivou znacajnosti 0=0,05 te da potvrduje
meduzavisnost varijable o visini bruto nacionalnog proizvoda po glavi stanovnika Zupanije iz

koje studenti dolaze i Zelje da pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat nakon zavrSetka studija

Tablica 16: t-test za signifikantnost koeficijenta korelacije.

_ Koeficijent p Statisticka
Analiza 5 -
korelacije R | vrijednost znacajnost

Meduodnos izmedu ispitanika po svakoj o )
Statisticki  znacajan
pojedinoj zupaniji te postotka onih koji su o
T § _ koeficijent
se izjasnili o tome da su prije upisa na 0,56 0.018953 3 )
korelacije R na nivo
fakultet razmisljali o tome da pokrenu
znacajnosti «=0,05.
vlastiti poduzetnicki pothvat

Meduodnos izmedu ispitanika po svakoj o '
o o Statisticki znacajan
pojedinoj Zupaniji te postotka onih koji su 0,52 0,031896 o
o § ) koeficijent
se izjasnili o tome da su za vrijeme upisa
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na fakultet razmisljali o tome da pokrenu korelacije R na nivo

vlastiti poduzetnicki pothvat znacajnosti a = 0,05.

Izvor: izrada autora

Rezultati t-testa potvrduju da postoji statisticki znacajna korelacija izmedu promatranih
varijabli jer p-vrijednost iznosi 0,018953,tj. daje p <0,05 $to znaci da je meduodnos statisti¢ki
znacajan na nivou znacajnosti o = 0,05 te da potvrduje meduzavisnost varijable o visini bruto
nacionalnog proizvoda po glavi stanovnika Zupanije iz koje studenti dolaze i zelje da pokrenu
svoj vlastiti poslovni pothvat nakon zavrsetka studija.

I u drugome slucaju, kako bi utvrdili statisticku znacajnost, Kkoristio se t-test za
signifikantnost koeficijenta korelacije. Ovim testom utvrdilo se da postoji statisticki znacajna
korelacija izmedu promatranih varijabli jer p-vrijednost iznosi 0,031896, tj. da je p < 0,05 Sto
znaci da je meduodnos statisticki znacajan na nivou znacajnosti a = 0,05 te da potvrduje
meduzavisnost varijable o visini bruto nacionalnog proizvoda po glavi stanovnika Zupanije iz

koje studenti dolaze i Zelje da pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat nakon zavrsetka studija.

Temeljem analiziranih podataka moze se zakljuciti sljedece:

- Stupanj razvijenosti pojedine regije, mjeren prema razini bruto drustvenog proizvoda
koji se realizira na podrucju Zupanije iz koje dolaze studenti poduzetniStva, u izravnoj
je korelaciji sa zeljom tih studenata da nakon zavrSetka studija pokrenu svoj vlastiti
poslovni pothvat.

- Budu¢i da ve¢i broj potencijalnih poduzetnika postoji na ve¢ razvijenijim podrucjima,
potencijalnom realizacijom njihovih poslovnih pothvata stupanj gospodarskog razvoja
regije 1z koje dolaze joS viSe Ce porasti, stoga postoji realna opasnost da ¢e se joS vise

produbljivati ve¢ izrazene nejednakosti u stupnju razvitka pojedinih regija.

Drzava svojim aktivnim mjerama gospodarske politike mora izravno utjecati na
povecanje broja poduzetnika 1 poduzetnic¢kih aktivnosti na nerazvijenim podrucjima ukoliko
zeli smanjiti nejednakost izmedu razvijenosti pojedinih regija. Kako bi se smanjila nejednakost
potrebno je razvijati regionalno profiliranu podrsku, Sto se posebice odnosi na usluge potpornih
institucija, kao $to su savjetovanja, edukativni programi, mentorski programi i sl. (Singer i sur.,
2018). Nuzno je poticanje realizacije poduzetnickih pothvata osoba s gospodarski razvijenijih

podruc¢ja na nerazvijenijim podru¢jima mjerama olakSica ili odredenih poticaja kako bi se
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smanjio rast nejednake brzine razvoja. Razvojem infrastrukture, od prometne do poduzetnicke,
potrebno je uciniti nerazvijena podrucja atraktivnijima za ulaganja ve¢ postojec¢ih poduzetnika,
kako stranih tako i domacih. Permanentno se mora ulagati u obrazovanje, a posebice u
obrazovanje za poduzetniStvo koje moze biti poluga brzeg rasta i razvoja pojedine regije, a U

konacnici i Citave Republike Hrvatske.

7.8. PH1: Sa svakom viSom zavr§enom godinom studija znac¢ajno veéi
broj studenata ima Zelju postati poduzetnik.

Prilikom upisa na prvu godinu bilo kojeg studija, za o¢ekivati je da studenti to¢no znaju
ono §to zele raditi u zivotu i da upisuju studij koji je u skladu s njihovim preferencijama i
budu¢im karijerama. U skladu s time, prilikom upisa na prvu godinu studija ekonomije i
poduzetnistva od veéine studenata oc¢ekuje se da imaju predodzbu o tome $to bi zeljeli raditi
nakon zavrSetka studija, u skladu s ciljevima studija i studijskog programa koji upisuju. Na
zalost, kako je i pokazalo istrazivanje, kod znacajnog broja ispitanika prije upisa na studij nije
postojala namjera poduzetnickog djelovanja. S obzirom na to da svim studijskim programima i
nije namjera poticati studenate da nakon zavrSetka studija postanu poduzetnici, ve¢ poticu
stvaranje poduzetnih pojedinaca koji ¢e svoje karijere graditi i bez samostalne poduzetnicke
realizacije, a i kod takvih studenata se moze ocekivati da promisljaju o svojim namjerama
poduzetnickog djelovanja. Zadatak obrazovne institucije, s obzirom na ciljeve poduzetnickog
obrazovanja, je Sto je viSe moguce potaknuti poduzetnicko razmisljanje te intenzivirati
poduzetnicke namjere studenata i u $to vecoj mjeri razvijati im znanja koja su potrebna za
uspjesSno upravljanje svojim vlastitim poduzeéem. Za ocekivati je da studenti prije upisa na
fakultet nemaju dovoljno znanja i sposobnosti za samostalno upravljanje poduze¢em. Medutim,
ukoliko obrazovna institucija na pravi nacin ispunjava svoju ulogu, to bi se sa svakom
dodatnom godinom obrazovanja trebalo mijenjati. Usporedno sa znanjima, i zelja za
pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata trebala bi rasti sa svakom viSom godinom studija.

Cilj istrazivanja je analizirati hipotezu da sa svakom visom zavr§enom godinom studija
znacajno veci broj studenata ima zelju postati poduzetnik.

Kako bi podatci bili usporedivi i uistinu prikazivali trendove rasta ili smanjivanja zelje sa
svakom viSom zavrS§enom godinom studiranja, sve ispitanike potrebno je razdvojiti u skupine
preddiplomskih i diplomskih studija. Razlog tomu lezi u ¢injenici da pojedini studenti

preddiplomskog studija ne Zele nastaviti studirati na diplomskom studiju 1 nakon zavrSene tri
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godine smatraju da imaju dovoljno znanja i Zelje za pokretanje vlastitog poslovnog pothvata,
ukoliko je to bio cilj obrazovne institucije koju su zavrsili. Upravo oni najmotiviraniji za
zapoSljavanje ili za pokretanje poduzetnickog pothvata zavrSavaju svoje obrazovanje i ne
upisuju diplomske studije. Ljudi s viSom razinom obrazovanja ¢e$c¢e vide prilike, uvjereniji su
da imaju potrebna znanja i vjeStine za pokretanje poslovnog pothvata, bolje su umrezeni s
poduzetnicima i namjeravaju pokrenuti poslovni pothvat u naredne 3 godine (Singer i sur.,
2019). Iz navedenog razloga u istrazivanju mjerimo njihov rast intenziteta zelje tijekom prve
tri godine studiranja.

S druge strane, diplomski studij moguce je upisati ne samo izravno nakon preddiplomske
razine iz podrucja ekonomije, poduzetnistva ili menadzmenta, ve¢ i nakon zavrSenih studija iz
podruc¢ja nekih drugih grana znanosti uz polaganje razlikovnih ispita, ovisno o instituciji.
Upravo iz tog razloga nije moguce ocekivati da ¢e svi studenti biti motiviraniji za pokretanje
poduzetni¢kog pothvata u odnosu na studente koji su godinu ranije zavrsili preddiplomsku
razinu studija poduzetnistva. Jednako tako pretenciozno je ocekivati da ¢e takvi studenti imati
1 istu razinu znanja o poduzetniStvu kao oni studenti koji su prethodne tri godine studirali
poduzetnistvo. To je razlog iz kojega se diplomska razina mora promatrati zasebno te mjeriti
utjecaj obrazovnih institucija na takve studente tijekom dviju godina studiranja. Ukoliko postoji
napredak u razini zelje i napredak u razini znanja koje su ostvarili takvi studenti promatrajuci
te dvije godine, mozemo ustvrditi da je obrazovna institucija postigla svoju zadacu, 0visno o
ciljevima svog programa: razumjeti poduzetniStvo, biti poduzetan ili biti poduzetnik.

U anketnom upitniku zatrazeno je od ispitanika da na Likertovoj skali od 7 stupnjeva
ocijene razinu zelje koju su u vrijeme studija stekli za pokretanjem svog vlastitog poslovnog
pothvata nakon zavrSetka studija. U odgovorima na pitanje ocjena 1 oznacavala je najmanju
razinu Zelje za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata, a ocjena 7 najvecu razinu Zelje za
pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata.

Ukoliko promatramo preddiplomsku razinu, rezultati su bili sljedeci:
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Slika 39: Razina Zelje za pokretanjem poslovnog pothvata kod studenata s obzirom na godinu
studiranja na preddiplomskom studiju
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Iz navedenog prikaza vidljiv je trend porasta Zelje za pokretanjem vlastitog poslovnog
pothvata sa svakom visom godinom studiranja. Ocjenom 6 i 7 kao najviSom razinom Zelje u
najvecoj mjeri su ocijenili studenti tre¢e godine, §to 1 je konacni cilj obrazovne institucije da na
kraju ljetnog semestra postigne da najveci broj studenata trec¢e godine bude motiviran i spreman
uhvatiti se u koStac s trziStem rada ili su uhvatiti u koStac s izazovima koje donosi
poduzetnistvo.

Ukoliko iste podatke analiziramo Pearsonovim koeficijentom korelacije i promatramo
korelaciju izmedu godine studiranja na kojoj se studenti nalaze te njihove procjene o razini zelje
za pokretanjem poduzetni¢kog pothvata, on iznosi 0,67 $to dokazuje stvarnu znacajnu
povezanost izmedu promatranih varijabli.

Ukoliko analiziramo podatke o odgovorima ispitanika s diplomske razine, rezultati su

sljedeci:
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Slika 40: Razina Zelje za pokretanjem poslovnog pothvata kod studenata s obzirom na godinu
studiranja na diplomskoj razini studija
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I u ovome slu¢aju mozemo vidjeti znacajno povecanje razine Zelje kod studenata druge
godine diplomskog studija u odnosu na studente prve godine diplomskog studija. Ovdje je
vidljivost jo$ izrazenija jer su studenti druge godine ocjenama 5, 6, i 7 znacajno vise puta
ocijenili svoju Zelju za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata nakon zavrSetka studija.
Navedeni odgovori mogu se protumaciti ¢injenicom da se, u odnosu na preddiplomsku razinu,
ovdje radi o zrelijim i starijim osobama koje u znacajnijoj mjeri znaju svoje ciljeve i na jasniji
nafin mogu argumentirati svoje stavove. Pearsonov koeficijent korelacije u ovome slucaju
iznosi 1, §to pokazuje vrlo visoku povezanost izmedu promatranih varijabli.

Ukoliko promatramo odgovore ispitanika kontrolne skupine i poveéanje razine zelje za
pokretanjem poduzetni¢kog pothvata, mozemo vidjeti da odgovori pokazuju trend rasta, no ne
u tolikoj mjeri kao kod studenata koji studiraju poduzetnistvo. Osobito je vidljiva niska razina
zelje kod studenata prve godine, Sto ide u prilog tezi da studije poduzetniStva upisuju studenti
koji ve¢ imaju odredeni intenzitet Zelje za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata u

usporedbi sa studentima koji ne upisuju studij poduzetnistva.
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Slika 41: Razina zelje za pokretanjem poduzetnickog pothvata kod studenata u kontrolnoj
skupini s obzirom na godinu studiranja na preddiplomskoj razini studija
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Kako bi dodatno potvrdili hipotezu, u istrazivanju se islo korak dalje pa je jedno od pitanja
glasilo: Imate li trenutno kakvu poslovnu ideju koju bi htjeli realizirati u poslovni pothvat?

Odgovori studenata preddiplomskih studija su sljedeci:

Slika 42: Odgovori ispitanika preddiplomske razine na pitanje imaju li trenutno poduzetnicku
ideju koju bi htjeli realizirati u poslovni pothvat
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Na slici je vidljiv rast postotka ispitanika koji imaju poduzetnicku ideju koju bi htjeli
realizirati u poslovni pothvat. Kod studenata tre¢e godine vidljiv je najveci broj onih koji imaju
ideje, Sto pokazuje da se za vrijeme studija studente potice da razmisljaju o kreiranju
poduzetnickih ideja, da promisljaju o tome Sto zele raditi nakon zavrSetka studija te da
pokusavaju uociti poduzetnicke prilike. Ovo je svakako dobar pokazatelj koji ide u prilog
poticanju poduzetniStva te nastojanjima realizacije $to je visSe moguce novih startupova koji tek
¢ekaju na svoju realizaciju U budu¢im razdobljima.

Sli¢na situacija ponavlja se i kod studenata diplomske razine:

Slika 43: Odgovori ispitanika diplomske razine na pitanje imaju li trenutno poduzetnicku
ideju koju bi htjeli realizirati u poslovni pothvat
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Trend pokazuje i rast u broju onih koji imaju poslovne ideje na drugoj godini diplomskog
studija u odnosu na studente prve godine diplomskog studija.

Ukoliko promotrimo odgovore ispitanika kontrolne skupine na pitanje imaju li trenutno
kakvu poduzetnicku ideju, vidljiv je rast u drugoj godini, a zatim pad u trecoj godini, $to moze
implicirati da studenti 1 ostalih studija razmi$ljaju o poduzetnickim idejama, ali to razmisljanje

nije izravno uvjetovano godinom na kojoj studiraju ili utjecajem obrazovne institucije.
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Slika 44: Odgovori ispitanika preddiplomske razine kontrolne skupine na pitanje imaju li
trenutno poduzetnicku ideju koju bi htjeli realizirati u poduzetnicki pothvat
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Provedenom analizom prikupljenih podataka mozemo zakljuciti sljedece:

- Znacajan dio studenata koji upisuju studije poduzetniStva i prije upisa na studij imaju
odredenu razinu motivacije da postanu poduzetnicima nakon zavrSetka svog
studiranja.

- Znacajan dio studenata (koji pri upisu na studij poduzetniStva nisu imali ni Zelju ni
motivaciju postati poduzetnici, a studij su upisali iz nekih drugih razloga) za vrijeme
svojega studiranja motivaciju za postizanje poduzetnickih pothvata je dobio upravo
zahvaljuju¢i obrazovnoj instituciji koja ih je motivirala i kod njih poticala takva
nastojanja.

- Sa svakom visom godinom studiranja studenti s pomo¢u Obrazovanja sve vise
promisljaju o vlastitim poduzetni¢kim idejama, a Sto se obrazovanje blizi svome
kraju, sve je veéi broj tih ideja koje su na odredeni na¢in spremne da ih se realizira u
stvarne poslovne pothvate.

Prema navedenom moze se ustvrditi da se hipoteza PH1: ,, Sa svakom visom zavrsenom

godinom studija znacajno veci broj studenata ima zelju postati poduzetnik “ moze prihvatiti.
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7.9. Interpretacija rezultata i ograni¢enja empirijskog istrazivanja

Na osnhovu podataka dobivenih primarnim istrazivanjem u svrhu izrade predmetne
disertacije provedene su razliCite statisticke analize kako bi bilo mogucée donijeti odluku o

prihvacanju ili odbacivanju postavljenih hipoteza istrazivanja.

H1: Obrazovna institucija znacajno potice zelju studenta da se nakon zavrsetka studija

pokrene poslovni pothvat.

Hipoteza H1 se prihvaca. Prema prvome testu i analiziranim dobivenim podatcima udio
ispitanika koji su prije upisa na fakultet imali Zelju pokrenuti vlastiti poslovni pothvat bio je
relativno visok, $to upucuje na ¢injenicu da studenti koji upisuju ekonomiju i poduzetnistvo u
vedini sluc¢ajeva imaju neku predodzbu Sto zele raditi nakon zavrSetka studija, a znacajan dio
njih upravo Zeli pokrenuti i voditi svoj vlastiti poduzetnicki pothvat. Kada se izvr$i analiza u
binomnom uzorku ovih podataka, dolazimo do Cinjenice da takav odgovor nije statisticki
znacajan i da se moze prepustiti slu¢ajnosti. Nakon §to su se istim testom analizirali odgovori
na pitanja o tome jesu li tijekom studiranja poceli razmisljati o pokretanju i vodenju vlastitog
poslovnog pothvata, broj onih koji su dobili zelju za tim, a koje je potaknula obrazovna
institucija, postaje izrazito visok. Analiza binomnog uzorka koja kaze da je taj postotak
statisticki znacajan 1 da nije nikako predmet slu€ajnosti izravno dokazuje hipotezu H1.
Nadalje, kao dodatna potvrda iste hipoteze, zeljelo se utvrditi intenzitet i smjer utjecaja
obrazovne institucije na zelju studenata i intenzitet poticaja koje dobivaju od institucije, ali i od
profesora koji im predaju pojedine kolegije koji su klju¢ni dijelovi te institucije. Medijan
akumulirane ocjene na postavljena pitanja je pokazao statisticki zna¢ajnu vrijednost. Rezultat
daje potporu tvrdnji da fakultet 1 profesori poticajno djeluju na stavove studenata na nacin da
ih poticu na kreativno razmisljanje te da iznose i konkretiziraju svoje ideje, Sto djeluje poticajno
na smjer i intenzitet zelje i stavova studenata da nakon zavrsetka studija pokrenu svoj vlastiti
poslovni pothvat, odnosno nastave posao koji su zapoceli njihovi roditelji.

U skladu s time Zeljela se dobiti i potvrda o kvaliteti znanja koje studenti percipiraju
dobivenim od obrazovne institucije, $to dodatno potice intenzitet njihove Zelje za pokretanjem
poslovnog pothvata. Medijan akumulirane ocjene na postavljena pitanja uz visok nivo
statistiCke znacajnosti daje potporu tvrdnji da studenti procjenjuju da im obrazovna institucija

daje potrebna znanja za pokretanje i upravljanje vlastitim poslovnim pothvatom.
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H2: Kod studenata ciji se roditelji ve¢ bave nekom vrstom poduzetnicke aktivnosti,
obrazovna institucija ostvaruje znacajniji utjecaj o promisljanju nastavka vodenja i daljnjeg

razvoja poduzetnickog pothvata.

Hipoteza H2 se ne prihvac¢a. Prema dobivenim podatcima i analizom intenziteta utjecaja
obitelji i intenziteta utjecaja ostalih faktora na zelju studenta da nastavi posao koji su zapoceli
njegovi roditelji ili neke od ranijih generacija predaka, u najve¢em broju slu¢ajeva ispitanici su
se izri€ito izjasnili da su roditelji bili presudan faktor prilikom njihove odluke.

Kako bi istrazili odnose ocekivanja i dobivenih znanja studenata ¢iji su roditelji
poduzetnici i dodatno testirali hipotezu, izvrSila se usporedba o kvaliteti znanja koju, smatraju
da dobivaju studenti koji do sada nisu imali nikakav doticaj s poduzetniStvom i studenata ¢iji
su roditelji poduzetnici. U tu svrhu koristen je Mann-Whitney U-test usporedbe medijana kod
studenata kod kojih je fakultet imao najveci utjecaj na odluku o ukljucivanju u rad obiteljskog
poduzeca i medijana kod studenata kod kojih je fakultet nije imao najveci utjecaj na odluku o
ukljuéivanju u rad obiteljskog poduzeca. Rezultati U-testa daju zakljuciti da razlika nije
statisticki znacajna, Sto dokazuje da nema statisticki znacajne razlike u misljenju o kvaliteti
obrazovne institucije izmedu studenata kod kojih je fakultet imao najveci utjecaj na odluku o
ukljucivanju u rad obiteljskog poduzeca i medijana kod studenata kod kojih je fakultet nije imao
najveci utjecaj na odluku o ukljucivanju u rad obiteljskog poduzeca. U slucaju obiju skupina
studenata obrazovna institucija ispunjava svoju ulogu na podjednak nacin i da na njihovu Zelju

za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata obrazovna institucija nije imala presudan utjecaj.

H3: U gospodarski razvijenijim podrucjima Republike Hrvatske znacajniji je postotak
studenata koji imaju zZelju nakon studija postati poduzetnici u odnosu na studente koji studiraju

na slabije razvijenim podrucjima RH

Hipoteza H3 se prihvaca. Pearsonovim koeficijentom korelacije dokazana je povezanost
izmedu varijabli, u ovome slucaju korelaciju izmedu razvijenosti Zupanije iz koje dolaze
ispitanici i njihove Zelje da nakon zavrsetka studija pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat. Za
ispitanike po svakoj pojedinoj Zupaniji i postotku onih koji su se izjasnili o tome da su prije
upisa na fakultet razmisljali o tome da pokrenu vlastiti poduzetni¢ki pothvat, Pearsonov
koeficijent korelacije iznosi 0,56 §to dokazuje stvarnu znacajnu povezanost izmedu ovih dviju

varijabli. Kako bi utvrdili statisticku znacajnost, koristio se t-test za signifikantnost koeficijenta
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korelacije. Ovim testom utvrdilo se da postoji statisticki znaCajna korelacija izmedu
promatranih varijabli jer p-vrijednost iznosi 0,018953, tj. da je p < 0,05, §to znaci da je
meduodnos statisticki znac¢ajan na nivou znacajnosti o = 0,05 te potvrduje meduzavisnost
varijable o visini bruto nacionalnog proizvoda po glavi stanovnika Zupanije iz koje studenti
dolaze i Zelje da pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat nakon zavrSetka studija.

Za ispitanike po svakoj pojedinoj zupaniji i postotka onih koji su se izjasnili o tome da
su za vrijeme upisa na fakultet poceli razmisljali o pokretanju vlastitog poduzetni¢kog pothvata,
Pearsonov koeficijent korelacije iznosi 0,52, $to takoder dokazuje stvarnu znacajnu povezanost
izmedu ovih dviju varijabli.

Kako bi utvrdili statisticku znacajnost, i u ovome slucaju koristio se t-test za
signifikantnost koeficijenta korelacije. Ovim testom utvrdilo se da postoji statisticki znacajna
korelacija izmedu promatranih varijabli jer p-vrijednost iznosi 0,031896, tj. da je p < 0,05, sto
znaci da je meduodnos statisticki znacajan na nivou znacajnosti a = 0,05 te da potvrduje
meduzavisnost varijable o visini bruto nacionalnog proizvoda po glavi stanovnika zupanije iz
koje studenti dolaze i Zelje da pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat nakon zavrsetka studija.

Za prikaz meduodnosa koeficijenata korelacije koriStena je regresijska analiza kako bi se
utvrdili smjer i funkcija meduodnosa.

Dodatno je izraden t-test za signifikantnost koeficijenta korelacije kojim se utvrduje
postoji li statisticki zna¢ajna korelacija izmedu promatranih varijabli. KoriSteni t-test je pokazao
da je korelacija statisticki znacajna te da potvrduje meduzavisnost varijable o visini bruto
nacionalnog proizvoda po glavi stanovnika zupanije iz koje studenti dolaze i Zelje da pokrenu

svoj vlastiti poslovni pothvat nakon zavrsetka studija.

PH1: Sa svakom visom zavrsenom godinom studija znacajno veci broj studenata ima Zelju

postati poduzetnik.

PHI se prihvac¢a. Kako bi podatci bili usporedivi i uistinu prikazivali trendove rasta ili
smanjivanja zelje sa svakom visom zavrSenom godinom studiranja, ispitanici Su razdvojeni u
dvije skupine: skupinu studenata preddiplomskih studija te skupinu studenata diplomskih
studija. Za studente preddiplomskih studija Pearsonovim koeficijentom korelacije u korelaciji
izmedu godine studiranja na kojoj se studenti nalaze te njihove procjene o razini zelje za
pokretanjem poduzetni¢kog pothvata, dokazana je stvarna znacajnu povezanost izmedu

promatranih varijabli. Jednako tako za sve studente diplomskih studija Pearsonovim je
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koeficijentom korelacije, u korelaciji izmedu godine studiranja na kojoj se studenti nalaze te
njihove procjene o razini zelje za pokretanjem poduzetni¢kog pothvata, dokazana stvarna
znaajna povezanost izmedu promatranih varijabli.Sa svakom viSom godinom studiranja
studenti kroz obrazovanje sve viSe promisljaju o vlastitim poduzetnickim idejama i 0 tome da
se nakon zavrSetka studija upustaju u vlastite poslovne pothvate, a Sto se obrazovanje blizi
svome kraju sve je veci broj tih ideja koje su na odredeni na¢in spremne za realizaciju u stvarne

poslovne pothvate.

7.9.1. Ogranicenja empirijskog istrazivanja

Pri analizi utjecaja visokoobrazovnih institucija koje su svoje programe usmjerile na poticanje
i razvoj poduzetni§tva na zelju studenata da nakon zavrSetka studija pokrenu svoj vlastiti
poslovni pothvat, odnosno da nastave upravljati pothvatom Kkoji su zapoceli njihovi roditelji
naislo se na nekoliko ograni¢enja. Glavni nedostatci provedenog istraZivanja se mogu sazeti u

tri glavne tocke:

e Nalazi su valjani te reprezentativni za analizirani uzorak ispitanih studenata, medutim,
nalaze nije moguce generalizirati za sve studente koji studiraju na svim sveuciliStima,
veleuciliStima 1 visokim Skolama opcenito, ali se zbog veli¢ine uzorka mogu smatrati
indikativnima za studente Republike Hrvatske.

e Ispitanici kontrolne skupine su isklju¢ivo s jednog visokog ucilista s geografski manjeg
podrucja, tako da rezultati nisu usporedivi za hipotezu H2 koja je uvjetovana
geografskim podru¢jem koje obuhvaca prostor cijele Republike Hrvatske.

e Na nekim visokim uciliS§tima postotak odgovora ispitanika bio je izrazito visok, ¢ak i
preko 90 % gdje je ispitivanje organizirao nastavnik, a anketni upitnici su se
popunjavali dok su svi studenti bili prisutni, uglavnhom prije ili nakon nastave i
predavanja. Na nekim visokim ucilistima postotak odgovora bio je vrlo nizak jer je
ispunjavanje ankete ponudeno studentima na nacin da ispune on line anketu u Google
formsu, $to ostavlja prostor da anketu ispunjavaju samo oni visokomotivirani studenti
za ovu tematiku.

e U ispitivanju je sudjelovalo 9 visokoobrazovnih institucija od kojih je 8 visokih skola

ili veleucilista, dok je jedini sveucilisni studij Ekonomski fakultet u Osijeku, pa je za

186



pretpostaviti kako se radi o neSto drugacijim programima, metodama i pristupima
samom obrazovanju i metodama poucavanja.

e Vazno je napomenuti da svi studiji poduzetni$tva nemaju za cilj nauciti studente kako
biti poduzetnik i stvarati isklju¢ivo poduzetnike. Cilj poduzetnickog obrazovanja se
promatra kroz tri dimenzije: nauciti razumjeti poduzetniStvo, nauciti biti poduzetan i
nauciti biti poduzetnik, stoga je pretenciozno zakljuciti da ¢e svi studenti iskazivati
namjeru poduzetnickog djelovanja nakon zavrSetka obrazovnog programa

poduzetnistva.

7.10. Prijedlozi za bududéa istrazivanja

Sustavnom analizom relevantne literature i provedenim istrazivanjem u sklopu doktorske
disertacije dolazi se do novih spoznaja u razumijevanju edukacije i motivacije studenata kako
bi nakon zavrSetka studija dobili Zelja za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata, odnosno
nastavili posao koji su zapoceli njihovi roditelji. Medutim, otvorena su brojna pitanja koja mogu
¢initi prijedloge za budué¢a nova istrazivanja: koji su to dodatni motivi koji pokrecu studente da
intenziviraju buduée poduzetni¢ke namjere, kakvi su poduzetnicki stavovi i namjere studenata
drugih visokih ucilista koji ne studiraju poduzetniStvo i mogu li se i takvi studenti poticati na

pokretanje vlastitih poduzetnickih pothvata nakon zavrSetka studija i sl.

Koje su to mjere koje mogu poduzeti kreatori gospodarske politike u Republici Hrvatskoj
koji bi potaknuli studente poduzetniStva da se u ve¢oj mjeri odlu¢uju na pokretanje vlastitog
poslovnog pothvata nakon zavrSetka studija, barem onih studijskih programa koji imaju za
osnovni cilj stvaranje buducih poduzetnika? Koji su motivi i motivatori koje bi mogle Kkoristiti
visokoobrazovne institucije kako bi dale dodatan poticaj studentima da se u vecoj mjeri odluce
na pokretanje vlastitih poslovnih pothvata nakon zavrSetka studija? Kakve su mogucnosti
stjecanja poduzetnickih kompetencija u okviru hrvatskog obrazovnog sustava na svim razinama
obrazovanja, ne samo putem obrazovanja za poduzetnistvo, ve¢ uvodenjem kolegija
poduzetnistva 1 na drugim studijima kako bi se potaknulo pojedince da budu poduzetni, bez
obziranato hoce li se njihova karijera realizirati vlastitim poduzetnickim pothvatima ili na neke
druge nacine? Pitanja su to koja bi zahtijevala daljnju analizu i mogu biti predmetom nekih

budu¢ih istrazivanja.
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8. ZAKLJUCAK

U Republici Hrvatskoj medu cetiri osnovne sastavnice rasta koji ¢ine kapital, ljudi,
organizacija te produktivnost drustva (Samuelson, Nordhaus, 2011) ne nedostaje jedino kapital.
Organizacija drustva bila je i ostala problemati¢na s obzirom na nedostatak adekvatne
obrazovne strukture. U novije vrijeme i nedostatak radne snage upravo je poceo biti
ogranic¢avajuci ¢imbenik. Neka od rjeSenja svakako mogu biti stvaranje povoljnijih uvjeta za
imigraciju, posebice povratak iseljenih kadrova, no unaprjedivanje obrazovnog sustava te
produciranje novih stru¢njaka s poduzetnickim predznakom otvorit ¢e prostor stopama rasta
koje gospodarstvo mogu vratiti na put blagostanja i prosperiteta. Stalno ulaganje u vrhunsku
tehnologiju 1 visokokvalificirane stru¢njake potencijal su za daljnji rast i razvoj.

Budu¢nost visokoobrazovnih institucija koje u svojim programima stavljaju naglasak na
poduzetni¢ku edukaciju moraju staviti naglasak na osposobljavanje pojedinaca kako da
razvijaju i implementiraju svoje ideje. Jednako tako, budu¢nost svih ostalih visokoobrazovnih
institucija, iz svih ostalih grana znanosti, trebala bi biti stvaranje poduzetnih pojedinaca jer je
sposobnost poduzetnog djelovanja u mnogim situacijama i kontekstima prepoznata kao vrlo
vazna za svakog pojedinca (Pittawey, Cope, 2007). Odnosno, kako to Arndt Lautenschlager
(2011) sazima U Cetiri preporuke:

1. Obrazovni sustav treba se usredotociti na njegovanje kreativnosti pojedinaca, kao i na
otvoreno 1 kritiCko misljenje. Nastavni planovi 1 programi moraju osposobiti studente
kako prepoznati problem 1 usmjeriti aktivnosti na rjeSavanje problema. Visoko
obrazovanje treba osloboditi prostor za kreativno razmisljanje i samostalni rad.
Visokoobrazovne institucije moraju pomoc¢i u razvijanju osobina kao §to su kreativnost,
povjerenje i ustrajnost, §to je imperativ za svakog pojedinca, a posebice za poduzetnika.

2. Potrebna je promjena u nastavnim metodama. Fokus ne bi trebao biti samo na
olakSavanju znanja o otvaranju i vodenju poduzeca, nego na pristupu studentima kako
stjecati takvo znanje i kako vjezbati takve sposobnosti. Stoga bi predavanja o
poduzetnistvu trebala biti pravilo, a ne iznimka u sveuciliSnom obrazovanju. Sve dok
svaki pojedinac ima moguénost prikupljanja informacija s interneta ili iz knjiZnice,
nastavnik viSe ne bi trebao imati ulogu pukog iznoSenja ¢injenica iza katedre. Visoko
obrazovanje treba pretvoriti u¢enike u aktivne uc¢enike. To obuhvaca eksperimentalno i
iskustveno okruzenje koje omogucuje metode pokusaja i pogreske, i na taj nacin
olaksava studentima da otkriju raznolikost poduzetnickih iskustava koja im omogucéuju

holisti¢ki rast.
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3. Poznavanje poduzetni¢kih znanja o stvaranju i upravljanju poduzeéem i dalje ostaje
imperativ, a sve znanje povezano s time i dalje ostaje vazno. Cinjenice o poduzetni¢kom
procesu i dalje imaju vaznu ulogu u visokom obrazovanju. Medutim, to ne zahtijeva
poseban studij. Vazne ¢injenice o poduzetnistvu trebale bi biti obuhvacene standardnim
obrazovanjem za poslovno upravljanje 1 ne bi se trebale tretirati kao nesto izvanredno.
U prilog tome ide i ¢injenica da se danas poduzetnicko razmisljanje i djelovanje ne
ocekuje samo od osnivaca tvrtke, nego i od zaposlenika i menadzera postojecih
poduzeca, koja se jos naziva 1 ,,IntrapoduzetniStvo*.

4. Postoje naznake da se vjerojatnost uspjeha poslovnih pothvata moze poboljsati
promicanjem poduzetnicke samo-kompleksnosti. Poznato je da su programi
poduzetnic¢ke edukacije limitirani i nemaju nikakvog efekta ako kod studenata nedostaje
interes, intencionalnost i zelja za pokretanjem poduzetnickog pothvata. 1z tog razloga
potrebno je vrlo rano istraziti poduzetnicki potencijal osoba, i to mnogo prije nego $to
pojedinci udu na visokoobrazovne institucije. To omogucuje, s jedne strane,
usmjeravanje obrazovnih napora prema onima koji su spremni zapoceti pothvat. S druge
strane, dopuSta selektivan pristup poduzetniStvu orijentiranih ljudi na visoko
obrazovanje kako bi se, $to je moguce viSe, izo$trio njihov potencijal kao osnivaca
poduzeca, a samim time i povecale Sanse za daljnji uspjeh. (Lautenschldger, 2011)

Kada se govori o obrazovanju poduzetnika, mozemo zakljuciti da je poduzetniStvo
vjeStina koja se moZe nauciti. Medutim, nauciti ga zele osobe koje imaju odredene
karakteristike koje se stjecu rodenjem ili odgojem od najranijeg djetinjstva (kao i u slu¢ajevima
kada se radi o dobrome majstoru zidaru, stolaru, keramicaru). Sve su to vjestine koje se mogu
nauciti, ali vrhunski majstori mogu postati osobe koje imaju spretne ruke, finoéu u rukama,
mastu i zelju s kojom se trebaju roditi jer ih nijedna edukacija na svijetu to nikad nece nauciti.

Faktori koji su presudni da netko postane poduzetnik su izrazito brojni i na njih utjece
izrazito veliki broj podraZaja iz okoline, od najranijeg djetinjstva pa tijekom cijelog Zivota. Svi
oni kumulativno determiniraju neéije ponasanje, ali se mora dogoditi kljucan trenutak ili
,»okidac* koji ¢e ,,gurnuti* osobu da uistinu postane poduzetnik.

Empirijsko istrazivanje je dokazalo da visokoobrazovne institucije mogu dati Svoj
doprinos da budu taj ,,okidac* i da u mladoj osobi pobude Zelju da uistinu i postane poduzetnik
nakon zavrSetka studija. Jednako tako, dokazano je da ¢e takve institucije kod studenata kod
kojih su determinante iz okruzenja odredene kao prediktor poduzetni¢kog ponasanja imati
snazniji utjecaj od onoga koje ima samo obrazovna institucija. Bez obzira na to radi li se tu o

obitelji poduzetnika ili gospodarskom okruZenju u kojemu je mlada osoba provela svoj zivot.
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14. POPIS KRATICA | SIMBOLA:

BDP = Bruto drustveni proizvod

CEPOR = Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva

CROSBI = Croatian Scientific Bibliography (hrv. Hrvatska znanstvena bibliografija)

DZS = Drzavni zavod za statistiku

EU = Europska unija

EC = European Commision

EHEA = European Framework for Qualifications

ERA = European research area

ESIF = Europski strukturni i investicijski fondovi

ESG = Standards and Quidelines for Quality Assurance in the European the higher Education
HAMAG = Hrvatska agencija za malo gospodarstvo

HAZVYV = Hrvatska agencija za znanost i visoko obrazovanje

HBOR = Hrvatska banka za obnovu i razvitak

HKO = Hrvatski kvalifikacijski okvir

HZZ = Hrvatski zavod za zaposljavanje

GEM = Global Entrepreneurship Monitor

MIT = Massachusetts Institute of Technology

NN = Narodne novine

per capita = po glavi stanovnika

OECD = Organisation for Economic Cooperation and Development (hrv. Organizacija za
ekonomsku suradnju i razvoj)

RH = Republika Hrvatska

STEM = science, technology, engineering i mathematics

TEA indeks = indeks motiviranosti za poduzetni§tvo (TEA nuZnost i TEA prilika)

UNESCO = United Nations Educational, Scientific  and Cultural Organization  (hrv.

Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i kulturu)
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15. PRILOZI

Prilog br. 1. Anketni upitnik

1.

2.

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)

c)

10.

a)
b)

Godine zivota:

SPOL: M Z
Na kojoj ste trenutno godini studiranja?: (zaokruzite)
1 2 3 4 5

UpiSite naziv institucije na kojoj studirate

UpiSite smjer na kojemu studirate:

Mijesto iz kojega dolazite (ne misli se na mjesto studiranja):

Jeste li se prije upisa na fakultet imali svoje poduzeée ili je netko blizak Vama bio
vlasnik/suvlasnik nekog (zaokruzi jedan od ponudenih odgovora)

Nikada

bavio sam se samostalno poduzetni§tvom

roditelji se samostalno bave poduzetnistvom

bliski rodak ili bliski prijatelj obitelji je vlasnik/suvlasnik nekog poduzeca

Ukoliko vasi roditelji imaju poduzece, razmisljate 1i o uklju€ivanju u obiteljski posao?
DA

NE

NISAM O TOME RAZMISLJAO/LA

VEC SAM UKLJUCEN U RAD OBITELISKOG PODUZECA

Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje a ili d - Tko je, po VaSem misljenju, imao
najvise utjecaja na vasu odluku da nastavite posao koji su zapoceli roditelji?
Roditelji

Fakultet

Netko/nesto trece (upisi §to)

Jeste li prije upisa na fakultet razmisljali o tome da pokrenete vlastiti poduzetnicki
pothvat?

Da, razmisljao sam o tome

Ne, nisam razmi$ljao o tome
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11. Jeste li tijekom studiranja poceli razmisljati o tome da da pokrenete vlastiti
poduzetnicki pothvat?

a) Da, po¢eo sam razmisljati o tome
b) Ne, ne razmiSljam o tome da postanem poduzetnik

12. Ocijenite ocjenom od 1 — 7 gdje 1 oznaCava najmanje slaganje sa tvrdnjom, a 7
oznacava najvise slaganje sa tvrdnjom:

Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da razmisljam kreativno:

1 2 3 4 5 6 7

Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da iznosim svoje ideje:

1 2 3 4 5 6 7

Fakultet na kojem trenutno studiram potice me da konkretiziram svoje ideje:

1 2 3 4 56 7

13. Ocijenite ocjenom od 1 — 7 gdje 1 oznacava najmanje slaganje sa tvrdnjom, a 7
oznacava najvise slaganje sa tvrdnjom:

e Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram poti¢u me da sudjelujem u dodatnim
aktivnostima izvan samog studiranja:

1 2 3 4 56 7

e Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram sluSaju moje ideje:

1 2 3 4 5 6 7

e Profesori na fakultetu na kojem trenutno studiram u¢e me da je u redu raditi greSke:

1 2 3 4 56 7

14. Imate li trenutno poslovnu ideju koju bi htjeli realizirati u poslovni pothvat?

Da
Ne

15. Ocijenite ocjenom od 1 — 7 gdje 1 oznacava najmanju razinu Zelje, a 7 oznacava
najvisu razinu Zelje: Jeste 11 na fakultetu tijekom studiranja do sada stekli zelju da
pokrenete vlastiti pothvat?

1 2 3 4 5 6 7
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16.

17.

18.

19.

a)
b)

20.

a)
b)
c)
d)
€)
f)

21.

Ocijenite ocjenom od 1 — 7 gdje 1 oznaCava najmanju razinu znanja, a 7 oznac¢ava
najvisu razinu znanja: Jeste li na fakultetu tijekom studiranja do sada stekli dovoljno
znanja da pokrenete vlastiti pothvat?

1 2 3 4 5 6 7

Ocijenite ocjenom od 1 — 7 gdje 1 ozna¢ava najmanje slaganje sa tvrdnjom, a 7
oznacava najvise slaganje sa tvrdnjom:

Sposoban/sposobna sam samostalno procitati i razumjeti osnovna financijska izvjesca:

2 3 4 5 6 7

Sposoban/sposobna sam samostalno izraditi jednostavni poslovni plan za manji projekt:

2 3 4 5 6 7

Sposoban/sposobna sam samostalno voditi i kontrolirati manji poslovni pothvat:

2 3 4 5 6 7

Ocijenite ocjenom od 1 — 7 gdje 1 oznac¢ava najmanju pozitivnu razinu, a 7 oznacava
najvise pozitivnu razinu: Prema VaSem misljenju, u Republici Hrvatskoj kakva je
percepcija poduzetnika od strane Sire drustvene zajednice:

1 2 3 4 5 6 7

Prema Vasem misljenju, kakva je percepcija poduzetnika od strane javnosti i
drustvene zajednice?

pretezno pozitivna
pretezno negativna

Prema Vasem misljenju, $to ima najveci utjecaj na percepciju poduzetnika u javnosti?
Javni Mediji

Drustvene mreze

Mentalitet pojedinaca

Obrazovni sustav

Gospodarsko okruzenje

Nesto drugo (upisi §to)

Ocijenite, koliko sljede¢i elementi mogu pomoci povecanju interesa studenata za
poduzetnistvo i1 pokretanje poslovnog pothvata (1 oznacava najmanje slaganja sa
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9)

h)

pojedinim elementom, dok 7 oznaCava najvecu razinu slaganja sa pojedinim
elementom)

Povecani obujam gradiva
1 2 3 4 5 6 7

Vise gostiju predavaca/poduzetnika
1 2 3 4 5 6 7

Gosti predavaci/profesori s drugih institucija
1 2 3 4 5 6 7

Organizirati viSe projektnih zadataka sa konkretnim primjerima
1 2 3 4 5 6 7

Organizirati viSe terenske nastave sa posjetima poduze¢ima
1 2 3 4 5 6 7

Omogucditi odrzavanje stru¢ne prakse kao obavezni dio nastavnog programa
1 2 3 4 5 6 7

Povecati dostupnost literature potrebne za ucenje
1 2 3 4 5 6 7

dodati novi kolegij (upisi prijedlog teme
kolegija)

Nesto drugo (Vas
prijedlog)

222



ZIVOTOPIS

mr.sc. Damir Ribi¢

Rodio se 1978. godine u Virovitici, gdje je zavrsio osnovnu skolu i srednju ekonomsku Skolu.

Nakon toga je upisao Ekonomski fakultet u Osijeku, koji je nakon pet godina studiranja
uspjesno zavrSio. Na Ekonomskom fakultetu je 2002. diplomirao na smjeru Marketing
management s izvrsnim uspjehom pod mentorstvom prof. dr. sc. Antuna Sundali¢a na temu
Socio-ekonomske i kulturne promjene hrvatskog drustva u uvjetima tranzicije i globalizacije.

Nakon odsluzenog vojnog roka zaposlio se u Ministarstvu financija, Poreznoj upravi
Virovitica, na radno mjesto samostalnog upravnog referenta, gdje je radio do 2005. godine.

Godine 2003. upisao je Poslijediplomski znanstveni studij Marketinga na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku te ga je s izvrsnim prosjekom ocjena zavrsio u studenom 2007. godine nakon
Cega je stekao akademski stupanj magistra znanosti. Magistarski studij zavrSio je pod
mentorstvom prof. dr. sc. Purdane Ozreti¢ DoSen obranom magistarskog rada na temu Utjecaj
promocijskih aktivnosti na prodaju bankarskih usluga.

Nakon isteka pripravni¢kog staza u Poreznoj upravi, u veljaci 2005. godine poceo je raditi u
Slavonskoj banci, u viroviti¢koj podruznici, na radnome mjestu osobnog bankara u poslovanju
s gradanstvom. Na istome radnome mjestu proveo je dvije godine te je preSao na poslove
strucnog suradnika — financijskog savjetnika u poslovanju s pravnim osobama, a nakon toga na
radno mjesto voditelja odjela poslovanja s pravnim osobama. Pripajanjem Slavonske banke
Hypo-Alpe-Adria banci, od 1. oZzujka 2009. godine postao je zaposlenik Hypo-Alpe-Adria
banke.

U studenom 2012. prestao je raditi u Hypo-Alpe-Adria banci te je po€eo raditi u Raiffeisen
banci, u virovitickoj podruznici, na radnome mjestu visSeg voditelja poslovnog odnosa u
poslovanju s gospodarstvom i poduzetni§tvom.

0Od 2005. godine radi kao stru¢ni suradnik — predavac u Obrtnickoj komori Virovitica, gdje
predaje predmet Gospodarstvo 1 pravni propisi prilikom stru¢ne izobrazbe obrtnika razlicitih
profesija. Povremeno odrzava razli¢ita stru¢na predavanja kao gost predavac u Strukovnoj skoli
Virovitica, Obrtnickoj komori Viroviticko-podravske zupanije te u Visokoj Skoli Virovitica.

Tijekom listopada 2011. godine stekao je naslovno nastavno zvanje predavac za znanstveno
podrucje drustvenih znanosti, polje ekonomija te je postao vanjski suradnik Visoke Skole
Virovitica, na kolegijima Financijski menadZzment, Logistika u poduzetniStvu te Pokretanje 1

upravljanje poduzetnickim poduhvatom.
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U ozujku 2016. godine postaje stalni zaposlenik Visoke Skole Virovitica u zvanju viseg
predavaca te uz postojece kolegije preuzima kolegije Poduzetnistvo, Upravljanje kvalitetom i
Upravljanje malim i srednjim poduze¢ima.

U znanstvenim i stru¢nim radovima obraduje tematiku razvoja i unapredenja poduzetnistva,
prije svega malog i srednjeg poduzetnistva, pokretanja poslovnih pothvata i stvaranja uvjeta za

unapredenje poduzetnicke klime.
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