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Sazetak

Ovaj rad bavi se podruc¢jem razvoja poslovnih modela profesionalnih nogometnih
organizacija. Nogomet je jedan od najpopularnijin sportova na svijetu zbog svoje
jednostavnosti, specificnosti, rasprostranjenosti i pristupacnosti. Vaznu ulogu u razvoju
nogometa imaju razni elementi menadzmenta koji se primjenjuju prilikom rada nogometnih
klubova. Negativni rezultati poslovanja hrvatskih nogometnih klubova su medu najveé¢im
problemima hrvatskog nogometa. Pandemija uzrokovana virusom COVID-19 je u 2020.
godini dodatno otezala financijsku situaciju posebice manjih klubova, budué¢i da su
natjecanja bila odgodena ili su odrzana bez publike. Nastavno na navedeno, postavljeno je
istrazivacko pitanje: U kolikoj je mjeri pojava pandemije uzrokovane virusom COVID-19
utjecala na financijsko poslovanje nogometnih klubova? Rezultati istrazivanja pokazali su da
je pojava pandemije negativno utjecala na prihode klubova. Medutim, pojava pandemije
pokazala je koliko je bitna spremnost, odgovornost i predanost u radu organizacije kluba
kako bi se stvorili preduvjeti za ekonomsku stabilnost kluba unato¢ utjecaja vanjskih
¢imbenika. Cilj je ovoga rada proSiriti dosadaS$nje spoznaje o razvoju poslovnih modela
profesionalnih  nogometnih organizacija posebice u izvanrednim okolnostima poput
ekonomskih i zdravstvenih kriza dok se kao rezultat provedenog istrazivanja istiCe vaznost
integracije menadZmenta i nogometa te su u okviru rada predlozena moguca rjeSenja s ciljem

poboljsanja kvalitete nogometa.

Klju¢ne rije¢i: menadzment, nogomet, financiranje, marketing, COVID-19



Abstract

The topic of this paper is the development of business models of professional football
organizations. Football is one of the most popular sports in the world because of its
simplicity, specificity, distribution and accessibility. An important role in the development of
football is played by various elements of management that are applied in the work of football
clubs. The negative business results of Croatian football clubs are among the biggest
problems of Croatian football. The pandemic caused by COVID-19 virus in 2020 further
impeded financial situation in particular smaller clubs, since competitions were delayed or
held without an audience. Further to that, a research question was raised: To what extent does
the occurrence of a pandemic caused by COVID-19 virus affect the financial operations of
football clubs? The results of the research have shown the occurrence of the pandemic
negatively affected the income of the clubs. However, the emergence of a pandemic has
shown the importance of readiness, responsibility and commitment in the work of the club
organization to create the preconditions for the economic stability of the club despite the
influence of external factors. The aim of this paper is to expand the current knowledge about
the development of business models of professional football organizations, especially in
extraordinary circumstances such as economic and health crises, while the research results
highlights the importance of management and football integration and suggests possible

solutions to improve football quality.

Key words: management, football, financing, marketing, COVID-19
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1. UVvOD

Nogomet jedan je od najpopularnijih sportova na svijetu koji zabavlja nogometne
simpatizere ve¢ vise od 150 godina. Mnogi ¢e re¢i najvaznija sporedna stvar na svijetu.
Nogometom se profesionalno bavi preko 250 milijuna ljudi Sirom svijeta. Svaka tvrtka mora
imati kvalitetne zaposlenike koji ¢e znati planirati, organizirati, voditi i obavljati kontrolu
prilikom rada. Ista situacija je i u upravljanju menadzmentom u nogometu. Moze se reci da je
zarada jedan od bitnijih faktora takve popularnosti nogometa. Osim financija, sport
predstavlja i nacin zdravog zivota koji se stavlja u drugi plan zbog ekonomskih aspekata
sporta. Osim menadZmenta, marketing je odigrao veliku ulogu u danasnjem svijetu
nogometa. Sponzorski ugovori dosegli su astronomske vrijednosti. S obzirom na vrtoglavi
rast cijena transfera i ugovora, smatralo se da nitko i niSta ne moze zaustaviti rast profita u
nogometu. Medutim, pojava pandemije COVID-a 19 pokazala je koliko je bitan nacin

upravljanja kako bi klub §to bezbolnije pretrpio posljedice ne predvidene situacije.

1.1. Predmet, problem i cilj istraZivanja

Predmet istrazivanja rada je financijsko poslovanje i izvori financiranja klubova Prve
hrvatske nogometne lige (1. HNL) te utjecaj pandemije COVID-19. Problem istrazivanja su
Klubovi 1. HNL koji ukupno ostvaruju gubitak od iznosu od 52 milijuna kuna, $to je u
prosjeku gubitak od 5,2 milijuna kuna po klubu. Samo cetiri od deset klubova ostvarili su
pozitivan rezultat poslovanja u 2019. godini. Istrazivacko pitanje glasi: U kolikoj je mjeri
pojava pandemije uzrokovane virusom COVID-19 utjecaja na financijsko poslovanje
nogometnih klubova? Provedena je analiza poslovanja (financijskog i trzi§nog polozaja) dva
kluba koja su ostvarila pozitivne rezultate poslovanja, te je provedena njihova usporedba s
ciljem identificiranja dobrih primjera poslovne prakse koji bi se mogli implementirati i u

poslovanju ostalih klubova.

1.2. lIzvori i metode prikupljanja podataka

Prilikom izrade diplomskoga rada prikupljani su sekundarni izvori podataka.
Koristena je literatura Gradske i sveuciliSne knjiznice Osijek, ¢lanci objavljeni u znanstvenim
1 struénim casopisima, diplomski i zavr$ni radovi, financijska izvjeS¢a klubova i ostali
internetski izvori podataka koji su povezani S temama menadzmenta, marketinga i
financiranja sporta i nogometa. Prikupljena literatura je s hrvatskog i engleskog jezi¢nog
podrucja. Koristene su sljede¢e metode istrazivanja: metoda analize, sinteze, deskripcije,

generalizacije, klasifikacije i komparacije, pojedine metode financijskih analiza (vertikalna i
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horizontalna analiza), SWOT i PEST analiza. Sredstvo koriSteno u izradi diplomskoga rada

je prijenosno racunalo s programskim paketom za obradu teksta (MS Word).

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Rad je podijeljen u 11 poglavlja, od kojih je prvi uvod. Drugo i trece poglavlje bavi se
ulogom menadzmenta u radu nogometnih klubova, odnosno cetiri glavne funkcije
menadzmenta. Sljedece poglavlje govori 0 nogometnim organizacijama i njihovoj vaznosti
prilikom organiziranja nogometnih natjecanja. U idu¢em poglavlju definira se uloga
marketinga na nogometnom trzistu. Sesto poglavlje govori o utjecaju pandemije COVID-19
na nogometni svijet. Teorijski dio zavrSava poglavljem o oblicima financiranja u nogometu.
Empirijski dio zapo€inje analizom financijskih izvjestaja GNK Dinamo i NK Osijek. U istom
poglavlju ukratko je analizirano financijsko izvje$¢e Hrvatskog nogometnog saveza, kao i
sponzorsko financiranje GNK Dinamo i NK Osijek, te financijsko poslovanje navedenih
Klubova tijekom pandemije. Empirijski dio zavr$ava analizom trzi$nog polozaja NK Osijek,

koriste¢i SWOT i PEST analizu. Rad zavrSava poglavljima rasprave i zaklju¢kom.



2. ULOGA MENADZMENTA U NOGOMETU

Prije utvrdivanja uloge menadzmenta u nogometnim organizacijama, potrebno je

znati definicije menadzmenta, sporta, organizacije i sportskog menadzmenta.

Menadzment se definira kao ,,skup aktivnosti koje ukljucuju planiranje i odlucivanje,
organiziranje, vodenje 1 kontrolu, usmjerene na ljudske, financijske, materijalne 1
informacijske izvore radi ostvarivanja organizacijskih ciljeva efikasan i u¢inkovit nacin.
(Bartoluci et.al., 2004: 89) Sport se definira kao ,,skupni pojam za tjelovjezbene aktivnosti u
kojima dominira natjecateljski duh; njegovanje tjelesnih svojstava i sposobnosti, njihovo
provjeravanje i unaprjedivanje putem igre, borbe i natjecanja. Sport je rasirena i drustvena
pojava, sastavni dio kulture suvremenoga drustva.” (Leksikografski zavod Miroslav Krleza,
2021: n.p.) Za organizaciju se moze re¢i da ,predstavlja proces organiziranja razli¢itih
aktivnosti, ali i rezultat procesa organiziranja, on je trajan i dinamian proces mijenjanja,
inoviranja i usavrSavanja organizacije poduzeca, s osobitim koristima koje pruza optimalno
organiziranje ¢initelja proizvodnje.* (Bartoluci i Skori¢, 2009: 58) Sportski menadzment se
»zasniva na koordinaciji razlicitih aktivnosti, tehnologija i procesa usmjerenih u pravcu

ucinkovitog stvaranja sportskih rezultata i stvaralastva.” (Bartoluci et.al., 2004: 23)

Sportski menadZzment poceo se pojavljivati devedesetih godina proslog stoljeca.
Uvijek je postojao u teoriji, medutim, u praksi se najcesce spajao s ulogom sportskog trenera
ili nekog drugog strunjaka koji je vezan za rad sportskih organizacija i organizaciju
natjecanja. Sport je danas razvijen na klupskim, drzavnim i medunarodnim razinama. Zbog
razvijenosti na svim razinama, pojam sportski menadzment poceo se sve vise koristiti u
svijetu. Sportski menadzment obuhvaca razne djelatnosti bez kojih nije moguée doc¢i do
uspjeha, a neki od njih su: marketing, psihologija, trening sportasa, razvoj i kvaliteta
sportskih objekata i sl. (Bartoluci i Skorié, 2009: 71)

U svakom poslovanju moraju biti jasno definirane zadace, obveze i ciljevi, kako bi se
ostvario uspjeh. Organizacije imaju opce i specificne ciljeve, medutim, u sportu su to
najéescée specificni ciljevi, zato §to se odnose na ostvarivanje sportskih i poslovnih ciljeva u
odredenom vremenu za odredenu sportsku organizaciju. Sportski se rezultat ne moze ostvariti
bez specifi¢nih poslovnih ciljeva (financije, materijalni resursi, organizacija, ...). Takoder, §to
je uspjesniji sportski rezultat, to su uspjesniji i poslovni ciljevi (place, prihodi, bolji

sponzorski ugovori,...). (Bartoluci i Skori¢, 2009: 71)

. Total Sportek* je u obzir uzeo 13 faktora s pomocu kojih se odreduju najpopularniji
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sportovi na svijetu:

1. Globalna rasprostranjenost i publika
2. Televizijska gledanost
3. Broj profesionalnih liga Sirom svijeta
4. Televizijska prava
5. Ugovori i sponzorstva
6. Prosjecna placa u najjac¢im ligama
7. Najjaca konkurencija (broj drzava u kojima se sport zastupljen na visokoj razini)
8. Prisutnost drustvenih mreza
9. Promocija sporta kroz medije i zastupljenost istih na naslovnim stranama
10. Koliko je istaknut sport u godini
11. Regionalna dominacija
12. Spolna ravnopravnost
13. Dostupnost Sirom planete.” (Mondo Portal, 2019: n.p.)
Sport je postao veliki izvor zarade u danasnjem svijetu. Neki od najpopularnijih 1
najprofitabilnijih sportova su ameri¢ki nogomet, bejzbol, koSarka, hokej na ledu, tenis,

formula 1, golf, boks, kriket, itd. Medutim, uzevs$i u obzir sve faktore, na samom vrhu je

nogomet. (Mondo Portal, 2019: n.p.)

Nogomet ima najveéi broj pratitelja, najvise u Europi i Juznoj Americi. Svakim
danom sve je viSe profesionalnih igraca, a zarade 1 ugovori sve bolji. Nogomet broji najveci
broj profesionalnih liga u sportu. TV gledanost raste iz dana u dan (svjetsko prvenstvo u
nogometu je najgledaniji sportski dogadaj na svijetu (3,5 milijarde gledatelja pratilo je
Svjetsko nogometno prvenstvo 2018. u Rusiji)), a TV prava su najskuplja. ,,Nogomet je jedan
od prvih profesionaliziranih sportova u kojima su treneri 1 igra¢i poceli igrati za novac, a
nogometni menadzment jedna od disciplina koje se aktivno proucavaju na akademskoj razini.
Pocetkom 90-ih u menadzerskoj literaturi stvoren je i novi termin, bricolage, koji za
objaSnjenje menadzerskih termina koristi pojmove iz Sirokog niza druStvenih interesa, medu

kojima znac¢ajno mjesto ima i nogomet.“ (Jurkovi¢, 2006: 1)

Menadzment je u nogometu odigrao veliku ulogu u stvaranju nogometa kakav je
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danas. 1z godine u godinu dizu se ljestvice prihoda od transfera, TV prava, sponzorstva, itd.
Naravno, da nisu dobro postavljeni ciljevi, ne bi bilo ni uspjeha. Kratkoro¢ni i srednjoro¢ni
ciljevi odnose se na ostvarivanje sezonskih ciljeva i stjecanju profita, dakle temelje se na
financijskim rezultatima. S druge strane, dugoro¢ni ciljevi odnose se na strateske, tj.
nematerijalne ciljeve. To su naj¢e$ée ulaganje u kadar, tj. ljudske resurse i potencijal,

unaprjedivanje brenda kroz marketing, inovacije i sl.

»Menadzera u sportu mozemo definirati kao organizatora, upravljata nekom
sportsko-poslovnom organizacijom kojoj je cilj ostvarenje odredenih sportskih i poslovnih
rezultata. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 78) MenadZeri u sportu obavljaju razli¢ite djelatnosti. S
obzirom na veli¢inu sportske organizacije ovisi 1 broj menadzera. U velikoj sportskoj
organizaciji (npr. veliki profesionalni nogometni klub) ima veliki broj menadzera te je svaki
od njih zaduZen za svoje poslove i zadatke, dok u manjim nogometnim Kklubovima sve
poslove i zadatke obavlja jedan ili nekoliko menadZzera. MenadZeri u sportu pojavljuju se kao
trener — menadzer, sportski direktor, direktor reprezentacije, glavni menadzer — direktor,
direktor razli¢itih sektora sportske organizacije, tajnik, poslovni tajnik, direktor sportske
$kole i javni djelatnici u sportu. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 78) Svaki menadZer mora nauditi
uravnoteziti talent, vjestinu i znanje. Kako bi menadzeri efikasno i efektivno obavljali svoje
duznosti, moraju posjedovati odredene karakteristike kao npr. karizmati¢nost, eti¢nost,
moralnost, samouvjerenost, upornost, strpljivost. Menadzer mora racionalno upravljati
vremenom, biti vizionar kako bi ostvario uspjeh, mora nauciti Zivjeti sa stresom, uciti i

prenositi znanje, znati govoriti i slusati. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 79-83)

Buduc¢i sportski menadzeri u Hrvatskoj imaju prilike stjecati obrazovanje u raznim
visokoobrazovnim ustanovama. Primjerice, Visoka Skola Aspira (studij Sportski
menadzment), Medimursko veleuéiliste u Cakovcu (studij MenadZment turizma i sporta),
Libertas medunarodno sveuciliSte (studij Menadzment Sporta 1 Sportskih djelatnosti) i
Kinezioloski fakultet u Zagrebu (studij Kineziologije, modul Sportski menadzment pri upisu
u VII. semestar studija). (Hrvatska asocijacija za sportski menadzment, n.d.: n.p.) Kada je
rije€ o sportskim menadZerima u nogometu, najceSe se pojam odnosi na trenere —
menadzere koji su zaposlenici kluba ili saveza (primaju placu od nogometne organizacije).
Trenere — menadzere Cesto se zamjenjuje s drugom vrstom poslovanja u sportskom
menadZmentu, a to su sportski agenti koji su posrednici izmedu igraca i1 kluba (naplacuju se

od honorara i transfera igraca). (Hrvatska asocijacija za sportski menadzment, 2020: n.p.)



3. FUNKCIJE UPRAVLJANJA MENADZMENTOM U NOGOMETU

,U literaturi se najces¢e spominju sljedece funkcije menadzmenta koje je moguce
slikovito prikazati u obliku menadzmentske kuce.“ (Bartoluci et.al., 2004: 137) Slika 1. daje

ovaj prikaz.

SPORTSKA ORGANIZACTA

MENADZMENT
e

v

ORGANIZIRANIE
ODLUCIVANIE
KONTROLA
KOMUNICIRANIE
PLANIRANIJE
INOVIRANIE
MOTIVIRANIJE

Izvor: preuzeto u cijelosti (Bartoluci et.al., 2004: 137)

Slika 1. Funkcije menadZzmenta prikazane u obliku menadZmentske kuce

Slika prikazuje temeljne funkcije i procese menadZmenta. Funkcije su simboli¢no
prikazane poput stupova koji sluze kao nositelji menadZmenta ka ispunjavanju misije, vizije,
ciljeva i zada¢a. Ako samo jedan stup, odnosno jedna funkcija nije stabilna, rusi se cijela
kuc¢a. Ako menadZzment ispunjava svoju svrhu, tada 1 krovni dio kuce, tj. sportska

organizacija, ostvaruje uspjehe i rezultate.

3.1. Planiranje

Planiranje je osnovna funkcija menadZzmenta. Na temelju znanja, iskustva, procjene
situacije 1 mogucnosti, postavljaju se zeljeni ciljevi. Biraju se smjernice. Nakon utvrdivanja
smjernica nastaje pisani dokument, odnosno plan. Poput ciljeva, plan se dijeli na strateske,
takticke i operativne planove. StrateSki plan se odnosi na dugorocne ciljeve (strategija,
nematerijalni ciljevi), dok se takticki 1 operativni plan odnosi na kratkoro¢ne i srednjorocne
ciljeve (sezonski ciljevi i profit). Svaki cilj je jednako bitan pri ostvarivanju krajnjeg
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rezultata. Svi su medusobno povezani i nadopunjuju jedni druge. Planovi prolaze kroz
odredene faze. Svaka faza predstavlja korak, tj. postupak s pomocu kojeg se stvara veca

sigurnost 1 mogucnost da planovi budu ostvarivi. Faze u procesu planiranja su:

- sagledavanje mogucnosti,

- postavljanje ciljeva,

- utvrdivanje raznih moguénosti,

- razvijanje pretpostavki na kojima se baziraju moguénosti,
- izabiranje najbolje mogucénosti,

- formuliranje planova koje slijede izabranu moguénost,

- budZzetska podrska,

- pustanje plana u izvodenje. (Bartoluci et.al., 2004: 95-101)

S obzirom na to da je nogomet nepredvidiva igra, tako se i planovi mogu mijenjati.
Primjerice, menadzment postavi za cilj zavrSetak sezone medu top 5 ekipa radi kvalifikacija
za europske utakmice. Medutim, dogodi se veliki broj ozljeda igraca. Forma i rezultati
opadaju i klub se nalazi na dnu ljestvice. Tada se planovi i prioriteti mijenjaju. Potrebno je
prilagoditi se situaciji i cilj je zadrzati se ili prije¢i u vi$i rang natjecanja. Upravo radi takvih
losih utjecaja, potrebno je §to bolje planirati i predvidjeti moguéi scenarij. Kao plan se
postavlja dovodenje adekvatnog broja kvalitetnih igraca (2-3 na istoj poziciji), angaziranje
§to boljeg fizioterapeutskog tima i osiguravanje najboljih mogucih uvjeta za trening i

pripremu igraca (teren, oprema, teretana).

3.2. Organiziranje

Nakon oblikovanja strategije u planu, slijedi organizacija ljudskih, materijalnih i
financijskih resursa. Organizacijska struktura ovisi 0 utjecaju unutarnjih i vanjskih
¢imbenika. Unutarnji se ¢imbenici mogu mijenjati tijekom odredenog vremenskog razdoblja,
dok se na vanjske ¢imbenike ne moze utjecati, ali se moze ublaziti njihovo djelovanje na
organizaciju i prilagoditi im se. Unutarnje ¢imbenike Cine strategija, ciljevi, ljudski resursi i
potencijal, tehnologija, proizvod i usluge, financijski resursi, informacije i lokacija. Vanjske
¢imbenike c¢ine okolina (politicki, ekonomski, socijalni, tehnoloski, pravni i okoliSni
utjecaji), kulturni obicaji, konkurenti, kupci, dobavljaci 1 distributeri. Zbog utjecaja
¢imbenika, organizacija se mora prilagodavati. Cimbenici utje¢u na potrebu za razvijanjem,
zaposljavanjem ili promjenom radne snage, poboljSanjem tehnologije i proizvoda, mijenjanje
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organizacijske strukture. MenadZeri moraju pronaci najbolja rjesenja i najpovoljniji trenutak
kada zapoceti s promjenama. Stupanj razvijenosti strukture organizacije ovisi i o veli¢ini
kompanije (mikro, malo, srednje, veliko). (Bartoluci et.al., 2004: 101-105),,Mnoge tvrtke su
u posljednjih 15-ak godina morale promijeniti svoj ritam igre, zbog konkurencije, novih
tehnologija 1 brzine globalnih promjena. Na danasnjem trziStu profesionalnih menadzera
transferi su uobicajeni kao i u nogometu, a ni brojke nisu mnogo manje. Radni vijek u jednoj

tvrtki prosjecno je manji od pet godina.” (Jurkovi¢, 2006: 1)

Organiziranjem se utvrduju formalni odnosi ljudi i resursa, Cija je svrha postici cilj.
Osim toga, organiziranje je stalan i kontinuiran proces koji je jedino moguce ostvariti dobrim
timskim radom. S obzirom na opseg posla, organiziranje u nogometu moze biti vrlo
jednostavno (npr. organiziranje treninga) ili vrlo komplicirano (npr. organiziranje svjetskog

nogometnog prvenstva).

3.3. Vodenje (odluc¢ivanje, komuniciranje, inoviranje, motiviranje)

Vodenje je sposobnost menadzera da potakne zaposlene na doprinos u rjeSavanju
zadataka 1 ostvarivanju ciljeva organizacije. Da bi menadzer bio uspjeSan mora imati
sposobnosti vodenja, odnosno odlucivanja, dobru komunikaciju radi boljeg protoka
informacija, te znati motivirati zaposlene na inoviranje. Motivirati mogu na razli¢ite nacine.
Time potic¢u radnike na efikasniji 1 efektivniji rad. Nacini motiviranja su najcesce bolja placa,
mogucnost napredovanja, dodatna Skolovanja, nagrade 1 priznanja, 1 sl. U stru¢nim
literaturama najviSe se kao stilovi vodenja navode autokratski i demokratski stil. Ima ih jo§
mnogo, ali svaki od njih podsjeéa svojim elementima na autokratski ili demokratski.
Autokratski stil vodenja odnosi se na donoSenje odluka 1 zapovijedi prema hijerarhiji od gore
prema dolje. Ekstremno su autoritativni, ne poticu zaposlene na kreativnost, ne prihvacaju se
primjedbe 1 prigovaranja, a uspje$nost se zasniva na principu kazne i nagrade. Opisuje ga se
kao diktatorski nacin vodenja. Demokratski stil vodenja odnosi se na suradnji izmedu
zaposlenika bez obzira gdje su na hijerarhijskoj ljestvici, konzultiranje, potic¢e kreativnost,
dvosmjerne veze, nudi alternativna rjeSenja. Demokratskim stilom sluze se najuspjesniji

menadZeri. (Bartoluci et.al., 2004: 105)

Da bi menadZer bio uspjeSan mora imati odredena tehnicka znanja i vjeStine,
socijalne vjesStine zbog uspostavljanja dobre komunikacije 1 konceptualne vjestine, koje sluze
za stvaranje Sire i cijele slike. MenadZerima je bitno stvoriti §to ugodniju atmosferu kako bi
rad bio zaposlenici mogli efikasnije raditi. Odabir stila vodenja Cesto je rezultat odgoja,

kulture, bontona i nasljeda. Veliku ulogu igraju i emocije. Postoje nogometni menadzeri /
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treneri koji su poznati po tome da se vrlo emotivno ponasaju tijekom utakmice. Svaki potez
igraca, bio 1o$ ili dobar, i gol rezultira skakanjem, motiviranjem i vikom uz aut-liniju (npr.
Diego Simeone i Antonio Conte). S druge strane, postoje mnogo stalozeniji menadzeri poput

Carla Ancelottija i Claudia Ranierija, koji mirno daju upute igra¢ima.

3.4. Kontrola

»Kontrola je funkcija menadzmenta koja omogucuje da se nesto ostvari na nacin kako
je 1 planirano da se postigne. Ona, dakle, predstavlja mjerilo i korekciju izvrSenja planova
kako bi se osiguralo da se ciljevi organizacije i njima pripadajué¢i planovi korektno i to¢no
realiziraju. Zbog toga kontrola predstavlja osnovu za uspjeh poduzeca. Bez nje bi mogao
zavladati kaos u kojem bi se i1 najbolje razradeni planovi tesko ostvarili.” (Bartoluci et.al.,

2004: 105)

Kako bi se kontrola uspjesno provela, potrebno je da prode kroz odredene procese.
Prvi proces je postavljanje standarda. Svrha postavljanja standarda je kako bi organizacija
mogla mjeriti svoj uspjeh, odnosno postaviti nivo vrednovanja uspjeha. Standardi se izvode
iz ciljeva i strategije organizacije. Naj¢eS¢i standardi organizacije koji se upotrebljavaju su:
standardi produktivnosti, proizvodnje, usluga, trziSta, kvalitete, troSkova, vremenski
standardi, itd. Drugi proces je mjerenje ostvarenja. Mjeri se odstupanje od standarda. Postoje
mjerenja gdje je jednostavno napraviti usporedbu, a i mjerenja gdje je slozenije. Jednostavne
usporedbe su u procesima mehanicke prirode, a slozenije npr., mjerenje efikasnosti rada
financijskog savjetnika. U sloZenim mjerenjima, naj¢eS¢e se koriste uzorci, tablice i testovi.
Tre¢i proces je korekcija odstupanja. Navedeni proces sluzi za ispravljanje greSaka. Prije
ispravljanja greSaka, tj. korektivnih akcija, ponovno se vrSe mjere i provjeravaju standardi,
kako se ne bi napravila jo$ jedna greska. Korektivne akcije mogu biti, npr.: nova tehnologija i
oprema, otpuStanje djelatnika i zapoSljavanje novih, dodatna edukacija za zaposlene, itd.

(Bartoluci et.al., 2004: 105-109)

,Da bi ostvarili efikasnu kontrolu, menadzeri koriste razliite tehnike kontrole:
budzeti, analiza standardnih troskova, statisticki podaci, revizija poslovnih knjiga, Gantove
karte, tehnike mreznog planiranja, kontrola kvalitete, vrednovanje izvrSenja radnih zadataka,
analiza omjera, kontrola zaliha materijala, opisi radnih mjesta i druge tehnike kontrole.”
(Bartoluci et.al., 2004: 109)

Kontrola je proces koji mora trajati od pocetka, do samog kraja projekta. UspjeSnom

kontrolom sprje¢avaju se moguce greske koje mogu utjecati na poslovanje organizacije,
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ljude, uspjesnost projekta, i sl. Ako i postoji greska, kontrolom je potrebno na vrijeme je
prepoznati i ispraviti. Za primjer kontrole u nogometu, moze se uzeti nova VAR tehnologija
(Video assistant referee), koja se koristi za provjeru situacija prilikom golova, penala, zaleda
1 izravnih isklju¢enja. Pomo¢u VAR-a, sudac moze potvrditi ili promijeniti svoju odluku i
ispraviti mogucu gresku koja moze bitno utjecati na ishod utakmice, a u konacnici i ishod

prvenstva.
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4. ORGANIZACIJA NOGOMETA

4.1. Organizacija nogometa na svjetskoj razini

Najvisa svjetska nogometna organizacija, Feédération Internationale de Football
Association (u daljnjem tekstu: FIFA), osnovana je 21. svibnja 1904. godine u Parizu.
Sjediste FIFA-e nalazi se u Ziirichu. Svaka drzava ima vlastitu organizaciju koja je zaduzena
za organizaciju 1 kontrolu nogometa. Svaka organizacija moze postati ¢lanicom FIFA-e.
Clanice se grupiraju prema kontinentu i formiraju sljede¢e konfederacije: UEFA (Europa),
CONMEBOL (Juzna Amerika), CONCAF (Sjeverna Amerika), CAF (Afrika), AFC (Azija) i
OFC (Oceanija). Postoje odredeni izuzeci, pa su npr., Izrael i Armenija ¢lanice UEFA-e iako
su azijske drzave, ili npr., Australija koja je ¢lanica OFC-a. Strukturu organizacije FIFA-e
¢ine: Kongres (zakonodavno tijelo), IzvrSni odbor (izvr$no tijelo), Glavno tajniStvo
(administrativno tijelo) i ostali odbori. (Paragon House, 2017: n.p.) U nastavku se nalazi
slika 2. koja prikazuje organizacijsku shemu FIFA-e.

PREDSJEDNIK
DELEGAT
PREDSJEDNIKAZA
POSEBNA PITANJA
GLAVNI TAINIK
URED GLAVNOG
TAINIKA
PRAVNA PITANJA KOMUNIKACIIE /PR
el Z natjecani Odjel za ﬁnlancije i Odjel z ljudske resurse
kontroling iusluge
Odjel za marketing i TV Odjel za razvoj

Izvor: obrada autora (prema: Bartoluci i Skori¢, 2009: 87)

Slika 2. Organizacijska shema FIFA-e

Slika prikazuje organizacijsku shemu FIFA-e s predsjednikom na ¢elu. Usporedivsi
shemu s razinama menadzmenta, predsjednik predstavlja strateski, tj. top menadZment.
Predsjednik predstavlja i povezuje organizaciju s okolinom. Delegat, tajniStvo, ured za
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posebna pitanja i ured za komunikacije / PR predstavljaju koordinacijski, tj. srednji
menadzment koji sluzi kao poveznica izmedu strateSkog i operativnog menadzmenta.
Operativni, tj. nizi menadzment predstavljaju razli¢iti odjeli koji obavljaju zadatke i
realiziraju ciljeve koje postavlja koordinacijski menadzment. Shema je vrlo jednostavno i

jasno strukturirana.
“Prema Statutu, ciljevi poslovanja FIFA-e jesu:

- poboljsati nogomet i promovirati njegove edukacije, kulturne 1 humanitarne vrijednosti na

globalnoj razini,
- organizirati medunarodna natjecanja,

- kontrolirati sve vrste organizacija u nogometu u smislu postovanja Statuta, odluka i pravila,

kako FIFA-e, tako i igre,

- sprije¢iti sve pokusaje ugrozavanja utakmica i natjecanja opéenito.” (Bartoluci i Skorié,

2009: 86)

Kao i u svakoj vrsti posla, tako 1 u nogometu, a i sportu opcéenito, postoje mnoga
krSenja integriteta u radu, odnosno eti¢nosti. Naj¢es¢a krSenja pravila vezana su uz korupciju,
namjeStanje utakmica, doping, vrijedanje po raznim osnovama (vjerskoj, nacionalnoj, ...),
financijski fair-play i sl. Eticka komisija FIFA-e ima pune ruke posla, a najbolji primjer toga
je suspenzija bivSeg predsjednika FIFA-e Seppa Blattera i dopredsjednika Michaela Platinija
zbog sumnjivih transakcija. Jo§ jedan problem s kojim se FIFA bori jest politika. Sve viSe se
politika i gospodarstvo uple¢u u sport, do tolike mjere da se sport koristi kao propaganda
(npr.: Olimpijske igre u Berlinu 1936.). Sve vrste diskriminacija (rasna, religiozna,
nacionalna) godinama su prisutne u sportu, pa ¢esto natjecanja budu bojkotirana (npr. bojkot
SAD-a i zapadnih saveznica Olimpijskih igara u Moskvi 1980., te bojkot Rusije i isto¢nih
saveznica Olimpijskih igara u Los Angelesu 1984.). I na samom kraju, najstrasniji Cin,
terorizam (npr. teroristicki napad tijekom Olimpijskih igara u Miinchenu 1972., teroristicki
napad u Parizu 2015. nedaleko od stadiona Stade de France prilikom odigravanja prijateljske
utakmice izmedu francuske i njemacke nogometne reprezentacije). Ljubitelji i prijatelji
sporta samo Zele uZivati, navijati i podrzavati svoga favorita, klub ili reprezentaciju. Politicka

pitanja potrebno je rjeSavati na sjednicama Sabora, a ne u sportu.

4.2. Organizacija nogometa na europskoj razini

Organizacijom nogometa na europskoj razini bavi se Union of European Football
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Association (u daljnjem tekstu: UEFA). Osnovana je 15. lipnja 1954. godine u Baselu, a
sjediste se nalazi u Nyonu. UEFA je jedna od konfederacija FIFA-e. Strukturu organizacije
UEFA-¢ ¢ine: Kongres, Izvr$ni odbor i Izvréni ured. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 88)

Ciljevi UEFA-e su: ,rjeSavanje svih pitanja koje se odnose na europski nogomet,
promicanje nogometa u duhu jedinstva, solidarnosti, mira, razumijevanja i pravedne igra, bez
ikakvih politickih, rasnih, vjerskih i spolnih diskriminacija, radi zastite vrijednosti europskog
nogometa, promicanje i zastita etickih standarda i dobro upravljanje u europskom nogometu,
odrzavanje odnosa sa svim dionicima koji sudjeluju u europskom nogometu te podrska i
zaStita svih Clanova za dobrobit europskog nogometa.” (Union of European Football

Association, 2019a: n.p.)

UEFA je 2019. godine objavila strategiju po nazivom ,,Together for the Future of
Football“, koja se temelji na 4 elementa a to su: nogomet, povjerenje, konkurentnost i
prosperitet. Prioriteti strategije su: zenski nogomet, dobro upravljanje, konkurentska
ravnoteza i1 doprinos navijaca. Strategija obuhvacéa razdoblje izmedu 2019. i 2024. godine.

(Union of European Football Association, 2019b: 1-15)

Usporedbom ciljeva FIFA-e i UEFA-e, vidi se da su im ciljevi sli¢ni i usko povezani.
Vrlo je bitno Sto potiCu nacionalne nogometne saveze na razvoj mladih i1 amaterskih
nogometaSa 1 nogometaSica. Organiziraju svjetska 1 europska natjecanja za mlade na kojima
Cesto skauti prate potencijalne talente za seniorski nogomet. Natjecanja su iz godine u godinu
sve jaca, zanimljivija 1 dinamicnija, te su i nov€ane nagrade sve vece. Kako se povecava
atraktivnost nogometa, tako je i sve viSe gledatelja. Takoder, pruzaju 1 financijsku pomo¢
preko svojih programa solidarnosti. Primjerice, kada igra¢ ostvari transfer, prethodni klub
dobiva odStetu. Medutim, postotak profita od svakog transfera dobiva i njegov mati¢ni klub,

odnosno klub gdje je prvi put igra¢ bio sluzbeno registriran.

4.3. Organizacija nogometa na nacionalnoj razini

Krovna organizacija nogometa u Hrvatskoj je Hrvatski nogometni savez (u daljnjem
teksu: HNS). Osnovan je 13. lipnja 1912. godine u Zagrebu, gdje mu je i danas sjediste. Clan
je FIFA-e i UEFA-e. Strukturu organizacije HNS-a c¢ine: Skupstina, Izvr$ni odbor,

predsjednik i pravna tijela. (Hrvatski nogometni savez, 2019a: 1-9)

,Hrvatski nogometni savez je neprofitna pravna osoba, upisana u Registar udruga

Republike Hrvatske pri Gradskom uredu za opcu pravu Grada Zagreba, Registar sportskih
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djelatnosti pri Gradskom uredu za obrazovanju kulturu i sport i Registar neprofitnih

organizacija pri Ministarstvu financija Republike Hrvatske.“ (Hrvatski nogometni savez,
2019a: 1)

Ciljevi koje Hrvatski nogometni savez zeli posti¢i svojim djelovanjem su

predstavljanje hrvatskog nogometa u inozemstvu, te unapredenje i promicanje nogometnog

sporta u Republici Hrvatskoj. (Hrvatski nogometni savez, 2019a: 3) ,,Djelatnosti kojima

Savez ostvaruje svoje ciljeve su:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)
k)

organiziranje i provodenje sustava natjecanja,

uredivanje odnosa u vezi s registracijom igraca i klubova, statusa nogometasa i drugih
djelatnika, disciplinskoj odgovornosti igraca i drugih nogometnih djelatnika,
utvrdivanje uvjeta koje nogometni klub treba ispunjavati za obavljanje nogometnog
sporta,

skrb o unapredenju stru¢nog rada i osposobljavanje stru¢nih djelatnika, o unapredenju
sportskih dostignuéa, te o vrhunskim sportasima,

organiziranje utakmica nogometnih reprezentacija Republike Hrvatske,

stalno unapredenje nogometne igre i njeno promoviranje u skladu s nacelima Fair-
Playa,

vodenje medunarodnih sportskih odnosa vezanith uz nogomet u svim njegovim
oblicima,

osiguravanje izvora novc¢anih sredstava za financiranje nogometnog sporta,

obavljanje zadaca iz Nacionalnog programa sporta i sudjelovanje u planiranju 1
provedbi Godis$njeg programa provedbe tog Programa,

sudjelovanje u planiranju i provedbi godisnjih programa javnih potreba u sportu,
razvijanje nogometa na najsiroj osnovi (Grassroots) 1 koordiniranje svih aktivnosti 1
subjekata vezanih uz program nogometa,

promicanje i provodenje anti-doping kontrole i aktivnosti vezane uz prevenciju
dopinga i koristenja supstanci i zabranjenih postupaka u sportskim aktivnostima i

natjecanjima Saveza, sukladno sa Svjetskim kodeksom protiv dopinga,

m) upravljanje sportskim objektima,

n)

obavljanje 1 drugih poslova i djelatnosti odredenih zakonom, Statutom i pravilima

Saveza.“ (Hrvatski nogometni savez, 2019a: 3-4)

Iako je HNS sluzbeno osnovan 1912. godine, rezultatski uspjeh, kao i ¢lanstvo FIFA-

e potvrdeni su tek devedesetih godina proSlog stoljeca. Naime, najvece uspjehe
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reprezentacija biljezi na Svjetskom nogometnom prvenstvu 1998. u Francuskoj (3. mjesto) i
Svjetskom nogometnom prvenstvu 2018. u Rusiji (2. mjesto). Takvi uspjesi garantiraju i

veliku zaradu za nogometne saveze.

,Vodstvo HNS-a i igraci jo§ prije Svjetskog prvenstva dogovorili su se da 60
posto FIFA-ine nagrade ide Savezu, a 40 posto igradima i stozeru. Taj iznos koji ide
igra¢ima i stozeru dijeli se u omjeru (80:20 u korist igraca). U prijevodu, od ove ukupne
zarade od 28 milijuna dolara, 16 milijuna i 800 tisu¢a dolara ¢e pripasti HNS-u (to je
nesto viSe od 106 milijuna kuna), a nogometaSima 1 Clanovima stru¢nog stozera 11
milijuna i1 200 tisu¢a dolara. U kunama je to malo iznad 70 milijuna, od Cega ¢e igraci

medu sobom podijeliti 56 milijuna, a stozer 14 milijuna kuna.” (M.C. / HINA, 2018: n.p.)

Takva velika zarada rezultat je osvajanja srebrne medalje na Svjetskom prvenstvu

2018. u Rusiji. To je jedan nacin ostvarivanja prihoda HNS-a.

»Savez ostvaruje prihode vlastitom djelatno$éu, potom iz sredstava koje Republika
Hrvatska osigurava u Drzavnom proracunu, te putem Hrvatskog olimpijskog odbora
doznacava Savezu, uplatom ¢lanarina 1 pristojbi, sponzorskih ugovora, nov€anih kazni koje
su izrekla nadlezna tijela Saveza, dobrovoljnih priloga i darova i drugih izvora sukladno
zakonu. Savez snosi troSkove predvidene godiSnjim financijskim planom, ostale troskove
koje je odobrila Skupstina 1 troSkove koje je odobrio IzvrSni odbor u okviru svoje
nadleznosti, kao i sve ostale troskove nastale radi ostvarivanja ciljeva i obavljanja djelatnosti

Saveza.” (Hrvatski nogometni savez, 2019a: 31)

HNS ulaze u razne razvojne projekte poput infrastrukture (izgradnja i renovacija
stadiona, nogometnih centara, itd.), trening i edukacija (obuka sudaca, trenera, itd.), mlade
uzraste (organizacija nogometnih kampova, itd.), Zenski nogomet (povecanje broja igracica,
sutkinja, itd.), administrativne poslove i ostalo. Primjerice, 2020. HNS je financirao
postavljanje umjetne trave na nogometnim igralistima diljem Hrvatske. Jedno od podrucja je
Osjecko-baranjska zupanija u kojoj se postavljala umjetna trava na tri nogometna igraliSta

(Bijelo Brdo, Graficar, Hypo Limac). (Hrvatski nogometni savez, 2020a: n.p.)
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5. ULOGA MARKETINGA U NOGOMETU

Prije definiranja sportskog marketinga, potrebno je definirati op¢i marketing.
Marketing se definira kao ,,aktivnost, skup institucija i procesa za stvaranje, komuniciranje,
isporuku i razmjenu ponuda koje imaju vrijednost za kupce, klijente, partnere i drustvo u
cjelini.” (Turkovi¢, 2009: 6) Sportski marketing moze se definirati kao ,,druStveni proces
kojim pojedinci i druStvo primjenom koncepcije marketinga u svim podrucjima sporta
dobivaju ono $to im je potrebno i $to Zele, uz pomo¢ skupa aktivnosti kojima se putem trzista
razmjenjuju sportski proizvodi i usluge. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 219) Slika 3. prikazuje

shemu modela procesa razmjene u sportskom marketingu.

Nesto vrijedno
Novac
Vrijeme
Osobna energija

Sudionici razmjene Sudionici razmjene
Sportski gledatelji Sportski dogadaji
Sportski sudionici Proizvodaci sportskih

Organizacije proizvoda
Klubovi

Nesto vrijedno
Zabava
Bolja kvaliteta zivota
Poboljsan imidz

Izvor: preuzeto u cijelosti (Bartoluci i Skori¢, 2009: 219)

Slika 3. Model procesa razmjene u sportskom marketingu

Na slici se prikazuje osnovni cilj koji sportski marketing mora ostvariti, a to je
razmjena. Na takav nacin se zadovoljavaju vlastite potrebe, te potrebe potrosaca. Za primjer
sportskog dogadaja, moze se uzeti organizacija svjetskog nogometnog prvenstva.
Organizator ulaze novac, vrijeme 1 energiju kako bi napravio da natjecanje bude Sto
zabavnije i kvalitetnije (kako bi poboljsao imidz) sportskim sudionicima i gledateljima.
Zauzvrat sportski sudionici i sportski gledatelji ulazu novac, vrijeme i energiju kako bi u€inili

navijanjem). Svi sudionici razmjene imali su neSto za ponuditi Sto je drugoj strani bilo
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prihvatljivo, §to je rezultiralo uspjesno obavljenom razmjenom.

Nakon §to je sport poceo dobivati na popularnosti i vaznosti (natjecateljski i
ekonomski), pojavio se 1 sportski marketing. Danas se mnogo ulaze u natjecanja, pa se zato
o¢ekuje i povrat profita od ulaganja. Kako bi se profit ostvario, potrebno je predvidjeti,
prepoznati, zadovoljiti i ostvariti potrebe potrosaca. To je razlog uvodenja marketinga u
sport, pogotovo u natjecanja od kojih se ocekuje veliki profit. Takoder, sport ima veliku
utjecaj na gospodarstvo (npr. povecana turisticka ponuda i potraznja zbog natjecanja).
(Turkovi¢, 2019: 3)

,Marketinski miks je skup marketinskih oruda koje tvrtka koristi da bi postigla svoje
marketin§ke ciljeve na ciljanom trziStu. Elementi marketinsSkog miksa u sportskom
marketingu isti su kao i u marketingu svake druge djelatnosti. Oni sadrze sportski proizvod i
uslugu, cijene, distribuciju i promociju sportskih proizvoda i usluga.” (Bartoluci i Skorié,

2009: 224)

5.1. Trziste

Prije definiranja sportskog trzista, potrebno je definirati trziSte. TrziSte se moze
svih mogu¢ih roba, usluga i ideja, tj. opcenito razmjena kao dio ekonomskog procesa.*
(Bartoluci i Skori¢, 2009: 220) Kada se spominje marketing i proces razmjene, nemoguée je
izostaviti pojam sportskog trziSta. Sportsko trZiSte mozZe se definirati kao ,,skup odnosa
ponude i potraznje proizvoda i usluga iz podru¢ja sporta usmjerenih na razmjenu, a

determiniranih cijenom i koli¢inom.“ (Bartoluci i Skori¢, 2009: 221)

Trziste sportskih proizvoda i usluga je vrlo specificno zbog homogenosti. Stoga.
trziSte sportskih proizvoda i usluga obuhvaca trziste potros$nih dobara, koje se dijeli na trziste

dobara kratkotrajne neposredne potro$nje i trziste trajnih dobara. (Bartoluci i Skori¢, 2009:
220)

17



U nastavku se nalazi slika 4. koja prikazuje podjelu trzista sportskih proizvoda i

usluga.

TRZISTE SPORTSKIH PROIZVODA I USLUGA

TRZISTE POTROSNIH DOBARA

Triziste trajnih potrosnih dobara |g

Trajna Trajna dobra v
investicijska visestruke Trziste dobara kratkotrajne
dobra uporabe neposredne potrosnje

Izvor: preuzeto u cijelosti (Bartoluci i Skori¢, 2009: 220)
Slika 4. Trziste sportskih proizvoda i usluga

TrziSte trajnih dobara sastoji se od trajnih investicijskih dobara i trajnih dobara
visestruke uporabe. (Bartoluci i Skorié¢, 2009: 220) Trajna investicijska dobra mogu biti
igraliSta, bazeni, stadioni, sportske dvorane i ostali sportski objekti, dok trajna dobra
viSestruke uporabe mogu biti sportski rekviziti 1 oprema (npr. dres, lopta, kopacke, torbe,
kos, itd.) Pod trziSte dobara kratkotrajne neposredne potroSnje spadaju razni programi u
edukaciji u sportu, sportski programi i priredbe u natjecateljskom sportu, kinezioloski

tretmani i fitnes programi u sportskoj rekreaciji. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 221)

Prije plasiranja sportskog proizvoda na trziSte, potrebno je da svaki nogometni klub
napravi analizu trziSta. Na temelju analize, klub spoznaje potrebe kupaca i potrosaca njihovih
proizvoda 1 usluga. Nakon analize, radi se segmentacija trziSta i prema potrebama kupaca,
odreduje se koji proizvodi 1 usluge ¢e se staviti na trziSte. Proizvodi koje najviSe navijaci
kupuju su dresovi, Salovi, kape, majice, lopte (trajna dobra viSestruke uporabe), te s njima
odlaze na stadion (trajna investicijska dobra) pogledati sportski program, tj. utakmicu (trziste
dobara kratkotrajne neposredne potroSnje). Cilj je zadovoljiti potrebe i Zelje kupaca. Rezultat
zadovoljstva kupaca jest veci broj ostvarenih prodaja i trziSnog udjela. Medutim, klubovima

slabijih financijskih moguénosti i klubovima s manjim brojem navijaca taj cilj je teSko
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ostvariv. Nogometnim gigantima poput Real Madrida i Manchester Uniteda taj cilj je lako
ostvariv s obzirom na njihovu financijsku mo¢, jak marketing, veliku bazu navijaca i
obozavatelja Sirom svijeta, tj ogromno trziSte za proizvode i usluge. Primjerice, Real Madrid
ima puno navijaca u azijskim zemljama. Zbog vremenske razlike, obozavatelji Real Madrida
iz Azije moraju gledati utakmice u nepovoljnim terminima (najéeS¢e kasnono¢ni ili
ranojutarnji termin). S obzirom na takvu situaciju, Real Madrid pokuSava dogovoriti sa
Spanjolskim nogometnim savezom da se derbi utakmice odigraju u ranijem terminu. Takoder,
prije poCetka sezone organizira se azijska turneja, gdje nogometasi Real Madrida odigraju

nekoliko pripremnih utakmica protiv velikih azijskih klubova.

5.2.1. Proizvod

»KritiCan element marketing miksa je proizvod. LoSem i nekvalitethom proizvodu
rijetko ¢e pomoci uspjeSna promocija i distribucija te niska cijena. Medutim, i ostali elementi
marketinskog miksa moraju biti na razini kvalitete proizvoda, jer ukoliko je cijena previsoka,
distribucija loSa ili promocija slaba, niti dobar proizvod neée poluciti dobar rezultat.”

(Bartoluci i Skori¢, 2009: 224)

Sportski proizvodi mogu biti materijalni i nematerijalni, te kombinacija istih, tj.
integrirani. Osnovna podjela sportskog proizvoda dijeli se na sportsko-industrijski proizvod,
Cisti sportski proizvod i integrirani sportski proizvod. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 225) Tablica
1. prikazuje osnovnu podjelu sportskog proizvoda.

Tablica 1. Osnovna podjela sportskog proizvoda

SPORTSKI PROIZVOD

SPORTSKO- CISTI SPORTSKI INTEGRIRANI SPORTSKI
INDUSTRIJSKI PROIZVOD PROIZVOD
PROIZVOD
sportska oprema i rekviziti sportsko-rekreacijski sportski proizvodi kao
programi sastavnice drugih proizvoda

Izvor: obrada autora (prema: Bartoluci i Skori¢, 2009: 225)

Glavni cilj sportskog marketinga je zadovoljiti potrebe 1 zelje kupaca. Potrebna je
kvaliteta sportskog proizvoda. Kako bi to uéinili, nogometni klubovi u suradnji s velikim
brendovima (npr. Nike, Adidas, Puma) na trzite stavljaju najkvalitetniju sportsku opremu i

rekvizite (dresovi, kopacke, trenirke) (sportsko-industrijski proizvod). S obzirom na to da je
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nogomet natjecateljski sport, utakmica predstavlja sportski program (Cisti sportski proizvod).
Nogometni klubovi Cesto organiziraju nogometne kampove i $kole, gdje osim usluge ucenja
0 nogometnoj igri, nude i moguc¢nost kupovanja sportske opreme i rekvizita (integrirani

sportski proizvod).

5.2.2. Cijena

Izraz vrijednosti sportskog proizvoda jest cijena. Cijene sportskih proizvoda i usluga
odreduju se na dva nacina: putem trziSta i za potrebe prora¢una (lokalnog, drzavnog).
(Bartoluci i Skori¢, 2009: 227) ,,U natjecateljskom sportu elementi za standardizaciju i
vrednovanje programa osiguravaju moguénost definiranja cijene vrijednosti robe, a to je Cisti
sportski proizvod — natjecateljski sport. Neki od osnovnih elemenata za standardizaciju i
vrednovanje programa natjecateljskog sporta jesu:

1. koriStenje odgovarajucih objekata

2. potrebna oprema i rekviziti

3. financijska sredstva za pripreme sportasa izvan mjesta stanovanja

4. financijska sredstva za sudjelovanje u natjecanju

5. financijska sredstva za ugovore ili honorare sportasa i trenera te pomoc¢nog osoblja
6. financijska sredstva za stimulaciju (bonusi, premije i nagrade)

7. financijska sredstva za ostale sudionike programa.* (Bartoluci i Skori¢, 2009: 228)

Ukupni troSak sporta puno veci s obzirom na cijenu koju placa potrosac. Cijena se ne
odreduje prema punom povratu troSkova, ve¢ prema onome S§to ¢e potrosa¢ podnositi.
Direktni prihodi (npr. ulaznice) su puno manji od indirektnih prihoda (npr. TV prava).
(Herceg, 2013: n.p.)

5.2.3. Distribucija

,Distribucija je opceprihvaceni termin za viSe privrednih aktivnosti koje bi trebale
osigurati protok i dotok robe i/ili usluga od proizvodaca do korisnika, §to vrijedi i za sportske
proizvode. Distribucija kao element marketing miksa mora osigurati dostupnost usluge
(mjesto i na¢in) i posredovanje u njezinu pruzanju.” (Bartoluci i Skori¢, 2009: 228) Kanali
distribucije su vrlo vazni za uspjeSnost prodaje 1 polozaj organizacije na trziStu. Cijena
proizvoda i usluga ovisi 0 kanalima distribucije. U sportskom marketingu, distribucija se

dijeli na kanale distribucije (kretanje proizvoda i njegova vlasnistva od proizvodnje do
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potroSnje) i fizicku distribuciju (narudzba, skladistenje, nadzor, prijevoz, itd.) (Bartoluci i

Skori¢, 2009: 228-229)

»Zadaca distribucije sportskih proizvoda svodi se na priblizavanje proizvoda kupcu
Sto jednostavnijim i jeftinijim prijevozom, osiguravanjem sigurnosti i udobnosti pracenja
sportskog dogadaja ili igranja i vjezbanja i sl. Stoga je mjesto sportskih dogadaja potrebno
locirati uz prometnice, parkiraliSta koja mogu biti dostupna svim kategorijama korisnika
(primjerice, stadioni, sportske dvorane, bazeni, fitnes centri i sl. moraju biti locirani uz
prometnice i sredstva javnog prometa kako bi bili dostupni svim zainteresiranim
korisnicima).“ (Bartoluci i Skorié¢, 2009: 238) Konkretan primjer distribucije u nogometu
moze biti naCin gledanja utakmice. Prvi se odnosi na gledanje utakmice uzivo na stadionu.
Drugi primjer je gledanje utakmice preko TV-a ili racunala, u kojima TV kuce sluze kao

posrednik, odnosno kanal distribucije prema gledateljima koji prate utakmice kod kuce.

5.2.4. Promocija

Promocija se moze definirati kao ,,funkcija informiranja ili djelovanja na ljude u vezi
s proizvodima sportske kompanije, angaziranja drustvene zajednice ili imidza.“ (Strahinja,
Golob, Subasi¢, 2017: 74) Promociju ¢ine Cetiri osnovne aktivnosti: ekonomska propaganda,

osobna prodaja i promocija, publicitet i odnosi s javno$éu. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 230)

Vrlo bitan aspekt u nogometnom svijetu ¢ini upravo promocija. Promocijom se
komunicira s potencijalnim i aktualnim potrosa¢ima. Ekonomska propaganda, tj. oglaSavanje
je placeni oblik s pomocu kojeg se predstavljaju novi proizvodi i usluge potroSacima.
Najces¢i nacini oglaSavanja su plakati na stadionu, javni prijevoz, TV, radio, novine,
posjetnice, i sl. Kod osobne prodaje i promocije najvaznija je komunikacija izmedu
prodavaca 1 potencijalnog kupca. Kao primjer se moze uzeti prodaja sportske opreme u
vrijeme treninga. Publicitet je neplac¢eni oblik komunikacije s pomocéu medija. Mediji
objavljuju razne informacije (igraci, proizvodi, usluge, i sl.) o sportskom klubu. Odnosi s
javnoscu su neplaceni oblik komunikacije s pomocu kojeg se informira javnost o vaznim
informacijama vezanim za klub (predstavljanje ljudi, proizvoda, ciljeva, i sl.). Poslove
odnosna s javnos¢u obavljaju predsjednik, sportski direktor, glasnogovornik kluba, a moguca
je 1 promocija putem internetskih stranica i drustvenih mreza. (Strahinja, Golob, Subasi¢,

2017: 74)

Prilikom promocije sportskih proizvoda potrebno je napraviti strategiju, tj. plan

promocije i utvrditi cilj, oblik i sredstva promocije. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 238-239) Plan
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promocije dio je cjelokupnog plana sportskog marketinga (plan proizvoda, cijene, distribucije
i promocije). Plan se sastoji od niza aktivnosti s pomocu kojih se ostvaruje osnovni cilj
sportskog marketinga, a to je razmjena. ,,Bez obzira na formalan sadrzaj plana, on predstavlja
polaznu tocku za sve daljnje aktivnosti definirane planom, stoga mora biti precizan i realan.*
(Bartoluci i Skori¢, 2009: 240) Primjer formata plana sportskog marketinga moze se vidjeti u

tablici 2.

Tablica 2. Format plana sportskog marketinga

I. Sazetak Kljucne stavke svih sekcija plana

I1. Analiza okoline Kljuéni marketin§ki podaci te analize
(primjerice, SWOT, Issue-impact)

II1. Marketinski ciljevi Moraju poStovati kriterije SMART

IV. Operativna marketinska strategija Taktika (proizvodi, cijene, distribucija,
promocija, odnosi s kupcima)

V. Implementacija Sve akcije potrebne da bi strategija mogla
djelovati (vremenski okvir, tro§kovi, osoblje)

VI. Kontrola Standardi  koji  omogucéuju  procjenu
aktivnosti
VII. Financijski detalji Budzet, izvjesce dobitka i gubitka

Izvor: preuzeto u cijelosti (Bartoluci i Skori¢, 2009: 240)

Prije odredivanja ciljeva i strategije, odjel marketinga prikuplja podatke potrebne za
izradu analize okoline. Prema dobivenim rezultatima analiza okoline izraduju se ciljevi (npr.
povecanje broja proizvoda, usluga i kupaca) i strategija. Implementacijom strategije provode
se razne akcije kako bi se postiglo poboljSanje poslovanja. Kroz cijeli postupak projekta
vazno je provoditi kontrolu kako bi se sprijeCile potencijalne greske i otklonili problemi.

Zavrs$ni dio projekta je izrada financijskih izvje$c¢a koja se jedan od mjerila uspjeha.

Slika 5. prikazuje predstavljanje nogometne zvijezde Cristiana Ronalda u Madridu §to
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je privuklo veliku medijsku pozornost kao i pozornost publike.

Izvor: preuzeto u cijelosti (Infinite Madrid, 201§: n.p.)

Slika 5. Predstavljanje Cristiana Ronalda u Real Madridu

Odli¢an primjer promocije je predstavljanje Cristiana Ronalda 2009. godine u
Madridu pred 80 000 ljudi na stadionu Santiago Bernabéu. Ronaldo prelazi u redove Real
Madrida za 94 milijuna eura (rekordan iznos sve do 2013. godine). Danas, jedan je od
najpoznatijih i najtrofejnijih nogometasa u povijesti, rusi rekorde iz godine u godinu, probija

sve granice 1 dize ljestvicu za buduce generacije.

5.3. Sponzorstvo

Vrlo bitno podrucje marketinga u sportu jest sponzorstvo, zato $to povezuje
gospodarstvo i sport, €iji se odnos temelji na obostranim interesima. Sponzorstvo u sportu
moze se definirati kao ,,dio marketinga u sportu kojemu je zadaca ispunjavanje odredenih
sportskih i poslovnih ciljeva, a zasnhiva se na obostranim interesima sponzora i
sponzoriranoga (sportskoga kluba, sportasa i sl.).“ (Bartoluci i Skori¢, 2009: 241) U osnovi je
sponzorstvo nadin financiranja (osigurava objekte besplatno ili uz nize cijene, financiranje
troSkova opreme i programa) sportskih subjekata (klub, liga, individualni sportas, sportski
dogadaj). Na takav nacin pruza se podrSka pri ispunjavanju ciljeva i strategije. Dakle,
novcanim ili bilo kakvim drugim sredstvima pomaze se sportskim subjektima da ostvare §to
bolje sportske rezultate. Zauzvrat, sponzor dobije Zeljenu promociju svojih proizvoda i

usluga putem kluba, sportasa ili sportskog dogadaja. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 241-242)
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,Karakteristike sponzorstva jesu:
- razmjena izmedu dvije strane: sponzorirani prima novac i/ili proizvode, a sponzoru se
osigurava pravo povezivanja s aktivnos¢u ili dogadajem;
- sponzor zeli ostvariti niz marketinskih ciljeva uspostavljanjem toga odnosa;
- to je poslovni, a ne filantropski odnos.* (Bartoluci i Skori¢, 2009: 241)
lako je karakteristika sponzorstva poslovni odnos, potrebno ju je razlikovati od

donacije koja se temelji na filantropskim odnosima. Usporedbu u razlikama izmedu

sponzorstva i donacija vidi se u tablici 3.

Tablica 3. Glavne razlike izmedu sponzorstva i donacije

SPONZORSTVO DONACIJE
PiSete ponudu PiSete zamolbu
Usluga i protuusluga Nema protuusluge
Trosak oglasavanja bez poreznih olaksica U iznosu od 2% prihoda umanjuje poreznu
osnovicu tvrtke za porez na dobit
Dugi period pripreme i donoSenja odluke Kratki period pripreme i brzo donosenje odluke
poduzeca / sponzora poduzeca / sponzora

Izvor: preuzeto u cijelosti (Kolari¢, 2019: 6)

»Sponzorstvo je davanje u novcu, stvarima ili uslugama pravnoj ili fizi¢koj osobi uz
odredenu promidzbenu protuuslugu. Stoga, sponzorstvo se ne smatra darovanjem, a troSkovi
sponzorstva evidentiraju se kod sponzora kao troSak promidzbe 1 u potpunosti su porezno
priznati bez obzira na iznos. Donaciju mozemo promatrati kao filantropsku vrijednost koju
primatelj dobije bez protuusluge jer se ime donatora spominje u malom obimu. Generalno,
donator ne dobije nikakva financijska sredstva zauzvrat, osim dobrog imidza u javnosti koji
je itekako bitan.* (Kolari¢, 2019: 6)

S obzirom na to da sponzorstvo u nogometu ima vrlo bitnu ulogu, kao primjer mogu
se uzeti sponzori dvaju hrvatskih nogometnih klubova, GNK Dinamo i NK Osijek. Neki od
sponzora i partnera Dinama su PSK, Coca Cola, Euroherc, karlovacka tiskara Lana, Al,
Ozujsko, Volvo, Franck, ve¢ spomenuti Adidas 1 mnogi drugi. (GNK Dinamo, n.d.: n.p.)
Neki od sponzora i partnera Osijek su Mészaros és Mészaros, Belfry, Bobi, WHB Group,
2Rule, Bayer Construct, A1, Duna Aszfalt i mnogi drugi. (NK Osijek, n.d.a: n.p.) Razne

tvrtke u Hrvatskoj imaju na svojim sluzbenim mreznim stranicama obrasce zahtjeva za
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dodjelu sponzorstva ili donacije. Primjer takvog obrasca tvrtke Jadranski naftovod d.d.
(JANAF) nalazi se u Prilogu 1.

Postoje razni oblici, vrste i tipovi sponzorstva. Jedna od podjela je: sponzoriranje
imena sportske organizacije (NK Varteks, RK Prvo plinarsko drustvo Zagreb), sponzoriranje
sportske $kole (8kola tenisa Gorana IvaniSevica), sponzoriranje sportskog programa (sportski
kampovi djece) i priredbe (svjetska i europska prvenstva), ostali oblici sponzorstva.
(Bartoluci i Skori¢, 2009: 242)
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6. UTJECAJ PANDEMIJE COVID-19 NA NOGOMET

Zbog Sirenja epidemije mnogi sektori i pripadajuce djelatnosti su stali s radom. Jedan
od njih je i sportski sektor. Mnoga sportska natjecanja su odgodena ili otkazana na
(ne)odredeno vrijeme. Ogroman se problem javlja po pitanju medija, sponzora i sl.
Organizatori sportskih natjecanja nisu u moguénosti ispuniti svoje ugovorene obveze prema
njima. (Medi¢, 2021: 121) Natjecanja poput Europskog prvenstva u nogometu 2020. godine,
Olimpijskih igara, teniskog turnira Wimbledon su odgodeni. Tezak period po pitanju
financija za organizatore, sportase, medije, itd. Takoder, brojni simpatizeri i navijaci su
razocarani $to ne mogu gledati svoje omiljene sportaSe. Osim gubitka ulaganja i dobiti od
oc¢ekivanog prihoda, mnogi su suoceni sa smanjivanjem place, otkazima i gubitkom radnih
mjesta. Posljedice su vrlo ozbiljne i trebat ¢e dugo vremena da se odredene Stete nadoknade.
(Medié¢, 2021: 143)

Natjecanje u najja¢im nogometnim ligama (Engleska, Njemacka, Spanjolska, Italija)
je odgodeno, ali su prvenstva nastavljena nakon odredenog vremenskog perioda i to bez
prisustva navijaca na tribinama. S druge strane, odredeni nogometni savezi odlucili su u
potpunosti prekinuti natjecanje do iduce sezone (Francuska, Nizozemska, Belgija). UEFA je
zbog pandemije promjenila zavrSetak natjecanja u fazi ispadanja na jednu utakmicu u odnosu

na dvome¢ koji je inae uobicajen. (Ajadi et.al., 2021: 4-5)

Dvadeset financijski najuspjeSnijih klubova u sezoni 2019./2020. ostvarilo je 8,2
milijardi eura prihoda (u prosjeku 409 milijuna eura po klubu), Sto je 12% manje nego u
prethodnoj sezoni, odnosno 9,3 milijardi eura (u prosjeku 464 milijuna eura po klubu).
Gubitak iznosi 1,1 milijardi eura. Najvisi je gubitak zabiljeZen u prihodima od TV prava, ¢ak
937 milijuna eura (23%) i pad prihoda od prodaje ulaznica u iznosu od 257 milijuna eura
(17%). (Ajadi et.al., 2021: 4)

Tijekom 2007. godine dogodila se globalna financijska kriza koja je negativno je
utjecala na svjetsku ekonomiju, gurnuvsi svijet u recesiju. Recesija je primorala vlade na
ideologiju mjera Stednje. Bilo je teSko pronaci industriju koja nije bila zahvaéena krizom, a
medu njima je 1 sportska industrija. Medutim, nogomet je bio stabilan. (Parnell et.al., 2021:
19) To potvrduje Cinjenica raznih tranfera u iznosu od 30 do 40 milijuna eura tijekom
nogometne sezone 2007./08., koji bi na danasnjem trziStu iznosili puno vise (uzimajuéi u

obzir stvarnu vrijednost novca tada i danas).
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U nastavku, na slici 6. prikazan je popis top 5, po kriteriju financijskog troska,

najvecih transfera u sezoni 2007./08.
#1 player Season Nat. Joined Fee 4
Fernando Torres Li 1
1 . 07/08 m - €28.00m
: Centre-Forward “* HH Premier League
Arjen Robben Real Madrid
2 07/08 = ) £€25.00m
@ Right Winger ® B Laliga
Anderson Man Utd
07/08 (<>} ) €21.50m
2 Central Midfield b HH Premier League
Franck Ribé = F
4 | o 7/0 m @t €20.00m
b Left Winger =" [ Sundesliga
Pepe [ » | Real Madrid
5 %] 07/08 - Py €20.00m
? ﬁ Centre-Back ® mE3 Lalies

Izvor: preuzeto u cijelosti (Transfermarkt, n.d.a: n.p.)

Slika 6. Top 5 najskupljih transfera u sezoni 2007./08.

Slika prikazuje da su klubovi u vrijeme recesije trosili velike sume novca na transfere
igraca kako bi ojacali svoj igracki kadar. Ipak, pojava pandemije COVID-19 pokazala je da
je nogomet podlozan egzogenim promjenama trzista i otvorila je Pandorinu kutiju financijske
krhkosti. Tijekom globalne krize nogomet je normalno funkcionirao, a pojavom pandemije
nogometna dogadanja su prekinuta po prvi puta nakon Drugog svjetskog rata. (Parnell et.al.,

2021: 19) U nastavku, na slici 7. prikazan je popis top 5, po kriteriju financijskog troska,

najvecih transfera u sezoni 2020./21.
# player Season Nat. Joined Fee
Kai Havertz Chelsea
1 - 20/21 - €80.00
E Attacking Midfield ® HH Premier League =
™\ Arthur Juventus
2 . 20/21 Bl €72.00m
& Central Midfield JJ I} SerieA
S Victor Osimhen $SC Napoli
3 - 20/21 [ 1 | SR £70.00m
s Centre-Forward @ B SericA
Riben Dias ~ ManCit
4 : 20/21 m © Y €68.00m
Centre-Back =~ HH Premier League
Miralem Pjanic Kl «g Barcelona
5 4" 7 20/21 i €60.00m
9 Central Midfield = ¥ o

Izvor: preuzeto u cijelosti (Transfermarkt, n.d.b: n.p.)

Slika 7. Top 5 najskupljih transfera u sezoni 2020./21.

Slika prikazuje da je najveci iznos za transfere u sezoni 2020./21. isplatio engleski
nogometni gigant Chelsea. Takoder, na popisu su i transferi Juventusa i Manchester Cityja
¢iji su vlasnici jedni od najbogatijih vlasnika nogometnih klubova na svijetu. Usporedivsi
iznose transfera u doba pandemije i prethodnih godina, vidi se da su klubovi manje trosili.
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Primjerice, u sezoni 2017./18. samo na transfer Neymara iz Barcelone u PSG potroseno je
222 milijuna eura. Osim transfera Neymara, moguce je jo§ navesti nekoliko skupih transfera
u razdoblju prije pandemije: Pogba 105 milijuna eura (2016./17.), Coutinho 135 milijuna
eura (2017./18), Dembele 135 milijuna eura (2017./18), Mbappe 145 milijuna eura
(2018./19), Ronaldo 117 milijuna eura (2018./19.), Felix 127 milijuna eura (2019./20.),
Griezmann 120 milijuna eura (2019./20.), Hazard 115 milijuna eura (2019./20.), itd.

Razni klubovi su se na svoj nacin borili protiv utjecaja pandemije na nogomet. Osim
propisanih mjera (dezinfekcija, socijalna distance, samoizolacija, odigravanja utakmica pred
praznim gledaliStem, itd.), svaki klub je prema dogovoru na razne nacine pokusao osigurati
financijski opstanak. Primjerice, nogometasi Atletico Madrida, Barcelone i Espanyola pristali
su na smanjivanje placa za 70%, nogometaSi Betisa za 15% 1 Real Madrida za 12%.
Njemacki Kklubovi, poput Bayern Minchena, Werdera, Schalke 04 i Borussije
Moncengladbacha smanjili su place igraca i djelatnika za 20%. Klubovi talijanske Serie A
pristali su na smanjivanje place za trecinu, odnosno Cetiri place. Nogometasi Skotskog
Glasgow Rangersa pristali su ne primati placu tri mjeseca. Rumunjski klub Steaua smanjio je
place igrac¢ima na 700 eura, dok je inafe prosje¢na placa 10 000 do 15 000 eura. (Business

Magazine, 2020: n.p.)

»Pandemija COVID-19 potaknula je klubove na promisljanje i prilagodbu Sirih
strateSkih ciljeva 1 poslovnih modela kako bi se osigurao snazni oporavak od trenutacne
situacije. Posebice, usmjerenost na unutarnje i vanjske digitalne kapacitete s obzirom na to da
je digitalna interakcija brzo postala dominantan nacin na koji klubovi mogu komunicirati sa
zaposlenicima kluba i navija¢ima. Potpuni ucinak COVID-a 19 moZda ¢e se ostvariti tek
nakon nekoliko godina, te ¢e stalna nesigurnost ponukati postojece 1 potencijalne partnerske
televizijske kuce 1 komercijalne partnere na razmisljanje o ulaganju u sport.” (Ajadi et.al.,

2021: 8-10)

28



7. OBLICI FINANCIRANJA U NOGOMETU

Najvazniji cilj profesionalnim klubovima jest rezultatski uspjeh. Rezultatski uspjeh
predstavlja ¢ast. Medutim, kako bi se ostvario rezultatski uspjeh u sportu i nogometu, nuzno
je imati snazna financijska ulaganja. Menadzment kluba duzan je nabaviti potrebna sredstva
kako bi osigurao razvoj sportasa i sportskih organizacija, odnosno omoguciti uvjete za
svakodnevni trening i rad kluba. (Radai¢, 2018: 25) ,,Oblici financiranja nogometnih klubova
mogu se podijeliti na interne i eksterne oblike financiranja. Interni oblici financiranja
nogometnih klubova su prihodi pri odigravanju utakmice na domacem terenu, prihod od
prodaje televizijskih i ostalih medijskih prava, prihod od sponzorstava i marketinskih
ugovora, prihod od prodaje intelektualnog vlasniStva (srodnih prava), prihod od prodaje
materijalne i nematerijalne imovine uz racionalizaciju troSkova te oslobadanje kapitala.
Eksterni oblici financiranja nogometnih klubova su kreditiranje, emisija vrijednosnih papira,

prikupljanje kapitala te potpora lokalne zajednice i drzave.” (Grljevi¢, 2020: 45-46)

Svaki poslovni pothvat, nakon planiranja, bavi se nabavkom resursa. Resursi se mogu
podijeliti na fizi¢ke, ljudske, informacijske i financijske resurse. Svaka sportska organizacija
ih mora koristiti kako bi resurse (input) transformirala u proizvode i usluge (output). Osim
resursa, za poslovanje potrebno je imati i imovinu. Imovina moze imati materijalni oblik,
nematerijalni oblik, financijski oblik, oblik prava i oblik korisnih ucinaka, dok se prema
trajanju koriStenja dijeli na dugotrajnu (stalnu) i kratkotrajnu (teku¢u) imovinu. (Bartoluci i
Skori¢, 2009: 100-102) Na slici 8. prikazana je podjela dugotrajne imovine poslovne

organizacije.

DUGOTRAJNA IMOVINA POSLOVNE ORGANIZACIJE

NEMATERITALNA
IMOVINA

MATERIJALNA
IMOVINA

FINANCIISKA
IMOVINA

DUGOTRAIJNA
POTRAZIVANIJA

-investicija u tijeku
-izdaci za istrazivanje
irazvoj

- patenti, licence,
koncesije i druga
prijava

- ..goodwill™

- zastitni znak

— ;‘dg

-ime.__.

- zemljista i Sume

- gradevinski objekti
- postrojenja i oprema
- alati i uredaji
-namjestaj

- transportna sredstva
-materijalna imovina
u pripremi

- stambene zgradei
stanovi

- ostala materijalna
sredstva

-iz amortizacije

-iz otudenih osnovnih
sredstava

-iz dobitaka
-ulaganja u tuda
osnovna sredstva

- potrazivanja duza od
jedne godine (za dane
kredite)

- ostala dugoroéna
potrazivanja

Izvor: preuzeto u cijelosti (Bartoluci i Skori¢, 2009: 103)

Slika 8. Shematski pregled dugotrajne imovine poslovne organizacije
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,»Ovakvu strukturu dugotrajne imovine susreCemo i u sportskim organizacijama koje
se bave sportskom djelatnos¢u. U dugotrajnu imovinu najcesce se ubrajaju sportski objekti,
oprema i postrojenja te financijska imovina, potrazivanja i dr.“ (Bartoluci i Skorié, 2009:
103) Kratkotrajnu (ili tekuéu imovinu), za razliku od dugotrajne imovine, obiljeZava
ekonomski vijek koristenja, koji je najces¢e krac¢i od godine dana, i manje je pojedinacne
vrijednosti. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 104) Slika 9. prikazuje podjelu kratkotrajne imovine

poslovne organizacije.

KRATKOTRAJNA IMOVINA POSLOVNE ORGANIZACIIE

FINANCIJSKA IMOVINA MATERIJALNA IMOVINA (ZALIHE)
- gotovina (novac) - sirovine
- vrijednosni papiri - materijal
- potrazivanja -nedovriena proizvodnja
- ostala financijska sredstva - poluproizvodi

- gotovi proizvodi
- zalihe trgovinske robe

- ostala sredstva

Izvor: preuzeto u cijelosti (Bartoluci i Skori¢, 2009: 105)

Slika 9. Shematski pregled kratkotrajne imovine poslovne organizacije

»dportske organizacije koriste gotovo sve vrste kratkotrajne imovine, osim
poluproizvoda i gotovih proizvoda, jer u pravilu nemaju proizvodnju proizvoda u
materijalnom obliku, ve¢ su orijentirane pretezito na pruzanje razlicitih usluga sporta i

rekreacije.“ (Bartoluci i Skori¢, 2009: 105)

Nogometni klub mora u financijskom izvjestaju, pod stavkom bilanca, prikazati stanje
dugotrajne i kratkotrajne imovine. Ovisno o vrsti poslovne organizacije, stavke dugotrajne i
kratkotrajne imovine se mijenjaju. Stoga, u nogometnim organizacijama, pod dugotrajnu
imovinu spadaju materijalna imovina (stalna sredstva), nematerijalna imovina — igraci,
nematerijalna imovina — ostala, potrazivanja od nogometnih klubova za transfere igraca,
potrazivanja od subjekata grupe i ostalih povezanih strana, porezna imovina, ulaganja 1 ostala
dugotrajna imovina. Kratkotrajnu imovinu ¢ine novac i nov¢ani ekvivalenti, potrazivanja od

nogometnih klubova za transfere igraca, potrazivanja od subjekta grupe i ostalih povezanih
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strana, potrazivanja od posrednika, potrazivanja — ostala, porezna imovina, zalihe i ostala

kratkotrajna imovina. (Hrvatski nogometni savez, 2020b: n.p.)

7.1. Financijski izvjeStaji
»Rezultat poslovanja poduzeéa iskazuje se u temeljnim financijskim

(racunovodstvenim) izvje$¢ima, a prema Medunarodnom racunovodstvenom standardu, svi

poslovni sustavi obvezni su barem jednom godisnje sastavljati:

- Bilancu

- Racun dobiti 1 gubitka

- Izvjestaj o nov€anim tokovima

- Izvjestaj o promjeni vlasnicke glavnice

- Biljeske uz financijsko izvjesée.* (Bartoluci i Skori¢, 2009: 141)

U okviru ovog poglavlja kratko su opisani financijski izvjestaji. U hrvatskim
nogometnim klubovima izvjeStaj sastavlja uprava nogometnog kluba prema Zakonu o
ra¢unovodstvu, Pravilniku o licenciranju klubova HNS-a i Hrvatskom standardu financijskog

izvjestavanja (HSFI).

7.1.1. Bilanca

Vrijednost imovine poduzeca na pocetku i na kraju godine iskazuje se bilancom.
Razlika predstavlja smanjenje ili povecanje vrijednosti poduzeca. Osim vrijednosti imovine,
bilancom se iskazuje i financijski poloZaj poduze¢a na odredeni dan. (Bartoluci i Skori¢,
2009: 141) ,,Bilanca se sastoji od aktive (imovina poduzeca) i pasive (izvor financiranja) koji
uvijek moraju biti u ravnotezi. Tijekom poslovanja poduzeca dogadaju se predvidivi i
nepredvidivi dogadaji koji mogu pozitivno ili negativno utjecati na poslovanje poduzeca.
Analiziranjem bilance i1 usporedbom trenutnih podataka s podacima iz prijasnjih razdoblja

moguce je predvidjeti neke opasnosti koje prijete poslovanju.* (Saop Hrvatska, 2021: n.p.)

Financijsko stanje, odnosno neto bogatstvo (neto imovina / obveze), izra¢unava se na
nacin da se od ukupnog iznosa imovine oduzme ukupan iznos obveza (neto bogatstvo =
imovina - obveze). (Ivanov, Barbi¢, Luci¢, 2017: 153) Glavni elementi bilance su dugotrajna

1 kratkotrajna imovina, kratkoro¢ne 1 dugoro¢ne obveze, kapital 1 rezerve.
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7.1.2. Racun dobiti 1 gubitka

»Racun dobiti i gubitka je raCunovodstveni izvjeStaj o ostvarenom rezultatu u
odredenom obracunskom razdoblju. Iskazuje sve prihode i sve rashode poduzeca ostvarene u
nekom vremenskom razdoblju. Ako su prihodi veéi od rashoda, poduzece je poslovalo
pozitivno i ostvarilo je dobitak u poslovanju. U obrnutom slucaju, ako su rashodi veci od
prihoda, nastao je gubitak u poslovanju. U slu¢aju kad su ostvareni prihodi i rashodi jednaki,
poslovni rezultat je jednak nuli.“ (Bartoluci i Skori¢, 2009: 141) Prilikom izrade ratuna
dobiti i gubitka u nogometnim klubovima navode se svi prihodi i rashodi kluba. Prihodi
mogu biti npr. prihodi od ulaznica, prihodi od sponzorstva, prihodi od prava emitiranja,
donacije i dotacije ili drugi iznosi od drzave i lokalne samouprave, itd. Rashodi mogu biti

npr. ukupni troskovi od primanja zaposlenika, porezni rashodi, itd.

7.1.3. Izvjestaj o nov€anim tokovima

Iskazivanje priljeva i odljeva financijske imovine prikazuje se izvjeStajem o
novCanim tokovima. Na takav nacin ukazuje se na sposobnost poduzeca za osiguravanje

potrebnog stupnja likvidnosti u poduzeéu. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 141)

»lzvjestaj o nov€anim tokovima se dijeli na tri glavna dijela: nov€ani tok od
poslovnih, investicijskih i1 financijskih aktivnosti. Novcani tok od poslovnih aktivnosti
predstavlja novac prikupljen od glavnih izvora prihoda poput prihoda od prodaje ili pruzanja
usluga. Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti predstavlja novac koji je drustvo primilo
od prodaje dugotrajne imovine ili koje je potroSilo kupnjom nove. Nov€ani tok financijskih
aktivnosti predstavlja iznos prikupljen emisijom dionica, uzimanjem kredita ili novac

potroSen za isplatu dividendi ili dugotrajnih obveza.* (Alpha Capitalis, n.d.: n.p.)

Izvjestaj o nov€anim tokovima je vrlo bitan za investitore nogometnih klubova jer im
pokazuje na koji nacin se krece ¢imbenik u poslovanju, tj. novac. Izvjestaj se sastoji se od

primitaka, izdataka i neto novc¢anih tokova.

7.1.4. Izvjestaj o promjeni vlasnicke glavnice 1 biljeSke uz financijsko izvjesce

»lzvjestaj o promjeni vlasnicke glavnice razotkriva sve promjene u strukturi glavnice
(kapitala), koja se mijenja ulaganjem ili poslovanjem udjela vlasnika ili temeljem ostvarenog
rezultata poslovanja. (Bartoluci i Skori¢, 2009: 141) Tijekom godine dogadaju se razne
poslovne aktivnosti zbog kojih je moguce da se dogodi smanjenje ili povecanje iznosa

kapitala. Izradom izvjeStaja o promjeni vlasnicke glavnice investitori nogometnih klubova
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mogu vidjeti kakve poslovne aktivnosti su utjecale na promjene znacajka kapitala.

»Biljeske uz financijske izvjeStaje predstavljaju daljnju razradu stavki u tim
izvjestajima, objasnjavaju primjenu ili odstupanja od racunovodstvenih politika te pomazu u
obavljanju revizije poslovanja.“(Bartoluci i Skori¢, 2009: 142) Biljeske sadrze dodatne i
detaljnije razradene podatke i informacije koje nisu prikazane u bilanci, ratunu dobiti i
gubitka, izvjestaju o nov€anim tokovima i izvjeStaju o promjeni vlasnicke glavnice. Kod
nogometnih klubova to su najcesce op¢i podaci o klubu, temelji za sastavljanje financijskih
izvjeStaja, sazetak ra¢unovodstvenih politika, sudski sporovi, strukturu pojedinih stavki

bilance i racuna dobiti i gubitka, itd.
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8. ISTRAZIVANJE OBLIKA FINANCIRANJA U NOGOMETU

8.1. Metodologija istrazivanja

Empirijski dio rada bavi se istrazivanjem oblika financiranja u nogometu s naglaskom
na NK Osijek i komparacija s najuspjesnijim hrvatskim klubom, GNK Dinamo. U
istrazivanju su koriStena financijska izvjes¢a za 2019. i 2020. godinu, dakle, analizirano je
financijsko stanje klubova tijekom pandemije COVID-19. Obradeno je sponzorsko
financiranje na primjeru GNK Dinamo i NK Osijek. Osim klubova, prikazana su i financijska
izvjeS¢a HNS-a. Uz financijsku analizu, napravljena je i analiza trziSnog polozaja NK Osijek.
Istrazivacko pitanje glasi: U kolikoj je mjeri pojava pandemije uzrokovana virusom COVID-

19 utjecala na financijsko poslovanje nogometnih klubova?

KoriStene su sljede¢e metode istrazivanja: metoda analize, sinteze, deskripcije,
generalizacije, Klasifikacije i komparacije, pojedine metode financijskih analiza (vertikalna i
horizontalna analiza), SWOT i PEST analiza

8.2. Analiza financijskog izvjestaja GNK Dinamo i NK Osijek

Financijski izvjeStaj sastoji se od bilance, racuna dobiti 1 gubitka, izvjeStaja o
nov€anim tokovima, izvjeStaja o promjeni vlasniCke glavnice i biljeski uz financijsko

e 12
izvjesce.

8.2.1. Bilanca

Vrijednost imovine GNK Dinamo tijekom 2020. godine povecala se za 32,5 milijuna
kuna u odnosu na prethodnu godinu. Medutim, i obveze su se povecale za 32 milijuna kuna.
U prethodnoj godini dugoro¢ne obveze iznosile su 0 kuna, a u 2020. godini 75,2 tisuc¢a kuna.

Kapital i rezerve povecale su se za 600 tisu¢a kuna tijekom 2020. godine.’

Ulaskom madarskih investitora u klub, financijsko stanje Osijeka pocelo se
poboljsavati. Vrijednost imovine se povecava za 94,4 milijuna kuna tijekom 2020. godine, ali

I obveze za 93,3 milijuna kuna. Kapital i rezerve Osijeka na kraju 2019. godine iznosile su

! Kompletne biljeske na dan 31.12.2020. GNK Dinamo, moguée je pogledati na slijede¢oj mreznoj stranici
(URL: https://gnkdinamo.hr/content/Godisnji-financijski-izvjestaji-poslije-revizije-za-2020-godinu.pdf (pristup
11.7.2021.))

2 Kompletne biljeske na dan 31.12.2020. NK Osijek, moguce je pogledati na slijedeé¢oj mreznoj stranici (URL:
https://nk-osijek.hr/files/documents/137/gfi_nakon_revizije 2020.pdf (pristup 12.8.2021.))

% Kompletnu bilancu na dan 31.12.2020. GNK Dinamo, moguée je pogledati na slijedec¢oj mreznoj stranici
(URL: https://gnkdinamo.hr/content/Godisnji-financijski-izvjestaji-poslije-revizije-za-2020-godinu.pdf (pristup
11.7.2021.))
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19,9 milijuna kuna i na kraju 2020. godine 32,3 milijuna kuna. U obje godine NK Osijek
podmirio je svoje obveze i temeljem ostvarene dobiti povecao vrijednost svog kapitala i

rezervi za 12,4 milijuna kuna tijekom 2020. godine.*

U oba slucaja vidljivo je povecanje vrijednosti kapitala i rezervi tijekom 2020.

godine.

8.2.2. Racun dobiti 1 gubitka

GNK Dinamo tijekom 2020. godine uprihodio je 100,7 milijuna kuna, $to je 185,3
milijuna kuna manje u odnosu na 2019. godinu kada je ukupni prihod bio 286 milijuna kuna.
Razlog tomu je ispadanje iz Lige prvaka prije grupne faze. Medutim, rashodi su bili veliki,
¢ak 301,4 milijuna kuna 2019. godine i 247,4 milijuna kuna 2020 godine. Najveci iznos
rashoda odnosi se na stavku troSkova primanja igraca i troSkova primanja ostalih
zaposlenika. Nakon oduzimanja prihoda od rashoda ostaje gubitak od 146,7 milijuna kuna za
2020. godinu. No, radi obracunate amortizacije, koja iznosi 153,7 milijuna kuna, GNK
Dinamo poslije oporezivanja biljezi dobit od 544,1 tisu¢a kuna, $to je 9,9 milijuna kuna

manje u odnosu na 2019. godinu.”

NK Osijek biljezi prihod od 76,2 milijuna kuna tijekom 2020. godine, $to je 30 tisuca
kuna manje u odnosu na prethodnu godinu. Za razliku od Dinama, Osijek je u 2019. godini i
2020. godini igrao kratko europske utakmice (drugo pretkolo Europske lige u obje sezone).
NajviSe prihoda dolazi iz stavke prihoda od sponzorstva i oglaSavanja, ¢ak 64,1 milijuna
kuna tijekom 2020. godine. Medutim, NK Osijek, kao i GNK Dinamo, biljezi ve¢i rashod
nego prihod. Rashod za 2020. godinu je 113,9 milijuna kuna (gubitak od 37,6 milijuna kuna),
dok je prethodne godine rashod iznosio 97,3 milijuna kuna. Gubitak od 37,6 milijuna kuna
pokriva neto rezultat od raspolaganja registracijama igraca koji iznosi 40,2 milijuna kuna.
NK' Osijek nakon oporezivanja biljezi dobit od 1,3 milijuna kuna, $to je 100 tisu¢a kuna

manje u odnosu na 2019. godinu.’

U oba slucaja vidljivo je da je dobit nakon oporezivanja tijekom 2020. godine manja

u odnosu na prethodnu godinu. Medutim, 1 dalje je dobit.

* Kompletnu bilancu na dan 31.12.2020. NK Osijek, moguce je pogledati na slijede¢oj mreznoj stranici (URL:
https://nk-osijek.hr/files/documents/137/gfi_nakon_revizije 2020.pdf (pristup 12.8.2021.))

® Kompletni ra¢un dobiti i gubitka na dan 31.12.2020. GNK Dinamo, moguce je pogledati na slijede¢oj mreznoj
stranici (URL: https://gnkdinamo.hr/content/Godisnji-financijski-izvjestaji-poslije-revizije-za-2020-godinu.pdf
(pristup 11.7.2021.))

® Kompletni radun dobiti i gubitka na dan 31.12.2020. NK Osijek, moguce je pogledati na slijede¢oj mreznoj
stranici (URL: https://nk-osijek.hr/files/documents/137/gfi_nakon_revizije 2020.pdf (pristup 12.8.2021.))
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Slika 10. prikazuje poslovni rezultat klubova HT Prve lige u 2019. godini.

POSLOVNI REZULTAT KLUBOVA HT PRVE LIGE U 2019. GODINI

KLUB PRIHODI RASHODI DOBIT/GUBITAK
Dinamo 366.156.557,00 kn 355.624.756,00 kn 10.531.801,00 kn
Hajduk 173.899.813,00 kn 167.659.035,00 kn 6.240.778,00 kn
Rijeka 90.168.473,00 kn 119.810.034,00 kn -29.641.561,00 kn
Osijek 114.320.433,00 kn 112.915.785,00 kn 1.404.648,00 kn
Lokomotiva 27.537.484,00 kn 37.094.375,00 kn -9.556.891,00 kn
Gorica 23.166.928,00 kn 21.833.224,00 kn 1.333.704,00 kn
Slaven Belupo 19.612.575,00 kn 23.826.051,00 kn -4.213.476,00 kn
Istra 1961 9.215.647,00 kn 31.602.808,00 kn -22.387.161,00 kn
Inter Zapresic 14.538.910,00 kn 19.913.330,00 kn -5.374.420,00 kn
Varazdin 8.045.791,00 kn 8.308.672,00 kn -262.881,00 kn
UKUPNO 846.662.611,00 kn 898.588.070,00 kn -51.925.459,00 kn

Izvor: preuzeto u cijelosti (Propadalo, 2020a: n.p.)

Slika 10. Poslovni rezultat klubova HT Prve lige u 2019. godini

GNK Dinamo i NK Osijek su dva, od ukupno cetiri kluba koji su ostvarili dobit

tijekom 2019. godine. Uz njih su jo§ dobit ostvarili HNK Hajduk Split i HNK Gorica.
Najveci gubitak zabiljezili su HNK Rijeka i NK Istra 1961.

Javlja se pitanje zasto su hrvatski nogometni klubovi u gubitku? Prvenstveno moraju

prodavati svoje najbolje igrace kako bi imali financijsku stabilnost, no tada nisu u
mogucnosti ostvariti zadovoljavajuéi natjecateljski rezultat. Takav scenarij GNK Dinamo
imao je dugi niz godina, sve dok nisu uspjeli ostvariti zapaZene rezultate u europskim
utakmicama i na taj nacin profitirali. I dalje moraju prodavati, ali u manjem broju. Takoder,
prihod od TV prava je jako nizak. Malo utakmica se uzivo prenosi putem TV-a. Prihod od
TV prava u nekim drugim ja¢im ligama je nezamisliv. Jedna od takvih liga je engleski najvisi

rang natjecanja, odnosno Premier liga.
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U nastavku, slika 11. prikazuje prihode od TV prava u engleskoj Premier ligi,

najstarijoj i jednom od najjacih liga na svijetu.

Premier
% League  2018/19 Payments to Clubs

W) Manchester City 34,361,519 30,104,476 38,370,360 43,184,608 4965392 150,986,355
¥ Uverpool 29 34,361,519 33,461,785 36,451,842 43,184,608 4,965,392 152,425,146
@ Chelsec 25 34,361 519 28985373 34535324 43184608 4965392 146,030,216
T Tottenham Hotspur 26 34,361,519 30,104.476 32414806 43,184,608 4965392 145,230,801
e Arsenal 25 34,361,519 28985373 30,696,288 43,184,608 4965392 142,193,180
@ Manchester United 27 34,361,519 31,223,579 28,777,770 43,184,608 4,965,392 142,512,868
@ Wolverhampton Wanderers 15 34361519 17,794.343 26,859,252 43,184,608 4,965,392 127,165,114
B everton 8 34,361,519 21151652 24940734 43,184,608 4965392 128,603,905
2+ Leicester City 15 34,361,519 17,794.343 23022216 43,184,608 4,965,392 123,328,078
' West Ham United 6 34,361,519 18913448 21,103,698 43,184,608 4965392 122,528,663
‘ Watford 0 34,361, 519 12198828 19,185,180 43,184,608 4965392 113,895,527
\L Crystal Paloce 12 34,361,519 14,437,034 17,266,662 43,184,608 4,965,392 114,215,215
! Newcaostle United 19 34361519 22270755 15,348,144 43,184,608 4,965,392 120,130,418
E AFC Bournemouth 10 34,361,519 12198828 13,429,626 43,184,608 4965392 108,139,973
& Burnley 11 34,361,519 13317951 11,511,108 43184608 4965392 107,340,558
& southampton 10 34,361,519 12,198,828 9,592,590 43,184,608 4,965,392 104,302,937
< Brighton & Hove Albion 13 34,361,519 15,556,137 74674072 43,184,608 4,965,392 105,741,728
; Cardiff City 12 34,361,519 14,437,034 5,755,554 43,184,608 4965392 102,704,107
14 Fultham 13 34,361,519 15556137 3,837,036 43,184,608 4,965,392 101,904,692
w Huddersfield Town 34,361,519 12198828 1918518 43,184,608 4,965,392 96,628,865

Alfigures in € casmaro | sssemseo 2456008346

Izvor: preuzeto u cijelosti (Dujmi¢, 2020: n.p.)

Slika 11. Prihodi od TV prava u engleskoj Premier ligi

Prema podacima sa slike vidljivo je da engleski klubovi zaraduju godisnje 96 do 150
milijuna britanskih funti po sezoni (prosjecni iznos oko 123 milijuna britanskih funti, tj. 1,07
milijarda kuna’). Huddersfield Town koji je ispao u niZi rang natjecanja uprihodio je 96
milijuna funti, dok je GNK Dinamo godis$nje od TV prava ostvario 3,3 milijuna kuna prihoda
2019. godine i 2,8 milijuna kuna 2020. godine, a NK Osijek 2,1 milijuna kuna 2019. godine i
2,4 milijuna kuna 2020. godine. Podjela novca od TV prava podijeljena je u pet kategorija, tj.
kriterija. Svi klubovi dobivaju jednake iznose u trima Kriterijima: osnovne uplate (Equal
Share), medunarodna TV prava (International TV) i komercijalni prihodi (Central
Commercial). Ostali kriteriji €ine zavrSni plasman kluba (Merit Payment) i ucestalost

prijenosa utakmica uzivo na TV-u kluba (Facility Fees).

8.2.3. Izvjestaj o nov€anim tokovima

GNK Dinamo je tijekom 2020. godine bio vrlo aktivan po pitanju prodaje igraca.
Rusili su se klupski rekordi po visini iznosa transfera i tako su gotovinski primici od prodaje
registracije igraca iznosili 363,8 milijuna kuna. Godinu ranije iznos je bio manji i iznosio je

130,5 milijuna kuna. Dinamo se 2019. godine viSe posvetio sportskom rezultatu, a manje

’ Prema podacima Hrvatske postanske banke (HPB), 1 britanska funta jednako je 8,74 hrvatskih kuna na dan
17.4.2021., URL: https://www.hpb.hr/izracuni/kalkulator-valuta/britanske-funte-u-kune (pristup 17.4.2021.)
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financijskom s obzirom na to da su 2018. godine ostvarili vrhunske rezultate na financijskom
segmentu. Kraj 2019. godine obiljezen je neto povecanjem gotovog novca u izvjestajnom
razdoblju u iznosu od 28,2 milijuna kuna, takoder, od prethodne godine prenijeli su dobit od
2,8 milijuna kuna, pa poravnanje stavke Novac i nov¢ani ekvivalenti iznosi 31,1 milijuna

kuna dobiti koje prenose na iduéu godinu.®

NK Osijek uprihodio je puno manje od transfera igraca od Dinama, medutim ostvario
je odli¢an rezultat po pitanju sponzorstva i oglaSavanja tijekom 2019. i 2020. godine. Godine
2019. neto smanjenje gotovog novca u izvjestajnom razdoblju iznosio je 14,9 milijuna kuna,

dok su 2020. godinu zavriili s pozitivnim nov&anim tijekom od 325,8 tisu¢a kuna.’

8.2.4. Izvjestaj o promjeni vlasnicke glavnice

Tablica 4. prikazuje iznos (u kunama) kapitala i rezervi GNK Dinamo za 2019. i
2020. godinu.

Tablica 4. Kapital i rezerve GNK Dinamo za 2019. i 2020. godinu

Pozicija 31.12.2020. 31.12.2019. Indeks
promjene

Kapital i rezerve 2020./20109.

Zadrzana 75.891.798 kn 75.347.616 kn 1%

dobit

Ukupno 75.891.798 kn 75.347.616 kn 1%

kapital i

rezerve

Izvor: obrada autora (prema: BDO Croatia d.o.0., 2021: 8)

Sa slike je vidljivo da je GNK Dinamo povecao svoj ukupni kapital i rezerve za 600
tisuca kuna tijekom 2020. godine putem prijenosa zadrzavanja ostvarene dobiti. Istodobno je

NK Osijek povecao svoj ukupni kapital i rezerve za 12,4 milijuna kuna tijekom 2020. godine.

8 Kompletni izvjetaj o nov&anim tokovima na dan 31.12.2020. GNK Dinamo, moguce je pogledati na
slijede¢oj mreznoj stranici (URL: https://gnkdinamo.hr/content/Godisnji-financijski-izvjestaji-poslije-revizije-
za-2020-godinu.pdf (pristup 11.7.2021.))

¥ Kompletni izvjestaj o nov&anim tokovima na dan 31.12.2020. NK Osijek, moguée je pogledati na slijedecoj
mreznoj  stranici  (URL:  https://nk-osijek.hr/files/documents/137/gfi_nakon_revizije 2020.pdf  (pristup
12.8.2021.))
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Tablica 5. prikazuje iznos (u kunama) kapitala i rezervi NK Osijek za 2019. i 2020.
godinu.

Tablica 5. Kapital i rezerve NK Osijek za 2019. i 2020. godinu

Pozicija 31.12.2020. 31.12.2019. Indeks
promjene
Kapital i rezerve 2020./2019.
Dioni¢ki/temeljni 17.945.990 kn 545.120 kn 3192%
kapital
Zadrzana dobit / 12.166.972 kn 10.971.565 kn 11%
(gubitak)
Ostale rezerve 897.300 kn 6.269.524 kn -86%
Dobitak/gubitak 1.330.367 kn 2.154.226 kn -38%
tekuceg
razdoblja
Ukupno kapital 32.340.629 kn 19.940.435 kn 62%
I rezerve

Izvor: obrada autora (prema: Werkman d.o.o., 2021: n.p.)

Sa slike je vidljivo da je NK Osijek najveéi postotak povecanja imao u stavci
dionickog/temeljnog kapitala, ¢ak 3192%. Zadrzavanje dobiti ¢e im omoguciti stabilnost 1

moguénost financiranja obveza u sljedecoj godini.

8.3. Sponzorsko financiranje GNK Dinamo i NK Osijek

Kada je rije¢ o sponzorstvu u nogometu, govori se o vrlo bitnom izvoru financiranja.
Financijski naymo¢niji klubovi imaju 1 najbolje sponzorske ugovore s velikim tvrtkama (npr.
Nike, Adidas, Puma, Reebok, Emirates, Qatar Airways, Volkswagen, Audi, itd.). Primjerice,
Adidas i Real Madrid imaju sponzorski ugovor vrijedan preko milijardu eura za razdoblje od
2020. do 2028., §to je oko 120 milijuna eura po sezoni. Ugovori ¢esto imaju razne klauzule o
mogucénosti povecavanja financijskih sredstava ovisno o uspjehu nogometasa. Osim Adidasa,
velike uspjehe u sponzorstvu ima i tvrtka Nike. U polufinalu Svjetskog prvenstva u Rusiji
2018. godine, Nike je sponzorirao tri od cetiri polufinalista (Nike: Hrvatska, Francuska,
Engleska / Adidas: Belgija). Najveci sponzori hrvatskog nogometa su Nike, Ozujsko pivo,
Hrvatski Telekom, Generali osiguranje, Joop, HEP, Jana, Konzum i ostali. Hrvatski klubovi
ne mogu se mijeriti s velikanima europskog nogometa, poput Real Madrida, po pitanju

sponzorskih ugovora.
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U nastavku slijedi tablica 6. koja prikazuje iznos (u kunama) prihoda od sponzorstva i

oglasavanja GNK Dinamo za 2019. i 2020. godinu.

Tablica 6. Prihod od sponzorstva i oglasavanja GNK Dinamo za 2019. i 2020. godinu

Pozicija 31.12.2020. 31.12.20109. Indeks
promjene
2020./2019.
Prihod odvspon;orstva [ 3.023.734 kn 887 256 kn 241%
oglasavanja —
Proizvodac opreme
Prihod od sponzorstva i 1.044.960 kn 1.092.000 kn 4%
oglasavanja — Glavni
sponzor
Ostali nesvrstani 5.513.789 kn 5.075.280 kn 9%
prihodi od sponzorstva
1 oglasavanja
Prihod od - 9.582.483 kn 7.054.536 kn 36%
sponzorstva i
oglasavanja — Ukupno

Izvor: obrada autora (prema: BDO Croatia d.0.0., 2021: 4)

Dinamo je 2020. godine uprihodio na svoj racun nesto vise od 9,5 milijuna kuna, a

godinu ranije 7 milijuna kuna. Dinamu je, kao i Real Madridu, Adidas sponzor §to se tice

dresova. Medutim, iz revizorskog izvjeS¢a, vidljivo je da je nemoguce usporedivati

sponzorska primanja Dinama i Reala, medutim u kontekstu hrvatskog nogometa Dinamo kao

najveci klub ostvaruje 1 najvece prihode od sponzorstava.
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U nastavku slijedi tablica 7. koja prikazuje iznos (u kunama) prihoda od sponzorstva i

oglasavanja NK Osijek za 2019. i 2020. godinu.

Tablica 7. Prihod od sponzorstva i oglasavanja NK Osijek za 2019. i 2020. godinu

Pozicija 31.12.2020. 31.12.20109. Indeks
promjene
2020./20109.
Prihod odvspon;orstva i 0 kn 0 kn 0%
oglasavanja —
Proizvodac opreme
Prihod od sponzorstva i 15.793.285 kn 26.417.913 kn -40%
oglasavanja — Glavni
sponzor
Prihovd od §ponzorstva i 0kn 0 kn 0%
oglasavanja — Sponzor
za stadion
Prihod od sponzorstva i 48.439.370 kn 39.259.066 kn 23%
oglasavanja —
Reklamni panoi oko
terena za igru
_Osta_li nerazvrstani 0 kn 0 kn 0%
prihodi od sponzorstva
1 oglaSavanja
Prihod od 64.178.655 kn 65.676.979 kn -2%
sponzorstva i

oglasavanja — Ukupno

Izvor: obrada autora (prema: Werkman d.0.0., 2021: n.p.)

NK Osijek je 2020. godine uprihodio na svoj ra¢un 64,1 milijuna kuna, a godinu

ranije 65,6 milijuna kuna. Dakle, u dvije godine Osijek je na raspolaganje od sponzora i

partnera uprihodio 129,7 milijuna kuna, §to je gotovo osam puta viSe od Dinamovih 16,5

milijuna kuna. Glavni razlog tomu su preuzimanje vlasnistva kluba i velika ulaganja koji su

privukli veliki broj novih i boljih sponzorskih ugovora nego $to je imao prijasnjih godina,

odnosno prije ulaska madarskih investitora u vlasnistvo kluba.

Mnoge tvrtke u Hrvatskoj s velikim godi$njim zaradama mogle bi pomo¢i hrvatskim

klubovima (financijski 1 sl.) potpisivanjem sponzorskih ugovora. Medutim, mnogi nemaju

razmumijevanja za sport, nemaju razvijene strategije vezane za okolinu (PEST analiza) ili

smatraju da ima navijacke skupine nisu trzi$na niSa. Sport je, uz turizam, najveéi promotor
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Hrvatske u svijetu. S obzirom na to da Hrvatska ima mnogo talentiranih sportasa,
sponzorima bi izvrsna promocija bila nasi sportasi na svjetskoj sceni s njihovim brendom na
dresu. Takoder, i klubovi moraju bolje reagirati. Danas klubovi vise ne mogu prezivjeti samo
od prodaje ulaznica 1 sl. Potrebni su kapital i brojna sponzorstva (npr. kao u slu¢aju NK
Osijeka i madarskih investitora) da bi klub postao trajno odrziv. Nakon financijske stabilnosti
vazno je osmisliti jaku marketinsku strategiju. Naime, i tu se javlja problem $to klubovi Cesto
za menadZere, trenere, sportske direktore i skaute imenuju bivse igrace koji nemaju dovoljnu
kvalitetu za obavljanje takve vrste posla. Nije garancija da ako je netko bio odlican
nogometa$, da ¢e biti i uspjeSan u menadzerskim vodama. Stoga, potreban je kvalitetan

stru¢an kadar na svakoj poziciji u klubu, od najnize pozicije do najvise.

Pronalaskom kvalitetnijih i poznatijih sponzora, kao i pobolj$avanjem sponzorskih
ugovora, klubovi dobivaju vecu financijsku mo¢ koja im omogucava dovodenje kvalitetnijih
igraca, odnosno uspjesniji sportski rezultat. Bolji sportski rezultat utjee na cijenu ulaznica.

Cijene ulaznica s pripadajuc¢om tribinom NK Osijek prikazuju podaci sa slike 12.

\ TRIBINA CIJENA CIJENA ZA CLANOVE

EZE - 3o

80 kn 40 kn

B TRIBINA

ZAPAD
B 51
W SJEVER
W e

LoZA
> uwz

100 kn 50 kn
200 kn 100 kn
500 kn 250 kn
TSN 20 kn 10 kn
Izvor: preuzeto u cijelosti (NK Osijek, n.d.b: n.p.)
Slika 12. Cijena ulaznica za utakmice NK Osijek

Nogometni klubovi koriste razne metode kalkulacija kako bi rasporedili troskove na
jedinicu ucinka. Cijena ulaznice varira s obzirom na znacaj i vrstu utakmice, pa ¢e tako
ulaznice za domaca prvenstva ¢eSCe biti jeftinije nego ulaznice za medunarodne utakmice.
Primjerice, utakmice izmedu Real Madrida i Barcelone nose veliku atrakciju i potraznju od
strane kupaca, pa najjeftinija cijena ulaznica bude 120 eura. Usporedbe radi, najjeftinija
ulaznica NK Osijeka za odrasle osobe za domace prvenstvo iznosi 60 kuna (Sto je oko 8
eura). Klubovi nude mogucnost popusta na cijene ulaznica ako se osoba uclani u klub
(najc¢esce 20 do 50% popusta). Takoder, pozicioniranost kluba u nacionalnim i europskim

natjecanjima ima velik utjecaj pri odredivanju cijena proizvoda i usluga. U konaénici, cijena
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prikazuje kvalitetu rada i poslovanja nogometnih klubova.

Na slici 13. jasno se mogu vidjeti podaci o prihodima i rashodima hrvatskih klubova

od organizacije utakmica u svim natjecanjima u razdoblju od 2018. do 2019. godine.

PRIHODI | RASHODI HRVATSKIH KLUBOVA OD ORGANIZACIJE UTAKMICA U SVIM NATJECAN]IMA

Dinamo 5851.16300kn | 10880.15100kn | -5.026086,00 kn | 24.173.601,00kn | 14.348.24400kn | 9.825.357,00kn
Hajduk 8.727.775,00 kn 12.233.894.00 kn | -3.506.119,00 kn 9.028.041,00 kn 10.458.678,00 kn | -1.430.637,00 kn
5.550.678,00kn | B158984,00kn | 2608.30600ks | 5947.84900kn | 9.994860,00kn | -4047.01100kn
Osijek 229040600kn | 9.417.261.00kn | 7.12685500kn | 2293428,00kn | 10.088.67400kn | 7.795.246,00kn |
okomotiva | 52311800kn | 2947.543.00kn | -242442500kn | 598.064.00kn 475.00kn | -2498411.00kn
Slaven Bel 203.140,00 kn 75.146,00 kn 127.994,00 kn 250.904,00 kn 115.546,00 kn 135,358,00 kn
faven Belupo | n 460 ‘ r n
Gorica #4256500kn | 3.04625600kn | -2603691.00kn | 794.12600kn | 4652041.00kn | -3857.91500kn
Varazdin 698.74900kn | 536.17300kn | 619.18400kn | 1.380.501,00kn | 76131700 kn
onlk : 240.1 623.936,00kn | 472831.00kn | 15110500 kn
Orijent 1919 . 182.948,00 kn 265.281,00 kn 644.766,00 kn 529.618,00 kn 115.148,00 kn
[UKUPNO | 25.474.496,00 kn | 52.636.536,00 kn | 27.162.040,00 kn | 45.685.676,00 kn | 60.445.243,00 kn | -14.759.567,00 kn

Izvor: preuzeto u cijelosti (Propadalo, 2020b: n.p.)

Slika 13. Prihodi i rashodi hrvatskih klubova od organizacije utakmica u svim natjecanjima

Podaci sa slike ukazuju da je samo nekolicina klubova biljezila dobit s obzirom na

razliku od prihoda od ulaznica i troSkova organiziranja utakmica. Jedini klub koji se moze

pohvaliti da je imao odli¢énu dobit za 2019. godinu je GNK Dinamo, a razlog tomu su

utakmice u europskim natjecanjima (prihodi od ulaznica - UEFA klupska natjecanja, prava

emitiranja, komercijalni prihodi, nagrade, solidarne uplate).
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8.4. Analiza financijskog izvjeStaja Hrvatskog nogometnog saveza

Osim analize financijskih izvjeStaja GNK Dinamo i NK Osijek, vazno je spomenuti i

financijski izvjestaj HNS-a, krovnog tijela sporta nogometa u Hrvatskoj. Slika 14. prikazuje

odabrane stavke iz financijskih izvjestaja HNS-a u razdoblju od 2017. do 2020. godine.

BIL-NPF AOP| Stanje 1. seénja | Stanje 31. prosinca
2017, 2017

IMOVINA (AOP 002+074) 001 121,291,401 125921835
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (ADP 146+195) 145 121291401 125921835

Ostvareno u istom Ostvareno u

PR-RAS-NPF AOP liu prothod jedtajnom

godine

PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+032+041) 001 202024635 142 124 409
UKUPNI RASHODI (AOP 044-131 1l 044+132) 133 195.620.082 147.743925
Vidak prihoda raspolodiv u sljededem razdobdlju (AOP 134+136-135-137-1328) 139 58.237.371 52.559.081
Manjak prihoda za pokri¢e u sijededem razdodlju (AOP 135+137-134-136+138) 140 0 0

Stanje 1. sijeénja
2018

Stanje 31, prosinca
2018

IMOVINA (ACP 002+074)
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (ACP 146+195)

125921835
125921835

229327 869
229.327.869

PR-RAS-NPF

Ostvareno u istom

u pr

godine

PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+040+049)

UKUPNI RASHODI (AOP 054-146 ili 054+147)

Visak prihoda raspolodiv u sijedeéem razdoblju (AOP 149+151-150-152-153)
Manjak prihoda za pokri¢e u sijedecem razdoblju (AOP 150+152-149-151+153)

142124 409
147.743.925
52.559.081

0

Stanje 1. sijecnja
2019

435541413
371.655.339
116.388.162

0

Stanje 31. prosinca
2019,

IMOVINA (AOQP 002+074)
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (AOP 146+195)

229327869
229.327.869

123556363
123.556.363

PR-RAS-NPF

Ostvareno u istom

e pr

godine

PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+040+049)

UKUPNI RASHODI (ADP 054-146 11l 054+147)

Vidak pnihoda raspolodiv u sljededem razdoblju (AOP 149+ 151-150-152-153)
Manjak prihoda za pokrice u sljededem razdoblju (AOP 150+152-149-151+153)

435541413
371655339
116.388.162
0
Stanje 1. sietnia
2020.

140.407.752
191.712.411

IMOVINA (AOP 002+074)
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (AQP 146+105)

123.550.283
123558 383

I

Ostvareno u istom
S s
godine

PRIMODI (AOP 002+005+008+011+024+040+049)

UKUPNI RASHODI (ADP 054-146 i 054+ 147)

Vidak prihada raspololiv u sljedetem razdobiju (AOP 140+4151-150-152-153)
Manjak prinoda 2a poknée u shedecem razdobiu (AOP 150+152-148-151+153)

140 407.752
191.712.411
65.028.507

0

170.167 041
$0.903 651
0

Izvor: preuzeto u cijelosti (Hrvatski nogometni savez, 2018: n.p.; Hrvatski nogometni savez, 2019b: n.p.;
Hrvatski nogometni savez 2020c: n.p.; Hrvatski nogometni savez 2021: n.p.)

Slika 14. Financijski izvjestaji HNS-a u razdoblju od 2017. do 2020.

Prema podacima sa slike, 2018. godina bila je odlicna za HNS-ov prihod. Veliki

utjecaj u takvim brojkama, imali su uspjesi hrvatskih nogometnih klubova u europskim

natjecanjima (Dinamo, Hajduk, Osijek i Rijeka), te uspjeh hrvatske nogometne reprezentacije
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na Svjetskom prvenstvu u Rusiji 2018. godine. HNS u 2018. godini biljezi prihod u iznosu od
435,5 milijuna kuna, $to je 293,5 milijuna kuna vi$e u odnosu na 2017. godinu. Uzimajuci u
obzir uspjesnu 2018. godinu, HNS je iskoristio raspolozivi viSak prihoda 1 tijekom 2019.
godine ulagao u mnoge projekte. Stoga, HNS je 2019. godine imao otprilike 51 milijuna
kuna veéi rashod nego prihod. Hrvatska nogometna reprezentacija osigurala je nastup na
Europskom nogometnom prvenstvu 2020. godine. Sudjelovanje na prvenstvu donosi nove
sportske i financijske uspjehe HNS-u. Medutim, natjecanje je odgodeno za 2021. godinu
zbog pandemije. Kao i 2019. godine, u 2020. godini rashodi su bili ve¢i nego prihodi. Uspjeh
iz 2018. godine osigurao je HNS-u laksu borbu s financijskom krizom tijekom pandemije.

8.5. Analiza financijskih uspjeha nogometnih klubova tijekom pandemije
COVID-19

Ocito je da pojava pandemije ima ogroman utjecaj na prihode klubova. Svaki klub je
morao pronaci nacine i moguca rjeSenja za opstanak tijekom pandemije kako bi odrzao

stabilnu ekonomsku situaciju kluba.

8.5.1. Analiza financijskih uspjeha europskih nogometnih klubova tijekom
pandemije COVID-19

Europski nogometni velikani navikli su iz godine u godinu obarati rekorde u
ostvarivanju prihoda, medutim pojava pandemije negativho je utjecala na financijsku

situaciju.
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Na slici 15. moze se vidjeti popis dvadeset financijski najuspjesnijih klubova i njihovi

prihodi tijekom pandemije COVID-109.

2019/20 Revenue (€m)
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Izvor: preuzeto u cijelosti (Ajadi et.al., 2021: 11)

2018/19 Revenue (€m)
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Slika 15. Prihodi dvadeset financijski najuspjesnijih klubova u sezonama 2018./19. i 2019./20.

Prema podacima sa slike, vidljivo je da se gotovo svima prihod smanjio tijekom
pandemije. FC Barcelona je imala 125,7 milijuna eura manje prihoda u odnosu na sezonu
2018./2019. Borussia Dortmund biljezi najmanji pad prihoda od navedenih klubova u iznosu
od 5,5 milijuna eura. Schalke 04 je sezonu obiljeZzenu pandemijom zavrSio sa 102 milijuna
eura manje, odnosno 32% manje prihoda. Rezultat je to losih utakmica nogometaSa Schalkea
u domacem natjecanju i izostanak natjecanja u europskim utakmicama. Medutim, postoje i

klubovi koji su povecali svoje prihode tijekom pandemije, a to su Everton koji biljezi rast
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prihoda u iznosu od 1,5 milijuna eura, i FC Zenit, koji prethodnu sezonu nije bio u rangu
dvadeset financijski najuspjesnijih klubova. U nastavku slijedi slika 16. s podacima o
prihodima FC Zenit u razdoblju od 2016. do 2020. godine.

Revenue 2016-2020 (€m)

Izvor: preuzeto u cijelosti (Ajadi et.al., 2021: 42)

Slika 16. Prihodi FC Zenita u razdoblju od 2016. do 2020. godine

FC Zenit je zabiljeZio veci rast prihoda (57 milijuna eura) u vrijeme pandemije nego u
nekoliko proslih sezona. Cinjenica je da se ruska liga igra u periodu od ozujka do studenog,
pa je 1 samim tim drugaciji u¢inak u odnosu na druge europske klubove kojima sezona
pocinje u kolovozu/rujnu, a zavrsava u svibnju/lipnju. Klub je zabiljeZio odli¢ne rezultate u
posljednje dvije sezone (osvajanje trofeja u nacionalnim natjecanjima (liga, kup i superkup) i
natjecanjem u europskim utakmicama), $to je u konacnici razlog povratka medu dvadeset
financijski najuspjesnijih klubova. Slika pokazuje kako je Zenit 2016. godine posljednji put

bio medu dvadeset financijski najuspjesnijih klubova, a povratak biljezi 2020. godine.

8.5.2. Analiza financijskih uspjeha hrvatskih nogometnih klubova tijekom
pandemije COVID-19

Takoder, 1 hrvatski klubovi su u dogovoru s igra¢ima smanjivali place 1 pokusSali
odrzati ekonomsku stabilnost. U nastavku se nalazi tablica 8. koja prikazuje ukupne troskove

primanja zaposlenika (u kunama) GNK Dinamo tijekom 2019. i 2020. godine.
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Tablica 8. Ukupni troskovi primanja zaposlenika GNK Dinamo tijekom 2019. i 2020. godine

Pozicija 31.12.2020. 31.12.2019. Indeks
promjene
2020./2019.
Place igraca 118.074.694 kn 126.760.608 kn -1%
Porezi i doprinosi — igraci 16.001.385 kn 19.364.126 kn -17%
Troskovi primanja igrata 134.076.079 kn 146.124.734 kn -8%
— ukupno
Plaée ostalih zaposlenika 40.432.442 kn 42.661.155 kn -5%
Porezi i doprinosi — ostali 9.253.694 kn 11.899.812 kn -22%
zaposlenici
Ostali nerazvrstani 1.013.438 kn 4.189.629 kn -716%
troskovi zaposlenika
Tro8ak primanja ostalih 50.699.574 kn 58.750.596 kn -14%
zaposlenika — ukupno
Ukupni troskovi 184.775.653 kn 204.875.330 kn -10%

primanja zaposlenika

Izvor: obrada autora (prema: BDO Croatia d.0.0., 2021: 5)

Iz tablice se jasno mozZe vidjeti da je GNK Dinamo tijekom 2020. godine smanjio

ukupne troSkove primanja zaposlenika za 20 milijuna kuna. Iako su igraci pristali na

smanjenje place kako bi se klub lakSe nosio sa financijskom krizom tijekom pandemije, to

nije utjecalo na njihov pobjedni¢ki mentalitet. Naime, GNK Dinamo je osvojio domacu ligu

2019./20. 1 2020./21. 1 domaci kup 2020./21. Osim uspjeha u doma¢im natjecanjima, GNK

Dinamo plasirao se u Cetvrtfinale Europske lige u sezonu 2020./21., gdje je porazen od

Spanjolskog Villareala CF.
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Slika 17 . prikazuje UEFA-in poredak klubova prema sezonskom klupskom
koeficijentu tijekom sezone 2020./21.

@.

UEFA Champions League 13 3.000

Q>q F ( UEf qu 10
N Aadrid CF £S UEFA Champions L )0 )
.E') GNK Din: Ef ] 11

Izvor: preuzeto u cijelosti (Union of European Football Association, 2021: n.p.)

Slika 17. UEFA- in sezonski klupski koeficijent - sezona 2020./21.

Slika prikazuje kako je GNK Dinamo tijekom sezone 2020./21. bio devetnaesti
najuspjesniji klub u Europi prema UEFA-inom koeficijentu. To je pokazatelj natjecateljskog
uspjeha Dinama tijekom pandemije. Natjecateljski uspjeh donosi i financijski uspjeh.
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Kod NK Osijek, situacija s rashodima je ponesto drugacija. U nastavku slijedi tablica

9. koja prikazuje ukupne troSkove primanja zaposlenika (u kunama) NK Osijek tijekom

2019. i 2020.

Tablica 9. Ukupni troskovi primanja zaposlenika NK Osijek tijekom 2019. i 2020. godine

Pozicija 31.12.2020. 31.12.2019. Indeks
promjene
2020./20109.
Placde igraca 36.971.394 kn 33.652.227 kn 10%
Ostali nerazvrstani 4.768.476 kn 4.516.468 kn 6%
troskovi primanja igraca
Tro$kovi primanja igraca 41.739.870 kn 38.168.695 kn 9%
— ukupno
Plac¢e ostalih zaposlenika 16.217.236 kn 11.302.021 kn 43%
Porezi i doprinosi — ostali 6.367.156 kn 6.829.855 kn -1%
zaposlenici
Ostali nerazvrstani 856.203 kn 967.570 kn -12%
troskovi za primanja
ostalih zaposlenika
Trosak primanja ostalih 23.440.595 kn 19.099.446 kn 23%
zaposlenika — ukupno
57.268.141 kn 14%

Ukupni troskovi
primanja zaposlenika

65.180.455 kn

Izvor: obrada autora (prema: Werkman d.0.0., 2021: n.p.)

Naime, rashodi NK Osijek su tijekom pandemije rasli. U prijelaznom roku NK Osijek

je registrirao puno novih igraca Sto je rezultiralo pove¢anjem troskova zaposlenika za gotovo

8 milijuna kuna.

50



9. ANALIZA TRZISNOG POLOZAJA NK OSIJEK

Analizom trziSnog polozaja NK Osijek utvrdit ¢e se preduvjeti za ispravni odabir
strategije koriste¢i SWOT analizu. To¢nije, analizirat ¢e se unutarnji i vanjski ¢imbenici na
temelju kojih se moze spoznati najbolji nacin za dolazenje do cilja. Osim SWOT analize,
koristit ¢e se i PEST analiza. S pomo¢u PEST analize istrazit ¢e se trziSte i dati ¢e uvid u

makroekoloske ¢imbenike koji se mora uzeti u obzir ako klub Zeli napredovati.

9.1. SWOT analiza

U SWOT analizi NK Osijek prikazane su snage NK Osijek, kao i prilike koje mogu
klub dovesti do rezultatskog i financijskog uspjeha. Takoder, prikazane su slabosti i prijetnje

koje mogu negativno utjecati na rad i stanje u klubu, kao i moguénost poboljsavanja

konkurencije. Tablica 10. sadrzava detaljnu SWOT analizu NK Osijek.

Tablica 10. SWOT analiza NK Osijek

SNAGA

SLABOSTI

- povijest i tradicija

- navijacka baza

- financijska stabilnost

- sponzori i partneri

- stru¢an kadar na svim pozicijama u klubu
- odli¢an nogometni sastav

- Skola nogometa NK Osijek (razvoj mladih
nogometasa)

- prihodi od TV prava

- prihodi od ulaznica

- ozljede igraca

- slabiji rezultati u nacionalnim i europskih
natjecanjima

PRILIKE

PRIJETNJE

- privlac¢enje novih sponzora i partnera

- bolji rezultati u nacionalnim i europskim
natjecanjima

- prihodi od europskih utakmica

- transferi igraca (dolazak novih kvalitetnih
igraca u klub)

- izgradnja novog stadiona (CeSce
odigravanje utakmica Hrvatske nogometne
reprezentacije)

- iseljavanje stanovniStva

- transferi igraca (financijski nadmo¢niji
klubovi nude bolje ugovore i na takav nacin
mogu privuci nogometase NK Osijek)

- financijsko stanje u drzavi

- kaSnjenje u izgradnji nove infrastrukture

lzvor: izrada autora

NK Osijek, klub je bogate tradicije i povijesti jo§ od davne 1947. godine. Za NK
Osijek igrali su mnogi poznati igra¢i poput Davora Sukera, Jurice Vranjesa, Roberta Spehara,
Igora Cvitanovi¢a, Nenada Bjelice, Domagoja Vide, Gorana Vlaovi¢a i mnogih drugih.

Godinama igrac¢i NK Osijek uveseljavaju svoje navijace poznatije pod nazivom Kohorta.
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Dugi niz godina klub je biljezio slabije rezultate i financijsko stanje je bilo loSe. Godine
2016., klub dobiva novog vlasnika i donosi financijsku stabilnost klubu. Osim vlasnika,
potpisani su ugovori s novim sponzorima i partnerima. Financijska stabilnost donosi
mogucnost potpisivanja kvalitetnih igraca i stvaranju kvalitetnog stru¢nog kadra. Takoder,
pokrenut je projekt izgradnje novog modernog stadiona. Osjecani se nadaju da ce se
izgradnjom novog stadiona potaknuti HNS da ¢e$¢e organizira utakmice reprezentacije u
Osijeku. Dosta se ulaze i u mlade talentirane igrace i nastoji se od njih napraviti kvalitetne

igrace za seniorsku momcad.

Problem koji imaju svi hrvatski klubovi su prihod od TV prava i prihod od ulaznica. S
obzirom na to da je financijsko stanje u drzavi loSe, mnogi simpatizeri NK Osijek si ne mogu

pruziti luksuz odlaska na domace 1 gostujuce utakmice.

Rezultatski uspjeh u nacionalnim i europskih natjecanjima donosi ve¢i prihod i
privla¢i nove sponzore i partnere. Uspjeh prepoznaju i drugi klubovi i spremni su platiti
visok iznos za transfere igraca. Shodno tome, dobiveni iznos moze se iskoristiti za dovodenje

novih kvalitetnih igraca.

Veliki problem javlja se zbog iseljavanja stanovniStva. Takav negativni trend moZe
rezultirati manjem posjetu navija¢a na stadionu, a takoder i manji broj djece u Skoli
nogometa NK Osijek. Uvijek se mogu dogoditi ozljede igraca koje izravno mogu utjecati na
uspjeh u nacionalnim i europskim natjecanjima. Jedna od prijetnji su financijski nadmo¢niji

klubovi koji nude bolje ugovore i na takav nacin mogu privu¢i nogometase NK Osijek.

9.2. PEST analiza

PEST analizom opisat ¢e se pozitivni i negativni utjecaji politickog, ekonomskog,
socijalnog 1 tehnoloskog okruzenja na NK Osijek, kao 1 mogucénosti napredovanja u

sportskom i poslovnom smislu.

9.2.1. Politicko okruZzenje

Prije ulaganja madarskih investitora u klub, NK Osijek bio je u vlasnistvu Grada
Osijeka i ostalih partnera. Kako se vlast mijenjala, tako su se i ambicije vezane uz klub
mijenjale. Klub je bio pred bankrotom i ispadanjem u niZi rang natjecanja, place se nisu
isplac¢ivale. Danas je NK Osijek ureden klub sa stabilnom financijskom situacijom. Na
drzavnoj razini, politicki ¢imbenik koji ima utjecaj na nogomet je Ministarstvo znanosti,

obrazovanja 1 Sporta.
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9.2.2. Ekonomsko okruzenje

Veéina hrvatskih nogometnih klubova zavrsava financijsku godinu u minusu. NK
Osijek je jedan od rijetkih klubova u kojem nije takav slucaj. Medutim, ekonomska kriza
traje godinama i imala je veliki utjecaj na gradane Osijeka. Mnogi su morali odseliti u
Inozemstvo. Mnogi navija¢i i simpatizeri kluba su odselili u potrazi za boljim zivotom.
Roditelji odlaze zajedno s djecom, a shodno tome mnoga djeca, potencijalni buduci
nogometasi, prisiljeni su zaigrati u drugim nogometnim klubovima. Takoder, iseljavanje

direktno utjece na prihod od ulaznica.

9.2.3. Socijalno okruzenje

Osim iseljavanja, jo$ jedan potencijalan problem je nedostatak djece. Ako se govori o
starosnoj strukturi stanovnistva, onda su u Osijeku stanovnici pretezito starije dobne skupine.
S obzirom na to da je konkurencija velika, mnoga se djeca jednostavno ne uspiju nametnuti u
momcadi i ¢esto odustanu od ideje da ¢e postati profesionalni nogometasi. Rezultat toga je

manji broj sportasa.

9.2.4. Tehnolosko okruzenje

Izgradnja novog stadiona trebala bi privuc¢i veci broj navijac¢a da dodu pogledati
utakmice NK Osijek, a mozda i Hrvatske nogometne reprezentacije. Smatra se da ¢e biti
jedan od najmodernijih stadiona u Hrvatskoj. Tehnologija koja iz godine u godinu napreduje
je internet. NK Osijek moZe se pohvaliti jakim marketinskim kadrom koji upravlja njithovim
kanalima na internetu. Osim sluZzbene mrezne stranice, NK Osijek ima otvoren profil na

sljede¢im mrezama: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube i TikTok.

S obzirom na financijsku stabilnost, stru¢nost kadra i novi stadion, NK Osijek ima
veliki potencijal za uspjeh u nacionalnim i europskim natjecanjima. Potencijalnu prijetnju,
izostanak djece, moguée je rijediti uz skautski tim i dovodenje mladih talenata u Skolu
nogometa, dok prihod od ulaznica uvodenjem kvalitetnih i zabavnih popratnih sadrZaja na

stadionu prije i poslije utakmice.
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10. RASPRAVA

Nogomet je oduvijek bio sport koji je vrhunski razvijen, od organizacije natjecanja,
pa sve do same nogometne utakmice. Svaki dan Sirom svijeta odigravaju se utakmice i
uveseljavaju nogometne simpatizere. Medutim, pojavom pandemije COVID-19 nogometni se
svijet zaustavio. Bez moguc¢nosti odigravanja utakmica, nogometni klubovi gubili su novce
najviSe u kategoriji TV prava i od prodaje ulaznica. Na slici 15. vidljivo je da su financijski
najmoc¢niji klubovi bili Zrtve pandemije i da su im se prihodi smanjivali (izuzetak su Everton
I FC Zenit). Svaki klub se na svoj nacin borio kako bi odrzao stabilno ekonomsko stanje u
klubu. U okviru ovog rada su upravo analizirani organizacijski modeli koje su koristili
klubovi u proSlogodiSnjoj izvanrednoj situaciji. Rad je podijeljen na 11 poglavlja. U
teorijskom dijelu rada prikazana je uloga, organizacija i funkcije menadzmenta u nogometu.
Opisane su karakteristike koje su potrebne da ih sportski menadzer ima da kvalitetno obavlja
svoj posao. Navodi se vaznost uloge marketinga na trzistu. U empirijskom dijelu rada
detaljno je analizirano financiranje na primjeru GNK Dinamo i NK Osijek. Prikazane su
SWOT i PEST analiza na primjeru NK Osijek. Rad obuhvaca podatke o utjecaju pandemije
COVID-a 19 na funkcioniranje nogometa dok se kao rezultat provedenog istrazivanja istie
vaznost integracije menadZmenta i nogometa i predlazu moguca rjeSenja s ciljem poboljSanja

kvalitete nogometa.

Kao i svi, tako su se i hrvatski nogometni klubovi borili protiv pandemije. GNK
Dinamo je smanjio ukupne troSkove primanja zaposlenika za 20 milijuna kuna, odnosno
10%. GNK Dinamo je tijekom sezone 2020./21. igrao kvalifikacije za Ligu prvaka i
Europsku ligu, te kasnije grupnu i nokaut fazu Europske lige. Na temelju odli¢énog
rezultatskog uspjeha, Dinamova zarada od europskih natjecanja iznosi oko 20 milijuna eura.
Pokazatelj je to odlicnog igrackog kadra na Celu sa struénim timom 1 upravom, kao i svim
ostalim zaposlenicima GNK Dinamo, koji su ostvarili povijesni Klupski rezultat u doba
pandemije. U financijskom izvjes¢u NK Osijek ipak se vidi povecanje ukupnih troskova
primanja zaposlenika za 14%. Razlog tomu je porast broja novih igraca u klubu. Medutim,
NK Osijek je kroz nekoliko proslih sezona stabilizirao svoje financijsko stanje pa je bio lakse
pogoden pojavom pandemije nego ostali klubovi 1. HNL. Dakle, GNK Dinamo je stvorio
ekonomsku stabilnost zahvaljuju¢i najvise odli¢nim sportskim uspjesima u europskim
natjecanjima koji donose veliku zaradu. S druge strane, NK Osijek je pametnom transfer
politikom (besplatni transferi) osigurao novac za place igraca. Navedeno ukazuje na to da su

se razli¢iti klubovi na razli¢ite nacine nosili s posljedicama zdravstvene krize.
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Istrazivacko pitanje koje je postavljeno u okviru ovog istrazivanja glasi: U kolikoj je
mjeri pojava pandemije uzrokovane virusom COVID-19 utjecala na financijsko poslovanje
nogometnih klubova? Moze se konstatirati da je pojava pandemije imala negativan utjecaj na
prihode klubova. Medutim, pojava pandemije pokazala je koliko je bitna spremnost,
odgovornost i predanost u radu organizacije kluba kako bi se stvorili preduvjeti za

ekonomsku stabilnost kluba unato¢ utjecaja vanjskih ¢imbenika..

Nogomet se konstantno razvija i napreduje, najvise u gospodarskim segmentima. Vrlo
je bitno ostvarivati sportske i poslovne uspjehe. Kako bi se ostvarivali uspjesi, potrebno je da
nogometnom organizacijom upravljaju kompetentni menadzeri koji imaju sposobnost
usmjeravati druge zaposlenike na postizanje ciljeva kluba. Dakle, menadzment mora biti stup
organizacije. Takav pristup vidljiv je u Dinamu i Osijeku, ¢iji su menadZeri U sezonama prije
pandemije kvalitetno odradili posao 1 na taj nacin osigurali stabilnost kluba u vrijeme kada se

vedini ostalih klubova pandemija na poslovanje odrazila negativno.

Budué¢i da svi nogometni klubovi ne objavljuju svoja financijska izvjes¢éa u
propisanom vremenskom roku, azurnost objavljivanja financijskih izvjeS¢a 1 dostupnost
potrebnih financijskih podataka su predstavljale ograni¢enje u ovom istrazivanju. Takoder,
bili su ograniceni podaci vezani za utjecaj pandemije uzrokovane virusom SARS COV-19 na
poslovanje nogometnih klubova, ali 1 gospodarstvo uopce. Preporuka je provedba istrazivanja
koja bi pruzila detaljnije informacije o utjecaju pandemije uzrokovane virusom SARS COV-
19 na financijsko poslovanje klubova §to bi trebalo ukljucivati i analize financijski slabije
razvijenth nogometnih liga. Navedeno se moZe provesti u suradnji nogometnih klubova
(primjerice, GNK Dinamo i NK Osijek), Hrvatskog nogometnog saveza, europske i svjetske
nogometne organizacije (UEFA i FIFA) i Svjetske zdravstvene organizacije, SZO (eng.

World Health Organization, WHO) zajedno s neovisnim ra¢unovodstvenim agencijama.
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11. ZAKLJUCAK

Sport je jedan od najboljih promotora, a nogomet jedan od najpopularnijih sportova
na svijetu. Integracijom menadzmenta u nogomet doslo je do podizanja razine nogometa na
viSu razinu. Sportski menadzment odigrao je veliku ulogu u oblikovanju nogometa kakav je
on danas. Taj pojam obuhvatio je mnoge druge djelatnosti ¢ija je kombinacija dovela
ekonomski razvoj nogometa do savrSenstva. Jedna od tih djelatnosti je marketing, koji
omogucava nogometnim klubovima razvoj zbog postizanja sponzorskih ugovora i poboljsava
uvjete za postizanje sportskih uspjeha. Iz primjera prihoda od sponzorstva i oglasavanja NK
Osijek vidi se koliko ti iznosi znace za normalno funkcioniranje jednog profesionalnog
nogometnog kluba. Pandemija uzrokovana virusom COVID-19 je u 2020. godini dodatno
otezala financijsku situacijom posebice manjih klubova, budué¢i da su natjecanja bila
odgodena ili su odrzana bez publike. Nastavno na navedeno, postavljeno je istrazivacko
pitanje: U kolikoj je mjeri pojava pandemije uzrokovane virusom COVID-19 utjecala na
financijsko poslovanje nogometnih klubova? Pojava pandemije COVID-19 utjecala je na
organizaciju mnogih natjecanja, a samim time i negativho na budZete mnogih klubova.
Pojava pandemije pokazala je nogometnom svijetu kako se klubovi ne trebaju razmetati sa
skupocjenim transferima i ugovorima, ve¢ akumulirati sredstva u rezerve zbog mogucnosti
pojave nepredvidljivih situacija. Takoder, pojava je pandemije ukazala na vaznost
upravljanja menadzmentom u nogometnim klubovima. Veliku odgovornost ima sportski
menadzer koji mora sadrZavati sve potrebne vjeStine kako bi se uspjeSnim upravljanjem
ostvario napredak u sportskom i financijskom pogledu, Sto dodatno dolazi do izrazaja u

izvanrednim okolnostima.

Kvaliteta nogometa moze se poboljsati na nacin postroZavanja financijskog fair play-
a i uvodenjem salary cap-a, tj. ograniCavanjem limita novaca koje se mogu isplaéivati za
pla¢e nogometasa. Na taj nacin, klubovi si nebi mogli priustiti posjedovanje velikog broja
najboljih nogometaSa, ve¢ bi bili motivirani “proizvoditi” vlastite igrace putem nogometnih
akademija i skola. Takoder, uravnotezila bi se kompetitivnost manjih klubova u odnosu na

velike 1 pruzila im vece Sanse u europskim natjecanjima, a samim time 1 financijski napredak.
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PRILOZI

Prilog 1. Obrazac zahtjeva za dodjelu sponzorstva — Jadranski naftovod d.d.

‘ JANAF

Obrazac zahtjeva za sponzorstvo
Napomena: Obrazac popuniti koristenjem racunala

Podaci o podnositelju zahtjeva

Puni naziv podnositelja zahtjeva

Adresa (grad/opcina, ulica i kuéni broj, postanski broj)

Telefon

Mobitel

Faks

E-mail

oIB

Broj ziro racuna (IBAN) i naziv banke

Je li podnositelj zahtjeva u sustavu PDV-a

Obracunava li se PDV na projekt/program za koji se
trazi sponzorstvo

Status podnositelja zahtjeva (oznaciti)

udruga

klub

organizacija

zaklada

obrazovna institucija
kulturna institucija
ostalo:

(dopisati)

Ime, prezime i funkcija osoba ovlastenih za
zastupanje

Ime, prezime i funkcija kontakt osobe

Djelatnost podnositelja zahtjeva

Ukupan broj ¢lanova

Broj stalno zaposlenih

Broj volontera

Programsko podrucje na koje se projekt/program odnosi i za koji se trazi sponzorstvo (oznagciti):

1. Humanitarni projekti i zastita ljudskih prava
2. Zastita okoliSa

3. Obrazovanje, znanost i odgoj

4. Sport

5. Kultura, kulturna bastina i umjetnost

Naziv projekta/programa za koji se trazi sponzorstvo

Opis projekta/programa
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Mjesto  provedbe  projekta/programa  (Zupanija,
mjesto/grad)

Financiranje i potpora

Ukupan iznos potreban za provedbu
projekta/programa

Nov€ani iznos (u HRK) odnosno trazena potpora od
JANAF-a

Iznos koji se traZi ili je osiguran iz javnih izvora (tijela
drzavne uprave i/ili jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, iz fondova Europske unije ili
od drugih sponzora za provedbu ovog
projekta/programa (navesti ukupne iznose za sve
organizacije)

Iznos vlastitih sredstava za provedbu
projekta/programa

Predvidena protucinidba JANAF-u

Sto podnositelj zahtieva nudi kao protuginidbu
JANAF-u za dodijeljena sredstva odnosno potporu

Cilj, provedba i vrednovanje projekta/programa

Predvideni poletak i zavrSetak provedbe projekta/
programa

Partneri i suradnici (navedite puni naziv suradniCke
organizacije, podatke za kontakt te opis aktivnosti koje
Ce partner/suradnik provoditi)

Opis na koji nacdin ¢e se pratiti provedba projekta/programa i vrednovati uspjeSnost provedbe
projekta/programa (popis aktivnosti i mjerljivi rezultati koji se o€ekuju po zavrSetku projekta/programa)

NAPOMENA: Potrebno je ispuniti sve rubrike Obrasca kako bi Va$ zahtjev bio uzet u razmatranje.

Pecat Ime, prezime i potpis osobe
ovlastene za zastupanje

Mjesto i datum:

Izvor: preuzeto u cijelosti (Jadranski naftovod d.d., n.d.: n.p.)
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