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1. UVOD

Ratarska proizvodnja predstavlja jednu od najvaznijih poljoprivrednih grana u pogledu
uporabe zemljiSta i proizvodnje za prehranu ljudi i zivotinja. Povoljni agroklimatski uvjeti
koji prevladavaju u Republici Hrvatskoj, omogucuju uzgoj raznovrsnih kultura. Struktura
sjetve ovisi o brzini povrata uloZenog kapitala, vremenskim prilikama, stanju zemlji$ta,
drzavnim poticajima i slicno. lako su u strukturi zasijanih povrSina najzastupljenije
Zitarice, ne smije se zanemariti znacenje proizvodnje industrijskog bilja, osobito Secerne

repe.

Seéerna repa pripada porodici Chenopodiaceae koja uz Secernu trsku, predstavlja
najvazniju sirovinu iz koje se dobiva Secer. Medu ratarskim kulturama nosi naziv kraljica
kultura jer zauzima prvo mjesto po prinosima sa jedinice povrsine. Prinos korijena $ecerne
repe u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2006. do 2010. iznosio je u prosjeku oko 51
t’/ha. To je kultura koja tijekom vegetacije zahtijeva stalnu paznju, vrhunsku njegu te
znanje. Ljudski rad nagraduje visokim prinosom, no, dovoljan je jedan propust da rezultati
budu ispod ocekivanih. Sigurnost otkupa pri sklapanju ugovora sa SeCeranama i poznati

uvjeti poslovanja, znacajni su razlozi za odluku proizvodaca na sjetvu ove ratarske kulture.

Proizvodnja Secerne repe je znacajna iz razloga Sto uz Secer nastaju i korisni nusproizvodi:
melasa, repini rezanci i karbokalk. Kako bi se ostvarili $to povoljniji ukupni rezultati
proizvodnje Secerne repe, osim agroekoloSkih 1 agrotehnickih uvjeta, potrebno je
ekonomski pratiti i analizirati proizvodnju, posebice ako se uzme u obzir ¢injenica da repa
pripada kapitalno-intenzivnim kulturama. Cilj svakoga proizvodaca je pozitivan financijski

rezultat, a pretpostavka za njegovo ostvarenje je poznavanje i upravljanje troSkovima.

Cilj ovoga diplomskoga rada je prikazati znacenje proizvodnje Secerne repe za Republiku
Hrvatsku, tehnologiju proizvodnje repe i ekonomske pokazatelje koji proizlaze kao rezultat
ukupne proizvodnje. Vrijednost proizvodnje prikazana je na primjeru viSefazne kalkulacije

Sec¢erane Kandit Premijer d.o.o. iz Osijeka.
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2. PREGLED LITERATURE

Za izradu rada s temom ,,Upravljanje troSkovima proizvodnje Seferne repe primjenom

viSefazne kalkulacije* koriStena je literatura koja se dotice teme sa razlicitih stajaliSta.

Poljoprivreda je aktivnost vezana za uzgoj korisnih biljaka i Zivotinja, te preradu, prijevoz i

promet vlastitom aktivnoS¢u proizvedenih biljnih i Zivotinjskih proizvoda (Petra¢, 2002.).

Kari¢ (2002.), pak definira poljoprivredu kao proizvodnu djelatnost ¢ija je osnovna
funkcija stvaranje nove vrijednosti. Proizvodnja predstavlja proces u kojima se dobra
manje vrijednosti, tzv. inputi, pretvaraju u dobra vece vrijednosti, koji se nazivaju outputi.
Inputi predstavljaju temeljne ¢imbenike proizvodnje ili proizvodne resurse, a oputputi su
izlaz nekog proizvodnog sustava. Sredi$nji element sustava je proces, to jest, aktivnost
fizickog pretvaranja proizvodnih resursa u gotove proizvode i usluge. U svakome
proizvodnome procesu sudjeluju razli¢iti proizvodni resursi potrebni za proizvodnju

dobara ili usluga.

Slika 1. Funkcioniranje proizvodnog sustava

INPUTI \ PROCES \ OUTPUTI \
PROIZVODNJE
e Rad e Proizvodi
e Sredstva za rad e Promjena oblika e Usluge
e Promjena vremena
i mjesta upotrebe
J i mjes J )

A \ 4

TROSKOVI FINANCIISKI PRIHODI
REZULTAT

Izvor: Kari¢, M., Kalkulacije u poljoprivredi, Poljoprivredni fakultet u Osijeku, Osijek, 2002., str. 3.

Svaki proizvodac tezi §to povoljnijem financijskom rezultatu, a njega je moguce ostvariti
poznavanjem troSkova. O troSkovima ovisi financijski rezultat koji ¢e se ostvariti

proizvodnjom. TroSkovi predstavljaju vrijednosni, odnosno nov¢ani izraz ulaganja
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osnovnih elemenata proizvodnje, koji nastaju radi stvaranja novih ucinaka i ostvarivanja
dobitka. U troSkove se ubrajaju tekuca ulaganja elemenata proizvodnje koja nastaju u
poslovanju gospodarskih subjekata, a koja su uvijek izrazena u novcu (Kari¢, 2002.).

Troskovi imaju dvije sastavnice: koli¢inu i nabavnu cijenu.

TroSak je mjera ekonomske zrtve koja je ucinjena radi proizvodnje dobara i pruzanja
usluga. Moze se matematicki utvrditi kao umnozak koli¢ine i cijene (cijena se odreduje u
odredenom nov¢anom iznosu za jedinicu koli¢ine inputa ili outputa). TroSenje elemenata
proizvodnje je tehniCki proces Ciji se intenzitet moze izraziti fiziCkim jedinicama mjere, ali

1 ekonomski proces €iji se opseg izrazava u novcu (Kari¢, 2008.).

Upravljanje troSkovima dio je ukupnog procesa upravljanja poslovnim uspjehom
poduzeca. Ono obuhvaca sve postupke kojima se u poslovanju poduzeca procjenjuje odnos
izmedu troSkova 1 koristi. Svrha upravljanja troSkovima je poduzimanje aktivnosti kojima

se osigurava trajno profitabilno poslovanje nekog poduzeca.

Cilj upravljanja troSkova je ostvariti $to dugotrajniju korist od ostvarenog troSka ili
ostvariti ciljeve poslovanja uz smanjene troskove bez dugoro¢nih negativnih posljedica na
rezultat poslovanja 1 konkurentsku poziciju poduzeca. Kao izvori informacija za
upravljanje troskovima koriste se: statistika, ra¢unovodstvo, operativne evidencije i

procjene stru¢njaka.

Informacije za upravljanje troSkovima mogu se podjeliti na: kvalitativne 1 kvantitativne, a

sa stajaliSta vremena na koje se odnose: prosle, tekuce i buduce (Kari¢, 2008.).

Ukupni troSkovi koji nastaju u nekoj proizvodnji se moraju obuhvatiti kalkulacijom.
Kalkulacija je racunski postupak utvrdivanja cijena proizvoda 1 usluga. Sluzi za
utvrdivanje svih vrsta cijena, osobito cijene kostanja te prodajne i nabavne cijene. Osim
cijena, rezultat kalkulacija mogu biti i druge veli¢ine, na primjer, trziSna vrijednost
proizvodnje, ukupni tro§kovi, pojedine kategorije troSkova, financijski rezultat, koeficijent

ekonomicnosti, stopa rentabilnosti 1 sli¢no (Kari¢, 2002.).
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Metode kalkulacije su postupci koji se primjenjuju pri izradi kalkulacija. Na izbor metode
utjece djelatnost kojom se poduzece bavi, tip proizvodnje, sredstva za obradu podataka
kojima poduzecée raspolaze te strunosti osobe koja radi na pripremi kalkulacija i troskovi

izrade (Kari¢, 2008.).

Metode se mogu podjeliti u dvije skupine:
+« metoda djelidbene (divizijske) kalkulacije
% metoda dodatne (adicijske) kalkulacije
Djelidbena se kalkulacija pak dijeli na:
» Cistu djelidbenu kalkulaciju
» kalkulaciju srodnih proizvoda ili kalkulaciju pomo¢u ekvivalentnih brojeva
» kalkulaciju vezanih proizvoda

» slozenu (ras¢lanjenu i visefaznu) kalkulaciju

Prema Karic¢u (2008.) opca je svrha izrade kalkulacija izracunavanja troskova i cijena, ali
osim toga, one sluze i kao podloga za donoSenje razliCitih kratkoro¢nih i dugoro¢nih

odluka.

Zadatci kalkulacija su obuhvaéanje troskova, odnosno popisivanje troskova prema
odredenim kriterijima (vrstama, mjestu) te rasporedivanje troskova, odnosno prenosenje

obuhvacenih troskova na ucinke, tj. proizvode 1 usluge (Ranogajec, 2009.).

Petrac¢ (2002.) dijeli poljoprivredu na biljnu i animalnu proizvodnju te preradu i1 promet
poljoprivrednih proizvoda. Biljna proizvodnja predstavlja svjesnu aktivnost koriStenja
prirodnih uvjeta, a sve sa ciljem uzgoja kulturne biljke. Najvazniju granu biljne
proizvodnje predstavlja ratarstvo. Promatraju¢i znaCenje ratarske proizvodnje sa
ekonomskog aspekta, najveca pozornost se pridaje sljedec¢im kulturama: pSenici, kukuruzu,

Secernoj repi, suncokretu 1 soji.

Kako je u radu rije¢ o proizvodnji i preradi Sec¢erne repe, koja je industrijska biljka, treba
spomenuti kako su takve biljke uglavnom namijenjene industrijskoj preradi radi dobivanja
industrijskih proizvoda. Secer se u svijetu najvise proizvodi od dvije industrijske biljke,
Secerne trske i1 Secerne repe. Oko 75% Secera od ukupne proizvodnje se dobije iz Secerne

trske, a oko 25% iz Secerne repe.
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U Republici Hrvatskoj se Secerna repa primarno uzgaja radi dobivanja $eéera. Secer kao
strateski proizvod te nusproizvodi koji nastaju preradom korijena, ¢ine je znacajnom

industrijskom kulturom naseg podneblja.

U razdoblju od 2000. do 2010. godine, Secerna repa se u Republici Hrvatskoj uzgajala na
povrsinama od oko 29.000 hektara. Najmanje zasijanih povrsina bilo je 2000. godine kada
je zasijano 20.985 hektara, nakon te godine sjetvene povrSine se iz godine u godinu
povecavaju. Najvece zasijane povrsine zabiljezene su 2007. godine kada je zasijano 34.316
hektara. Prosjecni prinos korijena u navednom razdoblju iznosio je 48,36 t/ha. Najmanji
prinos od 22,9 t/ha zabiljezen je 2000. godine koja je bila izrazito susna i te je godine
ujedno bilo i najmanje povrSina pod Se¢ernom repom. Najveci prinos korijena Secerne repe
ostvaren je 2008. godine i tada je iznosio 57,7 t/ha
(http://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PagelD=567#ancor, 13.08.2012.).

Sto se ti¢e proizvodnje Secerne repe u Europi, najznadajni proizvoda¢ svako je Francuska
koja je 2010. godine ostvarila prinos korijena od 83,2 t/ha na povr§inama od 383.479 ha
pod Secernom repom, odmah iza nje slijedi Njemacka s prinosom ve¢im od 60 t/ha.
Najvece povrsine zasijane Se¢ernom repom su u Ukrajini koja je 2010. godine imala
zasijano nesto manje od 500.000 ha uz prinos korijena od svega 27,9 t/ha
(http://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PagelD=567#ancor, 13.08.2012.).

Seéerna repa pripada skupini kapitalno-intenzivnih kultura te proizvodaéi koji planiraju
njezinu proizvodnju trebaju biti svjesni troSkova 1 mogucih rizika koji proizlaze iz njezinih
tehnoloskih specifi¢nosti i ekonomskih pokazatelja uspjeSnosti proizvodnje (Kanisek 1 sur.,

2008.).

Pokazatelje uspjesnosti proizvodnje kao Sto su rentabilnosti, ekonomicnost 1 proizvodnost,

moguce je poboljSati analiziraju¢i tehni¢ko-tehnoloske i ekonomske pokazatelje.


http://faostat.fao.org/site/567/DesktopDefault.aspx?PageID=567#ancor
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3. 1ZVORI PODATAKA | METODE RADA

Kao izvori podatka za izradu diplomskoga rada, koriStena je znanstvena i strucna literatura
iz podrucja biljne proizvodnje, posebno proizvodnje Seéerne repe te literatura iz podrucja
kalkulacija 1 teorije troSkova. Nadalje, koriSteni su podatci iz Statistickog ljetopisa,
informacije o stanju 1 problematici proizvodnje Secerne repe u Republici Hrvatskoj te
internet stranice. U analizi slucaja koriSteni su interni podatci i poslovni izvjestaji

poduzeéa Kandit Premijer d.o.o. iz Osijeka.

Pri izradi diplomskog rada, metodom intervjua prikupljeni su interni podaci poduzeca
Kandit Premijer d.o.0. te je nacinjena viSefazna kalkulacija kao sloZena kalkulacija
raSClanjena prema fazama proizvodnje. Cijena koStanja se utvrduje za svaku fazu

proizvodnje i ¢ini dio cijene kosStanja gotovog proizvoda poduzeca.

U viSefaznoj se kalkulaciji javljaju izvorni ili primarni troskovi koji nastaju prvi puta i
evidentirani su u odredenoj fazi proizvodnje te izvedeni ili sekundarni troskovi koji su
nastali prijenosom troskova iz jedne faze u drugu, odnosno s jednog mjesta troSkova na

drugo mjesto troskova.

Kada se utvrduju ukupni troSkovi neke proizvodnje, zbrajaju se samo izvorni troSkovi, a ne
izvedeni, zato Sto se svaki takav troSak ve¢ ranije evidentirao kao izvorni, te bi se U

ukupnom iznosu troskova pojavio vise puta.

Nadalje, koriStena je metoda analize kojom je cjelina ras¢lanjena na njezine jednostavnije
dijelove kako bi se bolje shvatio ukupan sadrzaj nekog predmeta. Metodom sinteze, koja je
pak obrnuti postupak od analize, dijelovi ili elementi su spojeni u cijelinu radi uocavanje

njihovih bitnih zajednickih obiljezja.
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4. ZNACENJE SECERNE REPE ZA REPUBLIKU HRVATSKU

Interes za proizvodnju Secerne repe na podruéju Europe se javio poc¢etkom osamnaestoga
stolje¢a, a prve Secerane u Republici Hrvatskoj su osnovane u Cepinu i Cakovcu u
devetnaestom stolje¢u. Repa je izuzetno znacajna ratarska kultura u Republici Hrvatskoj
koja zahtjeva intenzivnu obradu tla, gnojidbu i njegu, $to ju ¢ini izvrsnom predkulturom za
vecinu ratarskih kultura. Preradom Secerne repe dobiju se vrijedni sporedni proizvodi, tako
se preradom 50 tona korijena Secerne repe se u prosijeku dobije: 6.250 kg Secera (12,5%),
2.100 kg melase (4,2%), 2.700 kg repinih rezanaca (5,4%) te 2.500 kg saturacijskog mulja
(5%) (http://www.komora.hr/adminmax/publikacije/secernarepa.pdf, 25.06.2012.). Ostatak

¢ini lis¢e s glavama.

Lis¢e s glavama sadrzi bjelanCevine, mineralne tvari, ugljikohidrate, vitamine i druge
hranjive tvar te predstavlja kvalitetnu sto¢nu hranu, a moze se i zaorati. Melasa pored
visokog udjela Secera od oko 45-50% sadrzi Citav niz visokovrijednih minerala, vitamina,
aminokiselina, masnih kiselina, bjelancevina, kao i bogatu aromu te time pospjeSuje
konzumaciju hrane kod zivotinja. Takoder se koristi u proizvodni alkohola i kvasca.
(http://secerana.com/index.php?option=com_content&view=article&id=84&Itemid=105,
25.06.2012.).

Repini rezanci se takoder koriste kao stocna hrana jer imaju puno hranjivih sastojaka, a
mogu se pronaci kao svjezi i peletirani (dehidrirani) rezanci. Saturacijski mulj sadrzi oko
40% kalcijeva karbonata (Gagro, 1998.), te izvjesnu koli¢inu drugih mineralnih elemenata,
stoga je koristan za neutralizaciju kiselih tala. 1z svega se da zakljuciti kako Secerna repa

predstavlja jednu od najproduktivnijih ratarskih kultura.

4.1. Proizvodnja Se¢erne repe u Republici Hrvatskoj

Jedan od najvaznijih izvoznih proizvoda Republike Hrvatske je rafinirani Secer pa nije

neobi¢no §to je industrija Secera u posljednjem desetlje¢u dozivjela svojevrstan preporod i


http://www.komora.hr/adminmax/publikacije/secernarepa.pdf
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postala jednom od najprofitabilnijih poljoprivredno-prehrambenih proizvodnji. Sve veci
broj proizvodaca prepoznaje Se¢ernu repu kao unosnu kulturu koja ima siguran plasman u
tri hrvatske tvornice za preradu korijena Secerne repe: Viro d.d. u Virovitici, Sladorana d.d.

u Zupanji i Kandit Premijer d.o.o. u Osijeku.

Prednost proizvodnje Secerne repe u Republici Hrvatskoj, u odnosu na druge ratarske
kulture (pSenica, kukuruz), proizlazi iz ¢injenice da su uvjeti proizvodnje poznati godinu
dana unaprijed, tj. sjetvene povrSine su unaprijed dogovorene, otkup korijena Secerne repe
je siguran i poznata je otkupna cijena. Medusobni odnosi izmedu proizvodaca $eéerne repe
i tvornice Secera ureduju se svake godine dokumentom Kkoji se zove Op¢i uvjeti o
proizvodnji i otkupu Secerne repe. Dokument sadrzi osam poglavlja, a oni su sljedeci:

1. Uvodne odredbe
Ugovorena koli¢ina Secerene repe
Repromaterijal
Posebni uvjeti
Cijena Secerne repe
Obracun i placanje
Utovar i preci§¢avanje

Ostale odredbe

O N o g B~ WD

Proizvoda¢ima je svakako bitno to $to se Secerana obvezuje osigurati sjeme Secerne repe,
zaStitna sredstva te mineralna gnojiva, za ugovorene sjetvene povrsine, kako je uredeno
tre¢im poglavljem. Takoder, cijena Secerne repe se utvrduje za standard digestije 16,00%
§to je ujedno standard i u zemljama Europske Unije. Za digestiju ispod 16,00% cijena se

proporcionalno smanjuje, a poveéava se za digestiju iznad 16,00%.

Otkupna cijena korijena se¢erne repe roda 2011. godine za digestiju 16,00% iznosila je 300
kn/t  (http://www.secerana.com/documents/Obavijest-proizvodjacima.pdf, 25.05.2012.).
Placanje isporucene Secerne repe se po odbitku svih obaveza proizvodaca vrsi naj¢esce u

tri jednake rate (Poglavlje 6.).


http://www.secerana.com/documents/Obavijest-proizvodjacima.pdf
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Tijekom 2011. godine zavrseni su pregovori s Europskom Unijom. U podruéju pregovora
vezanih za proizvodne kvote Secera, ostvarena je kvota za bijeli Se¢er od 193.000 tone
(http://www.mps.hr/UserDocsIimages/publikacije/2011/0%20pregovorima,%20poglavlje%
2011.pdf, 07.06.2012.).

U Republici Hrvatskoj su sjetvene povrSine u razdoblju od 2006. do 2010. iznosile
prosjec¢no 27.000 ha (Grafikon 1.).

Grafikon 1. Povr$ine pod Se¢ernom repom u RH u razdoblju od 2006. do 2010.
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Izvor: http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor, 07.06.2012.

Iz Grafikona 1. je vidljivo kako je 2007. godine bilo najviSe zasijanih povrsina $e¢ernom
repom, ¢ak 34.316 hektara. Nagli pad dogodio se 2008. godine, kada je bilo samo 22.000
hektara. Smanjenje zasijanih povr§ina u 2008. godini u odnosu na 2007. se moze
protumaciti padom cijene kojom se placala Secerna repa po toni, sa 250 kn/t na 220 kn/t
Ciste Secerne repe sa prosjeénom digestijom 16,00% te povoljnom cijenom ostalih ratarskih
kultura u promatranoj godini.

Prosjecan prinos korijena Secerne repe u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2006. do
2010. godine, iznosio je oko 51 t/ha. Zanimljivo je da je najveci prinos od 57,7 t/ha

zabiljezen 2008. godine kada je ujedno bilo i najmanje zasijanih povrSina (Grafikon 2.).



http://www.mps.hr/UserDocsImages/publikacije/2011/0%20pregovorima,%20poglavlje%2011.pdf
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Grafikon 2. Prinos korijena Secerne repe u RH u razdoblju od 2006. do 2010.
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Izvor: http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor, 07.06.2012.

Analizom proizvodnje Se¢erne repe od 1991. godine pa sve do 2010. godine, moze Se

zakljuciti kako je najmanje zasijanih povrSina bilo u vrijeme Domovinskog rata, oko

19.000 ha (za oko 30 % manje u odnosu na razdoblje prije rata kada su iznosile oko 28.000

ha).

Grafikon 3. Povrsine (ha) pod Se¢ernom repom u RH u razdoblju od 1991. do 2010.
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Izvor: http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor, 07.06.2012.
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U vrijeme ratnih godina je ostvaren i najmanji prinos korijena Secerne repe (t/ha), a on se

tada u prosjeku kretao oko 37 t/ha. Nakon zavrSetka rata, zasijane povrsine prelaze 20.000

hektara i s godinama se postupno povecavaju.

Sto se ti¢e prinosa korijena Secerne repe najnizi prinosi SU ostvareni pocetkom devedestih

godina, no 2000. i 2003. godine susa je pogodila usjeve Secerne repe pa je tada ostvareni

prinos korijena iznosio tek oko 23 t/ha.

Zbog nemogucénosti navodnjavanja SeCerne repe, slabi prinosi tih godina su znacajno

smanjili prosjek u zadnjih dvadeset godina kako je to prikazano Grafikonom 4.

Grafikon 4. Prinos korijena (t/ha) Secerne repe u RH u razdoblju od 1991. do 2010.
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Izvor: http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor, 07.06.2012.
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Kako u Republici Hrvatskoj postoje tri tvornice za preradu SeCerne repe, odvojeno su

prikazane sjetvene povrSine te prinos korijena (t/ha) za sve tri Secerane u razdoblju od

2006.-2010. godine.

Grafikon 5. Sjetvene povrsine (ha) po Seceranama u razdoblju od 2006. do 2010.
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Kandit Premijer d.o.o. (ha) 10.945 12.113 6.068 5.730 6.169
Viro d.d. (ha) 8.816 9.448 6.668 7.282 9.973
Sladorana d.d. (ha) 10.951 12.076 8.114 9.306 10.308

Izvor: Kandit Premijer d.o.o.

Iz Grafikona 5. je vidljivo kako je najviSe zasijanih povrsina bilo na proizvodnom podrucju

Kandit Premijera d.o.o. 1 Sladorane d.d. i to 2006. 1 2007. godine. Iduce dvije godine slijedi

drasti¢an pad sjetvenih povrSina kod svih Secerana. Razlog tomu je pad cijena Secerne

repe.

Ukupne sjetvene povrsine u 2008. godini manje su za nesto visSe od 9.000 ha ili 32 % u

odnosu na 2006. godinu. Do poveéanja sjetvenih povrSina dolazi 2010. godine, ali su one

ipak manje u odnosu na 2006. i 2007. Najvece povecanje sjetvenih povrsina zabiljezila je

Sec¢erana Viro d.d iz Virovitice.
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Grafikon 6. Prinos korijena (t/ha) po se¢eranama u razdoblju od 2006. do 2010.
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Izvor: Kandit Premijer d.o.o.

Iz Grafikona 5. i 6. je vidljivo kako je Sladorana d.d. iz Zupanje u promatranom razdoblju

imala najvise sjetvenih povrsina te je tako ostvarila i najveci prinos korijena Secerne repe,

u prosjeku 54 t/ha, a Kandit Premijer d.o0.0. iz Osijeka oko 50 t/ha.
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4.2. Proizvodnja Secerne repe u Europi

Kao najveci proizvodaci Se¢erne repe u Europi se isti¢u Francuska (ujedno druga u svijetu
u proizvodnji repe), Njemacka, Poljska te Ukrajina koja ima najveée povrSine pod

Se¢ernom repom (Tablica 1.)

Tablica 1. Sjetvene povrsine i prinos Secerne repe u europskim zemljama

: Francuska Njemacka Poljska Ukrajina
Godina

ha t/ha ha t/ha ha t/ha ha t/ha

2010. | 383.479 | 83,2 |367.000 65 199.900 | 49,1 | 492.000 | 27,9

2009. | 373.628 | 94,1 |383.600| 67,5 |199.936| 54,2 |319.700| 314

2008. | 349.258 | 86,8 |369.300| 62,2 |187.484 | 46,4 |377.200| 35,6

2007. | 393.130 | 84,5 |402.697| 62,4 |247432| 51,2 |577.000| 294

2006. | 379.343 | 78,7 |357.600 | 57,7 |262.046| 43,7 |787.600| 284

Izvor: http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor, 07.06.2012.

Prve ozbiljnije promjene u industriji Secera u Europi su se dogodile tzv. Seéernom
reformom koja se odvijala od 2006. do 2009. godine. Tom reformom je predvideno
smanjenje proizvodnje i cijena koju su dugo bile u neskladu s potraznjom na trzistu. Cilj je
bio da se proizvodne kvote smanje za 6 milijuna tona. Rezultat svega je to Sto je pet ¢lanica
U potpunosti prestalo proizvoditi Secer, a ¢ak 70% proizvodnje koncentirano je u 7 zemalja:
Francuskoj, Njemackoj, Poljskoj, Velikoj Britaniji, Nizozemskoj, Belgiji te Italiji.Glavni
dijelovi reforme su smanjenje zajamcenih cijena Secera za 36% u razdoblju od 2009.-2010.
i poticaji neperspektivnim proizvoda¢ima kako bi u potpunosti napustili proizvodnju

Secerne repe (Www.entereurope.hr/page.aspx?PagelD=91, 21.06.2012.).

Tesko je usporediti proizvodnju Secerne repe u Republici Hrvatskoj koja ima neSto manje
od 2 milijuna obradivih poljoprivrednih povrsina, s proizvodnjom u Francuskoj koja je pak
zemlja visoko razvijene poljoprivrede 1 koja ima 33 milijuna obradivih povrSina

(www.ambafrance-hr.org, 22.06.2012.) te je u 2010. godini imala gotovo 390.000 hektara

14


http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor
http://www.entereurope.hr/page.aspx?PageID=91
http://www.ambafrance-hr.org/

Upravljanje troSkovima proizvodnje Secerne repe primjenom viSefazne kalkulacije | 2012.

povrSina  zasijanih  SeCernom  repom s  prinosom ve¢im od 83 t/ha
(http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor, 18.06,2012.). U Grafikonu 7. prikazan
je prosjek povrSina pod Secernom repom u Republici Hrvatskoj 1 najve¢im europskim

proizvodacima.

Grafikon 7. Prosjek povrSina pod SeCernom repom u RH i najve¢im europskim

proizvodacima u razdoblju od 2006. do 2010.
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Izvor: http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor, 07.06.2012.

Iz Grafikona 7. je vidljivo kako je najvise zasijanih povrSina pod SeCernom repom u
petogodisnjem razdoblju od 2006. do 2010. godine imala Ukrajina, ¢ak vise od 510.000 ha.
Francuska i Njemacka prosje¢no su sijale oko 375.000 ha, a Poljska nesto vise od 200.000
ha.

Prinos korijena u Francuskoj u tom istom razdoblju (2006.-2010.) iznosio je nesto vise od
85 t/ha. lako Njemacka i Francuska imaju gotovo jednak broj povrSina pod Sefernom
repom, u Njemackoj je prinos ne§to manji i u tom istom razdoblju iznosio je vise od 60

t/ha.
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Grafikon 8. Prosjek prinosa korijena Secerne repe u RH i najveéim europskim

proizvodacima u razdoblju od 2006. do 2010.
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Izvor: http://faostat.fao.org/site/567/default.aspx#ancor, 07.06.2012.

Republika Hrvatska ima najmanje zasijanih povrSina medu spomenutim zemljama, ali je
prinos korijena ve¢i od 50 t/ha ¢ime se nalazi ispred Poljske 1 Ukrajine. Zanimljivo je da
Ukrajina, koja ima najviSe zasijanih povrSina, ima najmanji prinos korijena, tek oko 30
t/ha.

Bitni pomaci u industriji Secera su se dogodili kad je 2011. godine Republika Hrvatska
zavrsila pregovore s Europskom Unijom i kad je odredena kvota od 193.000 tona Secera za
izvoz. Isto tako, Hrvatska se obvezala uvoziti 80.000 tona Seéera iz zemalja Europske
Unije (Kanisek i sur., 2008.)

Iako su prinosi korijena Secerne repe U Republici Hrvatskoj konstanto u porastu, jos uvijek
se zaostaje za nekim europskim zemljama. 1z tog je razloga potrebno raditi na unaprjedenju
proizvodnih rezultata na nacin da se prate i primjenjuju nova dostignuéa u agrotehnici, ali i

agrekonomici kako bi mogli konkurirati na zahtjevnom europskom trzistu.
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5. TEHNOLOGIJA PROIZVODNJE SECERNE REPE
Seéerna repa je industrijska dvogodisnja biljka koja u prvoj godini vegetacije razvija
zadebljali korijen u kojemu se nagomilavaju rezervne tvari te lisnu rozetu, dok se u drugoj

godini odvija generativni razvoj biljke.

Slika 2. Seéerna repa

Izvor: http://www.intlawgrrls.com/2010/08/beets-banned.html, 25.06.2012.

5.1. Agroekoloski uvjeti proizvodnje

Prirodni uvjeti se ne mogu mijenjati voljom covjeka, ali se mogu mijenjati 1 prilagodavati
tehnoloski procesi proizvodnje, kao 1 sortiment. Na prinos 1 kvalitetu svake biljke utjece
niz ¢imbenika: koli¢ina oborina, koli¢ina vode u zraku i tlu, duljina svjetlosti, kvaliteta tla

te primjenjena agrotehnika u postoje¢im uvjetima.

5.1.1. Zahtjevi Secerne repe prema toplini

Seéerna repa ima velike zahtjeve za toplinom. Suma topline u prvoj godini uzgoja za
proizvodnju korijena je oko 2.500°C. Minimalna temperatura za klijanje je 5°C. Optimalna
temperatura za klijanje je oko 20-25°C. U fazi kotiledona opasne su temperature ispod
0°C.
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Srednja dnevna temperatura (Gagro, 1998.):
e 0d nicanja do zatvaranja redova bi trebala biti 11°C
e od zatvaranja redova do pocetka kolovoza 19°C

e za jesensko razdoblje trebala bi biti oko 16°C.

Kada srednja dnevna temperatura padne ispod 6°C, Se¢erna repa obustavlja nagomilavanje

Secera (Jevti€ i sur., 1986.).

5.1.2. Zahtjevi Secerne repe prema svjetlosti

Repa stvara veliku koli¢inu asimilata, stoga joj je potrebna velika koli¢ina svjetlosti.
Smanjeno osvjetljenje moze uzrokovati nizi prirod korijena, a samim tim i Secera. Prirod i
digestija Secerne repe su veci §to je veci broj suncanih dana. Maksimalni asimilacijski efekt
iznosi 14.000 luxa.

5.1.3. Zahtjevi Secerne repe prema vodi

Zahtjevi repe za vodom su prili¢no veliki. S obzirom da repa stvara veliki prirod organske
tvari i ima visok sadrzaj vode u listovima i korijenu, bitno je da tijekom cijele vegetacije

bude dobro opskrbljena vodom.

Za Kklijanje repe potrebno je puno vode, jer pilirano sjeme treba upiti oko 200% vode od
svoje tezine kako bi proklijao. Najvece potrebe za vodom repa ima u vrijeme intenzivnog
porasta lista, a posebno korijena. Kasnije se potrebe za vodom smanjuju, ali su i dalje

visoke.

Ekstremne suse tijekom srpnja i kolovoza mogu jako smanjiti prirod i digestiju pa ukoliko
postoji moguénost za navodnjavanjem, to bi se trebalo napraviti. Repa najbolje uspijeva pri
umjerenoj vlaznosti zraka. Niska relativna vlaga zraka smanjuje prirode, visoka vlaznost

pak smanjuje transpiraciju i pogoduje gljiviénim oboljenjima (Gagro, 1998.).
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5.1.4. Zahtjevi Secerne repe prema tlu

Repa voli tla dubokog, rahlog i dobrog strukturnog sloja, neutralne ili slabo alkalne
reakcije vrijednost pH 7-8. Tla moraju biti i dobrih toplinskih i bioloskih svojstava.

Ukoliko su proizvodna svojstva tla losija, manji su prinos i digestija Se¢erne repe. Zato bi
tla lo$ijih fizikalnih svojstava trebalo osposobiti za proizvodnju repe hidromelioracijama i
agromelioracijama. To podrazumijeva dreniranje tla (rjeSavanje problema suvisne vode),

meliorativnu obradu i gnojidbu, ravnanje povrsina, kalcizaciju kiselih tla, humifikaciju tala

Najbolji

siromas$nih humusom i dr. (Gagro, 1998.).

Slika 3. Tla za proizvodnju $ecerne repe

Manje

pogodna tla

‘Vi :

Izvor: Gagro, M., Industrijsko i krmno bilje, Hrvatsko agronomsko drustvo, Zagreb, 1998., str.117.

Iz Slike 3. je vidljivo kako su najbolji tipovi tla za proizvodnju Secerne repe ¢ernozem,
aluvijalna tla i livadske crnice. Manje pogodna tla su ritske crnice, smonice, lesivirana tla i
pseudoglej.

5.2. Agrotehnika proizvodnje Secerne repe

Agrotehnika proizvodnje SeCerne repe podrazumijeva sljede¢e radnje: plodored,
odgovarajucu obradu tla, gnojidbu, sjetvu, mjere njege i zastite te vadenje Secerne repe. Pri
proizvodnji SeCerne repe treba znati da zemljiSte 1 vremenski uvjeti odreduju okvir, a

provedene agrotehnicke mjere razinu proizvodnje (Kristek i sur., 2011.).
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5.2.1. Plodored

Termin plodored oznacava pravilnu prostornu i vremensku izmjenu usjeva na proizvodnoj
povrsini. U proizvodnji Seéerne repe plodored je neizostavan, a ona se smije ponovno
zasijati na istoj povrS$ini tek nakon 4-5 godina. Buduci da Secerna repa zahtjeva kvalitetnu

obradu tla, dobru gnojidbu i zastitu od korova, dugoro¢no pozitivno utjece na plodnost tla.

Seéerna repa ima prili¢no velike zahtjeve prema predkulturi. Kako bi ostalo dovoljno
vremena za kvalitetnu obradu tla i gnojidbu, najbolje predkulture su one koje rano
napustaju tlo i ostavljaju ga cistim od korova, nezarazeno bolestima 1 Stetnicima. Takve

kulture su zrnate mahunarki, strne Zitarice i rane okopavine.

Na nas$im povr§inama se nalazi malo zrnatih mahunarki i ranih okopavina, ali ima dosta
strnih Zitarica, osobito pSenice. To je i1 razlog da u naSim uvjetima Secerna repa najcesce

dolazi nakon strnih Zitarica, osobito pSenice (Gagro, 1998.).

Neodgovarajuce predkulture za Se¢ernu repu su uljana repica i kukuruz. Uljana repica iz
razloga §to poti¢e razvoj nematoda. Kukuruz nije dobra predkultura jer se kasno bere,
ostavlja veliku vegetativnu masu stabljike i korijena te samim time nije moguce na vrijeme

kvalitetno obraditi tlo za sjetvu repe.

Seéerna repa moze biti izvrsna predkultura za mnoge ratarske kulture, tako poslije repe

dobro uspijevaju na primjer jari jeCam i pSenica.
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5.2.2. Obrada tla i priprema za sjetvu

Kako je ve¢ spomenuto, tlo za Seéernu repu treba biti kvalitetno i na vrijeme obradeno.
Repa ima, od svih ratarskih kultura, najvece zahtjeve u pogledu nacina, vremena, dubine i
kvalitete obrade. S obzirom da je repa jara kultura, primjenjuje se sustav obrade za jare

kulture, a vrijeme i nac¢in obrade ovise o predkulturi (Gagro, 1998.).

Obrada tla se dijeli na :
e 0snovnu obradu

e predsjetvenu obradu

Osnovna obrada tla se obavlja poslije skidanja predkulture i podrazumjeva sljedece radnje:
prasenje strnista, srednje duboko i duboko oranje.
Zadatak je osnovne obrade zahvatiti masu tla do odredene dubine, tako da se obradenom

volumenu tla obuhvati dio u kojemu ¢e se razvijati glavna masa korijena (Mihali¢, 1985.).

Plitko oranje obavlja se diskosnim plugovima ili teskim tanjura¢ama odmah nakon zetve
ranih predkultura (strnih Zitarica i ranih zrnatih mahunarki) na dubini od oko 12-15 cm.
Time se ¢uva vlaga, a Zetveni ostatci i Sjeme korova se unose u tlo. Prema potrebi nakon
oranja treba obaviti tanjuranje i drljanje pa ¢ak 1 valjanje kako bi se omogucilo Sto bolje

klijanje korova te razgradnja organskih ostataka.

U drugoj polovici kolovoza se obavlja srednje duboko oranje na dubini od oko 20-25 cm.
Za Secernu repu potrebno je obavezno obaviti duboko jesensko oranje ¢ime se omoguéuje
nakupljanje jesenske i zimske vode koju ¢e biljka iskoristiti u ljetnom razdoblju kad vode

bude malo. Tijekom zime ¢e se tlo smrznuti ¢ime ¢e se poboljSati njegova struktura.

Jesenje duboko oranje najbolje je izvesti tijekom listopada pri povoljnoj vlaznosti tla na
dubini od 35-40 cm uz zaoravanje osnovnih koli¢ina mineralnih i organskih gnojiva. Nije
ga dobro obaviti niti prerano niti prekasno. Ako se oranje obavi rano, tlo ¢e se zakoroviti i

zbiti, a ukoliko se obavi kasno ujesen ili u zimu, ne postize se zadovoljavaju¢a kakvoca

obrade.
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Predsjetvena obrada tla obavlja se u proljece neposredno prije sjetve sjetvospremacem ili
rotacijskom drljacom na dubini od 2-3 cm. Tanjuracu za zatvaranje zimske brazde u
proljece bi trebalo izbjegavati jer ona zahvaca dublji sloj, ¢ime se gubi vlaga tla, gubi se

ucinak mraza te je potreban veci broj prohoda zbog usitnjavanja zemlje.

Cilj predsjetvene obrade je stvoriti fino mrvicasti sjetveni sloj koji sprijeCava stvaranje
pokorice, stvaranje tvrde posteljice za sjeme kako bi se uspostavila kapilarnost i omogucilo

ujednaceno 1 brzZe nicanje.

5.2.3. Gnojidba

Svim ratarskim kulturama pa tako i Secernoj repi je potrebno pravovremeno osigurati
dovoljnu koli¢inu biljnih hraniva. Od mineralnih gnojiva su najznacajnija dusi¢na, fosforna

i kalijeva gnojiva, a osim njih repi su potrebna i druga makrohraniva i mikrohraniva.

Planiranje gnojidbe treba obaviti prema analizi tla i planiranom prinosu, a korekcije u
gnojidbi na temelju izgleda biljaka i analize biljnog materijala. Na temelju takvog pristupa
tocno se moze odrediti gnojidba 1 pravilnije gnojiti tlo 1 hraniti biljku. Gnojidbu treba
prilagoditi postojecoj situaciji na svakoj parceli, prilagodavajuci je rastu i razvoju biljke

(Gagro, 1998.).

Za izgradnju jedne tone korijena SeCerne repe potrebno je  osigurati

(http://www.komora.hr/adminmax/publikacije/secernarepa.pdf, 21.06.2012.):

e 4555kgN
e 3-3,5kg P,0s
e 5-6kgKo0

Na prosjecno plodnim tlima trebalo bi osigurati oko 160-180 kg/ha N, zatim oko 120-130
kg/ha P,Os i 250-300 kg/ha K;O. Medu hranivima koje se dodaje gnojidbom, duSiku
pripada centralno mjesto. On je nositelj prinosa, ali 1 hranivo koje utjece na kvalitetu
korijena. Repa ga usvaja u znatnim koli¢inama, a optimalna se koli¢ina kre¢e u uskim

granicama (Kristek i sur., 2011.).
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Kasna gnojidba dusikom nije preporucljiva. Takoder, ne preporuCuje se ni pretjerana
koli¢ina uree jer ona negativno utjecu na digestiju i tehnolosku kvalitetu korijena

( http://www.komora.hr/adminmax/publikacije/secernarepa.pdf, 21.06.2012.)

Secerna repa dobro reagira na gnojidbu stajskim gnojem. U pravilu, stajnjakom se gnoji
predtkultura Sec¢erne repe. To je jedno od najstarijih i najvaznijih organskih gnojiva koje
sadrzi sve neophodne elemente za ishranu biljaka. Stajnjak sadrzi oko 0,50% N, 0,25-
0,30% P,0s i 0,50-0,60% K,O. Uz to sadrzi i puno drugih makroclemenata i
mikroelemenata, tvari koje stimuliraju rast, mikroorganizme i organsku tvar, a sve to skupa
povoljno utje¢e na fizikalna, kemijska i bioloska svojstva tla, odnosno na rast i razvoj
biljaka (Gagro, 1998.).

Stajski se gnoj u prvoj godini iskoristava oko 50%, ali treba pripaziti na ¢injenicu da se sva

hraniva ne mogu potpuno iskoristiti (Jevti¢ i sur., 1986.).

5.2.4. Sjetva

Sjetva kao agrotehnicki postupak ima veliko znacenje. Odluku o sjetvi Secerne repe trebalo
bi donijeti godinu i pol do dvije godine prije same sjetve izborom prikladne predkulture. U
proizvodnji Secerne repe problem moze predstavljati postizanje optimalnog sklopa. Sjeme
repe u prirodnim uvjetima slabo Kklija i ni¢e i smatra se da ¢ak 30% od posijanog sjemena
propada. Stoga se posebna paZnja posvecuje proizvodnji i doradi sjemena. U Republici
Hrvatskoj se u praksi sije pilirano sjeme u ¢ijemu se omotacu nalaze gnojiva i stimulatori

rasta.

Seéerna repa se sije sijadicom u redove na meduredni razmak od 45 ili 50 cm, a optimalna

dubina sjetve iznosi 2-3 cm.

Optimalni sklop iznosi 85.000-95.000 biljaka/hektaru. Ovisno o nacinu Sjetve, sjetva se
moze obavljati na razli¢it razmak biljaka u redu, pa se tako kod kona¢nog sklopa sije na
razmak 15-18 centimetara (http://www.komora.hr/adminmax/publikacije/secernarepa.pdf,
21.06.2012.).
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Razlikuju se tri osnovna tipa hibrida Secerne repe s obzirom na postotak Secera u kKorijenu i
duljinu vegetacije (http://www.komora.hr/adminmax/publikacije/secernarepa.pdf,
21.06.2012.):
e Z-Secerna sorta (visok sadrzaj Secera i nizak prinos korijena; duljina vegetacije 160
dana)
e N-normalna sorta (duljina vegetacije od 160-180 dana)
e E-prinosna sorta (visok prinos korijena i manji sadrzaj Secera; duljina vegetacije

180-200 dana).

Repu treba poceti sijati kad se tlo na dubini od 5 cm ugrije iznad 6°C. Optimalni je
agrotehnicki rok u Slavoniji druga i treca dekada ozujka, a u sjeverozapadnoj Hrvatskoj
zadnja dekada ozujka i pocetak travnja. Prerana sjetva nije dobra jer zbog niskih
temperatura sjeme moze propasti ili nakon nicanja biljke mogu nastradati od mrazeva.
Kasnija sjetva uvjetuje smanjenje priroda jer se skracuje vegetacija, biljke se u osjetljivim
fazama rasta i razvoja dovode u nepovoljne klimatske uvjete, u susu i visoke temperature
(Gagro, 1998.).

5.2.5. Mjere njege i zastite

U proizvodnji Se¢erne repe mogu se primjenjivati sljede¢e mjere njege: prorjedivanje,

kultiviranje, prihranjivanje te zastita od korova, bolesti i Stetocina.

Prorjedivanje Secerne repe se obavlja ukoliko je sjetva obavljenja na manjim razmacima u

redu, a najbolje je obaviti u fazi dva do tri para listova.

Kultiviranje je obvezatna mjera njege u proizvodnji SeCerne repe. Njime se prekida
kapilarnost, ¢uva vlaga, razrahljuje tlo i omogucuje pristup zraka, uniStavaju se eventualni
korovi, a zajedno s kultiviranjem obavlja se i prihrana. Prvo kultiviranje obavlja se ¢im se
vide redovi. S obzirom da su biljke tek izniknule, potrebno je staviti zastitne diskove na
kultivator da se biljke ne bi zatrpale zemljom. S kultiviranjem se prestaje pred zatvaranje

redova, kad postoji moguénost da kotaci traktora ostete listove.
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Prilikom kultiviranja potrebno je osigurati zaStitnu zonu. Zastitna zona je 5-10 cm, a
povecava se idu¢im kultiviranjem. Dubina kultiviranja iznosi oko 5 cm, a u iduéim

kultivacijama se postupno povecéava do 10 cm (Gagro, 1998.).

Prihranjivanje je vazan agrotehnicki zahvat njege Secerne repe. Za prihranu ostavljamo oko
jedne tre¢ine od ukupno planirane koli¢ine dusika i to dajemo u jednoj prihrani u fazi 2-3
para listova zajedno s kultivacijom. Ako manjka bora, s tom se prihranom moze dati i 0,5
kg bora. Kasnije se viSe ne obavlja prihrana jer se time moze umanjiti tehnoloska

vrijednost korijena Secerne repe.

Unistavanje korova i zastita od bolesti i Stetocina je vrlo znacajna mjera njege. Primjena
herbicida kod Secerne repe je sloZenija nego kod drugih ratarskih kultura. Suzbijanje
korova u Secernoj repi je otezano jer sve do zatvaranja redova ima dovoljno slobodne
povrSine za razvoj korova. Herbicidi koji se primjenjuju u Secernoj repi imaju kratko
djelovanje i uzi spektar djelovanja pa se iz tog razloga kombinira viSe herbicida koji se
primjenju u razli¢ito vrijeme. Korove u Secernoj repi treba pravovremeno suzbiti jer
oduzimaju vodu, hranjive tvari, smanjuju osvjetljenje i stvaraju bolje uvjete za

razmnozavanje bolesti i Stetnika.

Zastitu od korova potrebno je obaviti po preporuci savjetnika, a zastita se obavlja
viSekratno na dva nacina:
e prije i poslije sjetve Secerne repe, a prije nicanja repe i korova, te ponovno nakon
nicanja Sec¢erne repe i korova
e samo nakon nicanja Secerne repe i korova, kombinacijom 2-6 vrsta herbicida u

odredenim omjerima u jednom tretiranju.

Najcesc¢a i najstetnija bolest SeCerne repe je pjegavost lista (Cercospora beticola) koja
napada list SeCerne repe. Prepoznatljiva je po malim sivim pjegama obrubljene
bordosmedim rubom koje se Sire i uniStavaju cijelu lisnu masu, a koju repa kasnije

obnavlja na Stetu gotovog Secera ve¢ uskladiStenog u korijenu, ¢ime smanjuje digestiju.
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Suzbijanje cerkospore obavlja se najces¢e s dva tretiranja kombinacijama fungicida, a
prilikom posljednjeg tretiranja valja paziti na karencu obzirom da mora pro¢i najmanje 40
dana od zadnjeg prskanja do vadenja Secerne repe. Danas se u praksi koriste hibridi

genetski tolerantni na cerkosporu.

Uz cerkosporu, pojavljuju se rizomanija i rizoktonia. Te se bolesti javljaju usred ,,uskog*
plodoreda, odnosno wucestale sjetve Seéerne repa na  isto]  povrSini.

(http://www.secerana.hr/default.aspx?id=45, 15.05.2012).

U proljetnom dijelu vegetacije najznacajniji Stetnici Secerne repe su repin buha¢ i repina
pipa. Repin buha¢ (Chaetocnema tibialis) pripada najopasnijim Stetnicima SeCerne repe,
narocito pri toplom i suhom vremenu. On izgrize kotiledone ¢im se pojave (simptom je
pojava rupice na listu), a kasnije i prve listove. MoZe nanijeti toliko Stetu da se repa mora

zaorati. Repina pipa izgize lis¢e bo¢no, a njena li¢inka korijen.

5.2.6. Vadenje Seéerne repe

Seéerna repa se vadi u tehnoloskoj zriobi jer tad postupno prestaje rast korijena,
sintentizirano je puno Secera, a tehnoloSka je vrijednost korijena dobra. Vadenje repe
zapocinje sredinom rujna ili ¢ak od 20.-25. rujna, a traje do sredine studenog.

Cesto se repa poéne prerano vaditi zbog bojazni da bi losi vremenski uvjeti mogli otezati i
poskupiti vadenje. Vrijeme pocetka vadenja Secerne repe odreduju struénjaci Se¢erana na
temelju provjere zrelosti SeCerene repe. Oni odreduju dinamiku vadenja i dopreme korijena
u Seceranu, da bi Secerena imala dovoljno sirovina za preradu, a s druge strane da korijen
ima gdje primiti i da ne ¢eka dulje na preradu, jer u tom slucaju pocinje gubiti Secer

(Gagro, 1998.).

Vadenje Secerne repe se vrSi kombajnima koji mogu biti jednoredni ili viSeredni. Takavi
kombajni repu vade, nose i tovare u prijevozno sredstvo na kraju parcele. Kombajn
istovremeno odsijeca glave s lis¢em i vadi korijen. Pravilno odsijecanje glave korijena je
vrlo vazno jer ako se odsjeCe previsoko ili se uopée ne odsjece, troSak transporta je

povecan, a zbog zelenih dijelova tesko se skladisti.
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Prilikom vadenja repe (http://www.secerana.hr/default.aspx?id=45, 16.05.2012.) potrebno
je obratiti paznju na sljedece elemente:

e kombajn za vadenje ne smije ostavljati puno nepovadenog korijena Secerne repe

e na korijenu ne smije biti mnogo zemlje

e kombajn treba pravilno odsjecati glave i liS¢e Sec¢erne repe

Korijen repe treba odmah pokupiti s njive i odvesti u SeCeranu na preradu jer svako
zadrzavanje dovodi do gubitka i smanjenja digestije, osobito na visokim temperaturama,

kada se korijen moze potpuno pokvariti.
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6. EKONOMSKI POKAZATELJI PROIZVODNJE SECERNE REPE

Secerna repa pripada skupini kapitalno-intenzivnih kultura stoga proizvodaci koji planiraju
njezinu proizvodnju moraju biti svjesni troSkova i mogucih rizika koji proizlaze iz njezinih

tehnoloskih specifi¢nosti i ekonomskih pokazatelja proizvodnje (Kanisek i sur., 2011.).

Pokazatelje uspjesnosti proizvodnje kako apsolutne tako i relativne, moguce je poboljsati

analiziraju¢i tehni¢ko-tehnoloske i ekonomske pokazatelje.

Ukupni troskovi koji nastaju u nekoj proizvodnji obuhvaceni su kalkulacijom. Kalkulacija
je racunski postupak utvrdivanja svih vrsta cijena, osobito cijene koStanja proizvoda i
usluga te nabavne i prodajne cijene. Osim cijena, rezultat kalkulacija mogu biti i druge
veli¢ine kao §to su trziSna vrijednost proizvodnje, pojedine kategorije troskova i ukupni
troskovi, financijski rezultat te relativni pokazatelji uspjesnosti: koeficijent ekonomi¢nosti,

stupanj rentabilnosti i proizvodnost rada.

Izrada kalkulacije ¢esto zahtjeva procjenu nekih veli¢ina kao na primjer oc¢ekivani prinos,
utroSak pojedinih elemenata proizvodnje, vrijednost materijala za proizvodnju koji nemaju
opcepoznatu trzisnu cijenu (npr. list i glava Secerne repe). Zbog toga, realnost kalkulacije
ovisi 0 to¢nosti postupka procjene pojedinith veli¢ina u kalkulaciji, koriStenoj metodi

kalkulacije te tocnosti provedenih racunskih postupaka.

U Tablici 2. prikazana je kalkulacija proizvodnje Seéerne repe po hektaru na temelju
varijabilnih troskova. Na proizvodnom podruc¢ju Kandit Premijera d.o.o. u 2011. godini
zasijano je 11.175 ha SeCerne repe. Prinos korijena iznosio je 57,35 t/ha uz prosjecnu
digestiju standard 16,00%, dok je otkupna cijena korijena Secerne repe po toni iznosila 300

kn (Kandit Premijer d.o.0., 2012.).

28



Upravljanje troskovima proizvodnje Secerne repe primjenom visefazne kalkulacije | 2012.

Tablica 2. Kalkulacija proizvodnje Secerne repe na temelju varijabilnih troskova Kandit

Premijera d.0.0. za 2011. godinu

e O s i VIEERR

1. TROSKOVI
Sjeme SJ/ha 1,2 1.260 1.512
Mineralno gnojivo 3.714,13
NPK 7x20x30 tona 0,5 5.423,49 2.711,74
NPK 15x15x15 tona 0,2 2.669,96 533,99
KAN tona 0,2 2.342,21 468,4
Zastitna sredstva 2.546,45
Insekticidi
Nurelle-d lit 2 156,00 312,00
Chromorel lit 2 155,00 310,00
Fungicidi
Sphere lit 0,35 966,20 338,12
Eminent lit 0,80 332,00 265,6
Rias lit 0,30 580,00 174,00
Herbicidi
Betanal expert lit 3 270,11 810,33
Cliophare lit 0,4 841,00 336,40
Agrotehnika 2.936,00
Rad ljudi 506,54
UKUPNO
VARIJABILNI 11.214,99
TROSKOVI
2. PRIHODI
Korijen Secerne repe kn/t 57,35 300 17.205,00
Poticaj kn/ha 3.800,00
UKUPNO PRIHODI 21.005,00
3. FINANCIJSKI
REZULTAT 9.790,01
4. CIJENA KOSTANJA 195,55
5. EKONOMICNOST 1.87
6. RENTABILNOST (%) 47,46

Izvor: Autor
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Za izradu viSefazne kalkulacije, uzimaju se samo varijabilni troSkovi proizvodnje Se¢erne
repe. Amortizacija se ne obracunava jer se vadenje korijena Se¢erne repe radi usluzno, a

amortizacija traktora je fiksni trosak zbog primjene obrac¢una po linearnoj metodi.

6.1. Izracun cijene koStanja proizvodnje Secerne repe

Visina cijene kostanja koju ostvaruje proizvodac ovisi o nizu Cinitelja kako tehnoloskih
tako i ekonomskih. Kao najvaznije mjerilo uspjeSnosti sa stajaliSta troSkova uzima se

cijena kosStanja (Ranogajec, 2009.).

Cijena kostanja je zbroj svih troSkova nastali u odredenoj proizvodnji po jedinici koli¢ine
dobivenih proizvoda. Ukupni iznos troSkova koji se odnosi na odredeni opseg proizvodnje
rasporeduje se po jedinici proizvoda i tako se dobiva jedini¢ni troSak ili cijena koStanja

(Karié, 2002.).

U proizvodnji SeCerne repe, cijena koStanja predstavlja prosjecnu cijenu proizvodaca
Se¢erne repe utvrdena na bazi standardnih parametara utroska repromaterijala i primjene

agrotehnike.

Cijena koStanja Secerne repe racuna se po metodi dijeljenja, tako Sto se ukupni troskovi

podijele s ukupnom proizvodnjom Secerne repe (Kari¢, 2002.).

Ukupni troskovi (kn) 11.214,99
CK = = = 195,55 kn/t
Koli¢ina korijena Seéerne repe (t) 57,35

Cijena kostanja korijena Secerne repe iznosi 195,55 kn/t §to je manje od trzisne cijene, a to

je cilj svakoga proizvodaca i svake proizvodnje.
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6.2. Struktura troskova proizvodnje Se€erne repe

Strukturom troSkova se utvrduju potrebni inputi za odredenu proizvodnju, a vrijednosno
izrazeni pokazuju u kojoj mjeri opterecuju proizvodnju. Za svaku proizvodnju pojedina¢no
se mogu izraziti varijabilni troSkovi koji se u ukupnom iznosu mijenjaju razmjerno s
promjenom opsega proizvodnje. U proizvodnji se pojavljuju i fiksni troskovi koji se ne
mijenjaju promjenom opsega proizvodnje. Najznacajniji troskovi ratarske proizvodnje

prikazani su Tablicom 3.

Tablica 3. Primjer troSkova ratarske proizvodnje

Varijabilni troskovi Fiksni troSkovi
Sjemenski i sadni materijal Zakup zemljista
Mineralna gnojiva Place stalno zaposlenih
Zastitna sredstva Osiguranje
Najam opreme Komunalna naknada
Sezonska radna snaga Amortizacija
Operacije poslije Zetve/berbe Kamate

Izvor: Autor

U proizvodnji Secerne repe, najve¢i udjel u strukturi troSkova zauzimaju troskovi
mineralnih gnojiva 35,46% te troskovi agrotehnike 26%. Visoke udjele u strukturi
opravdava Cinjenica da je SeCerna repa kapitalno-intenzivna kultura koja zahtjeva vrhunsku
obradu tla i gnojidbu. Troskovi zastite bilja ¢ine 23% ukupnih troskova. Razlog tomu je $to
se mjere njege i zaStite SeCerne repe od korova, bolesti i Stetnika obavljaju u nekoliko
tretiranja primjenom razlicitih herbicida, fungicida i insekticida. Najmanji udjel pripada
troSkovima rada ljudi, 2% (Grafikon 9.).
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Grafikon 9. Udjel troSkova proizvodnje Secerne repe

2%

u Sjeme

= Mineralno gnojivo
W Zastita bilja

m Agrotehnika

® Troskovi rada ljudi

Izvor: Kandit Premijer d.o.o.

6.3. Relativni pokazatelji uspjeSnosti proizvodnje Se¢erne repe

Ekonomicnost je relativni pokazatelj ekonomskog ucinka poslovanja. Kod ekonomicnosti
se istodobno mjeri i iskazuje ucinak svih elemenata proizvodnje. Izrazava se koeficijentom
ekonomicnosti koji moze biti jednak, manji ili veéi od 1. ObiljeZja proizvodnje u odnosu

na koeficijent ekonomicnosti prikazana su Slikom 4.

Slika 4. Obiljezja proizvodnje u odnosu na koeficijent ekonomi¢nosti

Uspjesnost
proizvodnje prema
koeficijentu
ekonomicnosti

Izvor: Kari¢, M., Kalkulacije u poljoprivredi, Poljoprivredni fakultet u Osijeku, Osijek, 2002, str., 148.
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Ekonomié¢nost Ukupni prihodi 21.005,00 La7
proizvodnje - Ukupni troskovi - 11.214,99 - ’

Koeficijent ekonomicnosti iznosi 1,87 ¢ime je proizvodnja Secerne repe ekonomicna. Cilj
svakoga poduzetnika je da sa Sto manjim troskovima ostvari §to ve¢i ukupni prihod, a time

1 ekonomicniju proizvodnju i poslovanje.

Rentabilnost je pokazatelj financijskog uc¢inka proizvodnje i poslovanja poduzeéa. Temelji
se na zahtjevu da se sa §to manjom koli¢inom angaziranih sredstava ostvari §to veca dobit.

Drugim rijeima, poslovati rentabilno znaci poslovati sa dobitkom.

Stopa rentabilnosti proizvodnje i poslovanja pokazuje koliko se na 100 nov¢anih jedinica
ukupnih prihoda ostvaruje dobit. Temeljem ovoga podatka, moguce je planirati financijske
pokazatelje u budu¢em razdoblju, te iznos kapitala kojeg je potrebno osigurati za sljedece

plansko razdoblje kako bi se postigla dugoro¢na uspjesnost.

Rentabilnost Dobit 9.970,01
_ = 0 *100 = *100 = 47,46%
prihoda Ukupni prihodi 21.005,00

Stopa rentabilnosti iznosi 47,46% S$to znaci da se na 100 kuna ukupnog prihoda, ostvaruje
47,46 kn dobiti.
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Rentabilnost ulozenih sredstava je izraz prinosa na uloZeni kapital. Izracunava se kao

odnos izmedu godis$njeg financijskog rezultata i prosjecne vrijednosti ulozenih sredstava.

Rentabilnost Dobit 9.970,01
= i *100 = *100 = 88,68%
troSkova Ukupni troskovi 11.214,99

Cilj ulaganja sredstava u proizvodnju je ostvarivanje Sto vece dobiti. Rentabilnost ulozenih

sredstava u proizvodnji Seéerne repe iznosi 88,68%.
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7. EKONOMSKI POKAZATELJI PROIZVODNJE SECERA

U Secerani Kandit Premijer d.o.o u 2011. godini proizvedeno je 85.882 tona Secera.

Proizvodnja Secera je prikazana na primjeru analiticke kalkulacije (Tablica 4.).

Tablica 4. Analiticka kalkulacija proizvodnje Secera

Elementi Vrijednost (kn/t) Seera Ukupna vrijednost (kn)
1. Materijalni troskovi 2.720,68 233.656.931
Korijen Secerne repe 2.370,09 203.548.198
Prijevoz 260,75 22.393.292
- kamionski 252,83 21.713.292
- zeljeznicki 7,92 680.000
Usluge proizvodaca repe 60,14 5.164.593
- utovar i pre¢ 52,24 4,486.278
- org.proizvodnje 7,90 678.315
Arbitraza 16,79 1.442.048
Naknada za cestarine 12,91 1.108.800
2. Troskovi proizvodnje 1.055,00 90.605.245
Toplinska energija kotlova 379,12 32.559.958
Toplinska energija suSara 284,31 24.216.764
Vapneni kamen 33,88 2.909.936
Koks 70,86 6.085.326
Ambalaza 96,23 8.264.419
Kemikalije 84,18 7.229.465
Naknada za vodu 106,42 9.139.377
3. Amortizacija 337,67 19.000.000
;ll i};uto place i doprinosi na 34373 19.520.000
5. TroSkovi remonta 221,23 19.000.000
6. Ostali troskovi 442 A7 38.000.000
7. Financijski rashodi 116,44 10.000.000
UKUPNI TROSKOVI 5.237,21 449.782.176
8. Sporedni troskovi 709,85 60.963.316
Melasa 303,15 26.035.255
Suhi rezanci 406,70 34.928.061
UKUPNI TROSKOVI BEZ
SPOREDNIH PROIZVODA oA SR
UKUPNI PRIHODI 5.460,40° 468.950.072,80
FINANCIJSKI REZULTAT 933,04 80.131.212,80

Izvor: Kandit Premijer d.0.0
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* TrziSna cijena Secera iznosi 730 €, a izraCunata je prema srednjem te¢aju HNB-a od 7,48

kn za euro, na dan 29.08.2012. godine.

Cijena kostanja je najvaznija informacija za svakog proizvodaca o uspjesnosti proizvodnje
i ekonomskoj opravdanosti proizvodnje te predstavlja zbroj svih troSkova po jedinici

koli¢ine dobivenih proizvoda.

4.527,36 kn/t

Ukupni troskovi (kn) ~ 388.818.860
T 85882

CK =

Koli¢ina Secera (t)

Cijena koStanja Secera u 2011. godini iznosila je 4.527,36 kn/t dok je trZiSna cijena bila

veca za 17%.

7.1. Struktura troSkova proizvodnje Secera

Strukturom troskova utvrduju se potrebni inputi za pojedinu proizvodnju te su vrijednosno
izrazeni u kojoj mjeri je opterec¢uju. U proizvodnji Secera evidentirani su sljede¢i fiksni i

varijabilni troskovi (Tablica 5).

Tablica 5. Varijabilni 1 fiksni troSkovi u proizvodnji Secera

Elementi Varijabilni troSkovi Fiksni troskovi Ukupno (kn)

(kn) (kn)
TroSak sirovine 233.656.931 0,00 233.656.931
Proizvodni troskovi 90.605.245 0,00 90.605.245
Amortizacija 0,00 29.000.000 29.000.000
Trosak placa 9.000.000 20.500.000 29.500.000
Trosak remonta 0,00 19.000.000 19.000.000
Ostali troSkovi 0,00 38.000.000 38.000.000
Vrijednost 333.262.176 106.500.000 439.762.176

Izvor: Kandit Premijer d.o.o.
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Analiziraju¢i strukturu ukupnih troskova u proizvodnji Secera, vidljivo je kako najveci
udjel zauzimaju troskovi sirovine 51,95% od kojih se najveci udjel odnosi na korijen
SeCerne repe i iznosi 87%. Zatim slijede troSkovi proizvodnje sa 20,14%, a unutar njih
troskovi toplinske energije koji iznose 36%. Najmanji udjel u struktri ukupnih troskova

zauzimaju troSkovi remonta 4% 1 ostali financijski rashodi 2% (Grafikon 10).

Grafikon 10. Udjel ukupnih troskova proizvodnje Secera

® Troskovi sirovina

® Troskovi proizvodnje
B Amortizacija

m Bruto place i doprinosi
® Troskovi remonta

m Ostali troskovi

® Financijski rashodi

Izvor: Kandit Premijer d.o.o.

Struktura varijabilnih troskova prikazana je Grafikonom 11. iz kojeg je vidljivo kako
najveci udjel pripada troskovima sirovina, 70,11%, a najmanji udjel se odnosi na trosak

placa 2,70%.

Grafikon 11. Udjel varijabilnih troSkova

3%

® Troskovi sirovine

m Troskovi
proizvodnje

m Trosak placa

Izvor: Kandit Premijer d.o.0.
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Najveci udjel u strukturi fiksnih troskova proizvodnje Secera odnosi se na ostale trosSkove
proizvodnje 36% dok troSkovi amortizacije iznose 27%. Troskovi placa iznose 19% od

ukupne strukture. Najmanji udjel zauzimaju troSkovi remonta 18% (Grafikon 12).

Grafikon 12. Udjel fiksnih troSkova

B Amortizacija
m Trosak placa
m TroSak remonta

m Ostali troskovi

Izvor: Kandit Premijer d.o.o.

7.2. Relativni pokazatelji uspjeSnosti proizvodnje Secera

Ekonomicnost proizvodnje je izraz u€inaka potroSnje svih elemenata proizvodnje. Izrazava

se koeficijentom ekonomi¢nosti koji moze biti jednak, manji ili veci od 1.

Ekonomicnost Ukupni prihodi 468.950.072,8 120
proizvodnje Se¢era  Ukupni troskovi  388.818.860

Koeficijent ekonomicnosti proizvodnje Secera iznosi 1,20 te je proizvodnja ekonomiéna.
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Jo§ jedan relativni pokazatelj uspjeSnosti proizvodnje je rentabilnost. Rentabilna

proizvodnja znaci proizvodnja sa dobitkom.

Rentabilnost Dobit 80.131.212,8
) = _ *100 = *100 = 17,08%
prihoda Ukupni prihodi 468.950.072,8

Stupanj rentabilnosti u vrijednosti od 17,08% ukazuje na rentabilnu proizvodnju, no
potrebno je povecati dobit odnosno smanjiti troSkove, kako bi stupanj rentabilnosti bio

veéi. Na svakih 100 kn ostvarenih prihoda, ostvaruje se 17,08 kn dobiti.

Stupnjem rentabilnosti uloZenih sredstava izrazava se u¢inkovitost koriStenja troskova.

Rentabilnost Dobit 80.131.212,80
= : *100 = *100 = 20,60%
troskova Ukupni troskovi 388.818.860

U proizvodnji $ecera stupanj rentabilnosti troskova iznosi 20,60%, §to znaci da se na 100

kn uloZenih troskova realizira 20,60 kn dobiti.

7.3. ViSefazna kalkulacija

Visefazna kalkulacija je kalkulacija ras¢lanjena prema fazama proizvodnje gdje se cijena
koStanja utvrduje za svaku fazu proizvodnje i ¢ini dio ukupne cijene koStanja gotovog

proizvoda poduzeca.

U takvoj kalkulaciji se javljaju izvorni i izvedeni troSkovi pri ¢emu su izvorni troSkovi
nastali prvi puta i evidentirani su odredenoj fazi proizvodnje, a izvedeni troSkovi su nastali
prijenosom iz jedne faze u drugu. Pri utvrdivanju ukupnih troSkova zbrajaju se samo
izvorni troSkovi. Vrijednost proizvodnje SeCerne repe i SeCera prikazana je na primjeru

visefazne kalkulacije u Tablici 6.
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Tablica 6. Visefazna kalkulacija

Materijalni troskovi 125.327.513,25 100,00 108.329.417,75 35,60 233.656.931,00
Op¢i troskovi proizvodnje 90.405.245,00 29,71 90.405.245,00
Op¢i troskovi uprave 105.520.000,00 34,68 105.520.000,00
UKUPNI IZVORNI TROSKOVI 304.254.662,75 100,00 304.254.662,75

_|Poluproizvodi | | | 3042546275 |

lzvor: Autor

Izvedeni troSak, odnosno poluproizvod u primjeru visefazne kalkulacije (Tablica 6.) iznosi 304.254.662,75 kn dok cijena kosStanja Secerne

repe iznosi 195,55 kn. Cijena koStanja Secera rezultat je omjera ukupnih troskova umanjenih za vrijednost sporednih proizvoda te proizvedene

koli¢ine Secera i ona iznosi 4.292,16 kn.

U trodjelnoj strukturi izvornih troskova II. faze udjeli su gotovo izjednadeni $to ukazuje na mogucnost i potrebu snizavanja neproizvodnih

troSkova.
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Neproizvodni troSkovi u suvremenim uvjetima proizvodnje zauzimaju sve vece udjele.
Kako su materijalni troskovi vezani uz brojne inpute koji ovise o trziSnim cijenama
mineralnih gnojiva, zaStitnih sredstava i energenata, na njih je tesko utjecati. Raspored
neproizvodnih ili op¢ih troSkova je znacajan, ali je analiza istih jo§ znacajnija. Za
snizavanje bilo koje vrste troska potrebne su pouzdane informacije o troSkovima, a to znaci
1 odabir odgovaraju¢e kalkulacije kao temelja za upravljanje troSkovima i1 donoSenje

poslovnih odluka.

Visefazna kalkulacija se primjenjuje u slozenoj proizvodnji na nain da se svaka faza
odvojeno analizira. Tako se proizvodnja Secerne repe kao najznacajnije sirovine u
proizvodnji Secera, odvojeno analizira. U II. fazi, tj. u proizvodnji SeCera obuhvaceni Su
troSkovi proizvodnje i1 uprave te materijalni troSkovi bez izvornih, odnosno primarnih
troSkova korijena Secerne repe. U toj skupini troSkova temeljem viSefazne kalkulacije

uoc¢ene su moguénosti 1 potrebe njihova snizavanja.
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8. ZAKLJUCAK

Podru¢je Slavonije i Baranje klimatski je 1 edafski povoljno za uzgoj Seferne repe.
Sigurnost otkupa i poznati uvjeti poslovanja znacajni su razlozi zaSto se veliki broj
proizvodaca odlucuje upravo za ovu kulturu. Imajuéi u vidu ¢injenicu da Secerna repa
tijekom vegetacije zahtjeva vrhunsku njegu te da se na istoj povrSini ne bi trebala uzgajati
narednih 4-5 godina, tu kulturu mogu sijati samo oni proizvodaci koji uz relativno dobra
tla, raspolazu odgovaraju¢om mehanizacijom te potrebnom razinom znanja i kapitala za

proizvodnju.

Poljoprivredna proizvodnja je znacajni proces koji zahtjeva planiranje i donoSenje
poslovnih odluka kojima se utjeCe na uspjeh proizvodnje i poslovanja. DonoSenje
poslovnih oduka usko je povezano s posjedovanjem odgovaraju¢ih znanja i vjeStina te
kvalitetnih informacija. Proizvodnju Secerne repe potrebno je ekonomski pratiti i analizirati
posebice ako se uzme u obzir ¢injenica da je Seerna repa kapitalno intenzivna kultura.
Kako planu prethodi analiza, potrebno je koristiti kalkulaciju kao metodolosku osnovicu
analize. U radu je analizirana prizvodnja Se¢erne repe na proizvodnom podrucju Kandit
Premijera d.o.o., a temeljem sastavljene kalkulacije, izracunati ekonomski pokazatelji su

pozitivni.

U proizvodnji SeCerne repe ostvarena dobit iznosi 9.970,01 kn, dok je cijena koStanja
195,55 kn. Koeficijent ekonomicnosti od 1,87 ukazuje na ekonomi¢nu proizvodnju. Stopa
rentabilnosti iznosi 47,46% $to znaci da se na 100 kuna ukupnog prihoda, ostvaruje 47,46
kn dobiti. U strukturi troskova proizvodnje Secerne repe najveci udjel zauzimaju troskovi

mineralnih gnojiva 36% i agrotehnike 26%.

U proizvodnji Se¢era ostvarena dobit iznosi 80.131.212,80 kn, a cijena ko$tanja primjenom
visefazne kalkulacije je 4.292.16 kn. Proizvodnja Secera je ekonomicna s koeficijentom
ekonomicnosti od 1,20. Stopa rentabilnosti proizvodnje koja iznosi 17,08% ukazuje na
rentabilnu proizvodnju. Analiziraju¢i strukturu ukupnih troskova proizvodnje Secera, moze
se zakljuciti kako najvec¢i udjel pripada troSkovima sirovina 51,95%. Od toga se najveci

udjel odnosi na korijen Se¢erne repe, 87%.
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Na temelju svih podataka nalinjena je viSefazna kalkulacija kao sloZena kalkulacija
raclanjenja prema fazama proizvodnje, gdje se cijena koStanja utvrduje za svaku fazu. U
trodjelnoj strukturi izvornih troskova II. faze, vidljivo je kako su gotovo izjedanceni udjeli
Sto ukazuje na moguénost i potrebu snizavanja neproizvodnih troskova. Za snizavanje bilo
koje vrste troska potrebne su pouzdane informacije o troskovima, a to znaci i1 odabir
odgovarajuc¢e kalkulacije kao temelja za upravljanje troskovima i donoSenje poslovnih

odluka.

Pozitivan financijski rezultat je ono ¢emu tezi svaki proizvodac¢. Kako bi se isti i ostvario,
uz znanje i sposobnost proizvodaca, potrebni su kvalitetni tehnoloski i ekonomski uvjeti na

trzistu.

Kako bi Republika Hrvatska postala konkurentna te se priblizila drugim europskim
proizvodacima iskoristivsi pri tome sve moguénosti novoga trzita, potrebno je pratiti i

primjenjivati nova znanja, kako u agrotehnici tako i u agroekonomici.
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10. SAZETAK

Secerna repa, uz $ecernu trsku, predstavlja najvazniju sirovinu iz koje se dobija Secer.
Tijekom vegetacije ta kultura zahtjeva stalnu paznju te vrhunsku njegu i znanje. Kako bi se
ostvarili §to povoljniji ukupni rezultati, potrebno je ekonomski pratiti i analizirati

proizvodnju.

U radu je analizirana proizvodnja Secerne repe i1 Se€era prema internim podatcima Secerane
Kandit Premijer d.o.o. te je napravljena viSefazna kalkulacija s izracunima relativnih
ekonomskih pokazatelja. Koeficijent ekonomic¢nosti proizvodnje Seéerne repe je 1,87 Sto
ukazuje na ekonomi¢nu proizvodnju. Stopa rentabilnosti iznosi 47,46% $to znaci da se na
100 kuna ukupnog prihoda, ostvaruje 47,46 kn dobiti. Dobit po hektaru znosi 9.970,01 kn.
Koeficijent ekonomi¢nosti proizvodnje Secera je 1,20, a stopa rentabilnosti iznosi 17,08%.
Izradom visefazne kalkulacije je primjeceno kako su u trodjelnoj strukturi izvornih
troSkova gotovo izjednaceni udjeli, $to ukazuje na moguénost snizavanja neproizvodnih
troSkova. Potrebno je pratiti i primjenjivati nova znanja i dostignuéa u agrotehnici i

agroekonomici kako bi Republika Hrvatska postala konkurentna na europskom trzistu.

Kljucne rijeci: Se¢erna repa, Secer, upravljanje troskovima, viSefazna kalkulacija.
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11. SUMMARY

Sugar beet with a sugar cane is the most important raw material for sugar production.
During the growing season, sugar beet demands excellent care, knowledge and constant
attention. In order to achieve the best possible resaults it is necessary to monitor and

analyze economic production.

The study analyzes the production of sugar beet according to intenal data of sugar factory
Kandit Premijer d.0.0. and made a multistep calculation with calculation of the relative
economics indicator. The coefficient of efficiency of sugar beet production is 1,87, witch
indicates the economical production. The rate of return is 47,46% witch means that 100 kn
total income, realized 47,46 kn profit. The coefficient of efficiency of sugar production is
1,20. The rate of return is 17,08%. By creating multiphase calculations is observed that in
the tripartite structure of the original cost of almost equal stakes indicating the possibility
of lowering non-productive costs. It is necessary to monitor and apply new knowledge in
agro-tehnology and agricultural economics in order to become competitive in the European

market.

Key words: sugar beet,sugar, cost management, multiphase calculations.
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12. TEMELJIJNA DOKUMENTACIJSKA KARTICA

Sveuciliste J.J.Strossmayera
Poljoprivredni fakultet u Osijeku

Diplomski rad

UPRAVLJANJE TROSKOVIMA PROIZVODNIJE SECERNE REPE PRIMJENOM
VISEFAZNE KALKULACIJE

Romana Mihaljevié¢

Sazetak:

Seéerna repa, uz Seéernu trsku, predstavlja najvazniju sirovinu iz koje se dobija Secer.
Tijekom vegetacije ta kultura zahtjeva stalnu paznju te vrhunsku njegu i znanje. Kako bi se
ostvarili §to povoljniji ukupni rezultati, potrebno je ekonomski pratiti i analizirati

proizvodnju.

U radu je analizirana proizvodnja Secerne repe i1 Se€era prema internim podatcima Secerane
Kandit Premijer d.o.o. te je napravljena viSefazna kalkulacija s izraCunima relativnih
ekonomskih pokazatelja. Koeficijent ekonomicnosti je 1,87 §to ukazuje na ekonomicnu
proizvodnju. Stopa rentabilnosti iznosi 47,46% §to znaci da se na 100 kn ukupnog prihoda,
ostvaruje 47,46 kn dobiti. Dobit po hektaru znosi 9.970,01 kn. Koeficijent ekonomi¢nosti
proizvodnje Secera je 1,20, a stopa rentabilnosti iznosi 17,08%. Izradom viSefazne
kalkulacije je primje¢eno kako su u trodjelnoj strukturi izvornih troskova gotovo
izjednaceni udjeli, Sto ukazuje na mogucénost sniZzavanja neproizvodnih trosSkova. Potrebno
je pratiti i primjenjivati nova znanja i dostignuca u agrotehnici i agroekonomici kako bi

Republika Hrvatska postala konkurentna na europskom trzistu.

Kljuéne rijeci: Secerna repa, Secer, upravljanje troskovima, visefazna kalkulacija.
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Summary:

Sugar beet with a sugar cane is the most important raw material for sugar production.
During the growing season, sugar beet demands excellent care, knowledge and constant
attention. In order to achieve the best possible resaults it is necessary to monitor and

analyze economic production.

The study analyzes the production of sugar beet according to intenal data of sugar factory
Kandit Premijer d.0.0. and made a multistep calculation with calculation of the relative
economics indicator. The coefficient of efficiency is 1,87 , witch indicates the economical
production. The rate of return is 47,46% witch means that 100 kn total income, realized
47,46 kn profit. The coefficient of efficiency of sugar production is 1,20. The rate of
return is 17,08%. By creating multiphase calculations is observed that in the tripartite
structure of the original cost of almost equal stakes indicating the possibility of lowering
non-productive costs. It is necessary to monitor and apply new knowledge in agro-
tehnology and agricultural economics in order to become competitive in the European

market.

Key words: sugar beet,sugar, cost management, multiphase calculations.
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