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1. UVOD

Seter se dobiva preradom &ne repe i sirovog %&nog Séera. Tehnolodki postupci
dobivanja Séera iz Séerne repe i iz $erne trske su raziti, a kon&an proizvod je

identican i bez ikakvih razlika u kvaliteti.

Glavni proizvod u proizvodnji $era iz Séerne repe je bijeli konzumni &, dok su
nusproizvodi proizvodnje rezanacéene repe i melasa. @& je u Hrvatskoj izvozni
proizvod vrijednosti 150 milijuna eura godiSnje ojém je doméa sirovina s udjelom od

99 %, a proizvodi se pretezito odt8me repe.

Se&erna repa je dvogodiSnja kultura koja u prvoj godiaje korijen i list, a u drugoj

stablo, cvijet i plod. Pripada porodici loboGaenopodiaceaapdu Beta

Proizvodnja Séera iz Séerne repe je kampanjska jer séesea repa predaje od rujna do
prosinca. Kako bi se kapaciteti proizvodnjée¥a Sto bolje iskoristili, u mjesecima kada se

ne vrSi prerada gerne repe, vrsi se prerada sirovogdriog Séera.

Pristupanjem Europskoj uniji, Hrvatska se prilad@dzajednikoj agrarnoj politici i
jedinstvenom europskom trzistu prildamjem kvotama za proizvodnjuégea.

Cilj rada bio je definirati naturalne i ekonomskekpzatelje proizvodnje 8era u
Hrvatskoj u razdoblju od 2012. do 2014. godine I@emi prepoznavanja moguosti za

pove&tanje konkurentnosti.



2. PREGLED LITERATURE

PotroSnja Seera zabiljezila je zr@jan rast u posljednjin sedamdeset godina, od 24
milijuna tona u 1940. godini na 163 milijuna tonatnpSenog S&ra za 2011. godinu.
Najzna&ajniji proizvodaci Secera su Indija i Kina, iako su u pogledu potroSrgéefa po

stanovniku to podija s najnizom potrosnjom &ra. (Nedt, 2015.)

Prema FAO proizvodnja i potroSnja¢géea u razdoblju do 2023. godite rasti po stopi od
1,9% godiSnje. PotroSnjge rasti na poditju gdje je potroSnja ispod globalnog prosjeka,

prije svega na poddju Indije, Kine, Indonezije i Afrike.

Od svjetske proizvodnje &ra 77%ini S&er proizveden iz $erne trske a 23%ini Seter
proizveden iz &erne repe. Ser iz $€éerne trske proizvodi se u 71 zemlji¢8eiz Séerne
repe proizvodi se u 43 zemlje svijeta a u ostalirefalja proizvodi se 8er iz Séerne
repe i iz Séerne trske. (FAO)

2.1. Proizvodnja Séera u svijetu

U svijetu se Seer proizvodi u 120 zemalja i godiSnje se proizvdd@® milijuna tona
Setera. Najveéi proizvadaci Setera iz Séerne trske su zemlje Latinske Amerike i Dalekog
Istoka te SAD. Najwgh 10 svijetskih proizvéaca S€era predstavljaju 75% svjetske
proizvodnje Séera. (USDA)

Se&erna repa uzgaja se na sjevernoj hemisferi nacpma s blagim i umjerenim
klimatskim uvjetima te na pod¢u od 5 miljuna hektara. Svjetskom proizvodnjom
S&terne repe dominira Europa, &tmi viSe od 75% proizvodnje &erne repe u svijetu.
Rusija, Ukrajna, SAD, Njent&a, Francuska, Turska i Kina proizvele su 2011 im@84%
svjetske proizvodnje 8era iz Séerne repe.dc.europa.eu



Tablica 1. Proizvodnja Sé&era iz Séerne repe 2011/2012. godine

5 Zasijane povrsine Proizvodnja Séera Seer
preava PovrSina ha PO\(/Jréma Proizvodnja t Proizvodnja tha
o %
EU - 27 1.540.000 304 17.988.766 48.5 11,8
Rusija 1.210.000 23.9 5.545.000 15.0 4,58
Ukrajina 532.000 10.5 2.000.000 54 3,76
Turska 329.000 6.5 2.300.000 6.2 6,99
USA 450.000 8.9 4.235.000 11.4 9,41

Ostali 1.000.000 19.8 5.000.000 135 5,00
UKUPNO 5.001.000 100 37.068.766 100 7,32

Izvor: Ta’ka pokri‘a u proizvodnji Séerne repe (Nedj 2015.)

U tablici je vidljivo da su najug proizvadaci Secera iz Séerne repe zemlje Europske Unije
sa 48,5% udjela u svjetskoj proizvodnjtém, udio u svjetskim proizvodnim povrSinama

pod Séernom repom iznosi 30,4%.

Brazil je vodéi proizvadac S&era u svijetu s udjelom od 21,6% i proizvodéie&sesamo od
Saterne trske. Serna trska se nalazi na 9,5 miljuna hektatiaii40% proizvodnje &erne
trske u svijetu. Zngjan udio Séerne trske u Brazilu koristi se za proizvodnju etan

Ovisno o stanju na trziStu brazilska industrija mgeudio Séerne trske u proizvodnji

etanola ili u proizvodnji Sera. nica.com.biy

Brazli je u trziSnoj 2012/2013. godini proizveo S8#ijuna tona Séerne trske, a u trziSnoj

2013/2014. godini 597 milijuna tona. Industrij@é&e u Brazilu ovisi o trendovima prinosa

Se&terne trske i sadrzaju digestijenfca.com.biy



Tablica 2. Proizvodnja i potroSnja &era u svijetu u milijunima tona 2013/2014.godine

Drzava/Regija Proizvodnja PotroSnja Uvoz /Izvoz
Argentina 1,78 1,85 -70
Australija 4,4 1,218 3,182
Brazil 37,8 11,26 26,54
Kanada 100 1,131 -1,031
Kina 14,263 16,5 -2,237
Kolumbija 2,3 1,565 735
Kuba 1,6 740 860
Dominikanska Republika 561 390 171
Egipat 2,013 2,87 -857
Europska Unija-28 16,01 18,3 -2,29
Guatemala 2,852 764 2,088
Indija 26,605 26 605
Japan 750 2,154 -1,404
Meksiko 6,383 4,543 1,84
Ostalo Karibi 190 425 -235
Ostalo Srednja Amerika 2,7 1,33 1,37
Ostalo Isténa Azija 65 2,382 -2,317
Ostalo Europa 684 984 -300
Ostalo BivSi Sovjetski Savez 2,133 3,542 -1,409
Ostalo Sredniji Istok 1,53 8,588 -7,058
Ostalo Sjeverna Afrika 400 3,219 -2,819
Ostalo Oceanija 240 361 -121
Ostalo JuZzna Amerika 3,37 4,597 -1,227
Ostalo Juzna Azija 335 2,962 -2,627
Ostalo Jugoisttna Azija 4,165 10,439 -6,274
Ostalo Subsaharska Afrika 5,976 10,017 -4,041
Pakistan 5,215 4,45 765
Filipini 2,45 2,2 250
Rusija 4.4 5,615 -1,215
Tajland 11,333 2,6 8,733
Turska 2,3 2,32 -20
SAD 7,672 11,084 -3,412
Ostali 2,435 1,895 540
Svijet 175,010 168,295 6,715

Izvor:http://www.ers.usda.gov/data-products/sugar-andedemers-yearbook-tables.aspx
(3.9.2015))

Prema tablici trziSne 2013/2014. godine Brazil,ldrag, Australija i Meksiko su glavni
dobavlj&i Setera na svjetskom trziStu, njihova proizvodnjaela premasuje njihovu
potrosnju. Proizvedeno je 175 milijna¢éea, a potroseno je 168 milijuna tonaeia i

ostvareni su viskovi u proizvodnji.



U sljedeim razdobljima dekuje se porast proizvodnjecgea za ukupno 30 milijuna tona,
sa sadasnjih 170 milijuna tona na 200 milijjuna tovieaca kolicina potrazivanog sera
proizvodit¢e se i u budénosti u Brazilu. Zbog rasta proizvodnjeeéea dolazi do stvaranja

viSkova koji za posljedicu imaju pad cijen€&e. (Nedi, 2015.)

2.2. Proizvodnja Séera u Europskoj Uniji

TrziSte Séera od 1986. do 2006. godine bilo je organizirarasiguravalo je sigurnost
proizvadatima i prerdivacima. Postojale su nacionalne proizvodne kvotéerse
interventna cijena i minimalna cijenaceene repe, izvozne subvencije zéelel uvozne

carine. (repa.hr)

Prema ZPP-u proizvodnja &a u Europskoj uniji temelji se na organizacigidta.
Znxajne su mnogobrojne reforme koje su se dogodileekiosu proizvodnje Sera.
Reforma usvojena 2005. godine nakon pregovorajstskem trgovinskom organizacijom
primjenjena na razdoblje od 1.7.2006. do 30.9.2Qfdsline rezultirala je smanjenjem
preradbenih kapacitetad&a za 60%. Poduzete su mjere za popajoprivrednicima i
osnovan je Fond za restruktuiranje i poticanje n&keentinih proizvdaca Séera da
napuste Srnu industriju. Time se nastoji poboljSatiinkovitost u proizvodnji S&era.

(www.oecd.or

Zbog reforme zatvorene su 83émne, smanjenje su proizvodne kvote zackuali od 6
milijuna tona Séera godiSnje i uklonjen je interventni mehanizamji Ke jamcio
minimalnu cijenu Seera. Cijena od 631,9 eura po toni bijeloge¥a snizena je na 404,4
eura po toni. A, B i C kvote ujedinjene su u jedmoizvodnu kvotu koja je u getku
iznosila 18,5 milijuna tona. TrziSne 2009./2010.as@ne su minimalne cijene &ene
repe sa 43,63 eura po toni na 26,3 eura po tomsadz 2004. i 2009. godine broj
zaposlenih u sektoru &ra pao je za 44%w{vw.oecd.ory

U Europskoj uniji industrija $era zaposljava 180.000 ljudi i pridonosi prihodify®.000
farmi. Uspostavljena je proizvodna kvota na raBhkl za bijeli Séer dobiven iz Seerne

repe u iznosu 13,5 milijuna tona godiSnje. DanaSeserna repa proizvodi na vise od 1,3



milijuna hektara. Europsku industrijucgsacini 56 tvrtki, te tvrtkecine proizvalaci Setera
i rafinerije Séerne trske te 106 &erana. (CEFS, 2014.)

PotroSnja Seera prema sluzbenim podacima nadleznog tijela BEkepkomisije u
posljednjecetiri godine kretala se izrda 18 i 19 milijuna tona godiSnje. Promatrano po
potrosnji 5% potreba pokrivene su izoglukozom, Kifbuvezen Séer dobiven iz Seerne
trske a preostalih 78%ini Seter dobiven iz S&erne repe. Od ukupne potroSnjeéeia u

Europskoj Uniji industrijski potroga cine 70% dok kdanstvacine 30%. PotroSnja 8era

prema FAO je na razini od 39,13 kg po stanovnikw\.fao.org

Tablica 3. Proizvodnja S&rne repe u zemljama Europske Unije u tonama

Zemlje 2011/2012. 2012/2013. 2013/2014.
Austrija 546 928 46 9024 484 279
Belgija 880 660 761 533 783 168
Danska 519 003 480 366 461 997
Finska 94 235 140 460 116 647
Francuska 4774 869 4 222 847 4 140 865
Njemaika 4 266 670 4 006 872 3421767
Greka 159 278 158 126 160 199
Italija 506 523 546 362 507 841
Nizozemska 998 368 968 459 947 865
Spanjolska 612 813 531 845 448 856
Svedska 416 860 365 869 377 655
Ujedinjeno Kraljevstvo 1314 558 1143849 123859
Ceska 615 440 565 462 539 166
Madarska 121 880 111 959 115 649
Litanija 152 403 190 253 172 153
Poljska 1910567 1 803 332 1712914
Slovatka 233 207 228 698 219 042
Rumunjska 145 848 258 621 261 658
Hrvatska 240 185 142 119 192 880
Ukupno EU 18 510 295 17 096 056 16 298 198
Svicarska 290 589 247 582 21 755
g\‘;‘é‘;rr‘;’kgu ! 18 800 884 17 343 638 16 515 353

Izvor:http://www.comitesucre.org/site/wp-content/uplo2845/03/CEFS-SUGAR-

STATISTICS-2014.p¢3.9.2015.)




U tablici je prikazano da su najviSe kKatie Séerne repe proizvedene 2011/2012. godine
sa koltinom od 18.510,295 tona te da su najmanjeckwi S€erne repe proizvedene
2013/2014. godine sa koinom od 16.298,198 tona. Napreproizvadat Se&erne repe je

Francuska sa godisSnjim pro&m proizvodnjom preko 4 milijuna tona.
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Grafikon 1. Proizvodnja S&rne repe u Europskoj uniji (t)

Izvor: Autor

Grafikon prikazuje tendenciju pada proizvodnjéesae repe od 2011. do 2014. godine u

zemljama Europske Unije u iznosu od 2.212,097 tona.

Nakon reforme na trziStu &ra Europska Unija je postala iz drugog néggesvjetskog
izvoznika Séera, drugi najvé uvoznik Séera. Godisnje se u Europsku uniju uveze 3 do 4
milijuna tona Séera odéega je 90% Ser a 10% S&er u prerdenim proizvodima. Za 70%
Setera uvezenog iz téeh zemalja kojetine Africka, karipska i pacifika skupina drzava ne

postoje nikakva carinska ili kélnska ogranienja. (vww.fairtrade.net

Za preostali sirovi S&r koji se uvozi iz Brazila, Kolumbije i Perua past kvote koje
iznose 98 eura po toni sirovogégea. Sve dodatne koine S€era mogu se uvoziti ha
trziSte EU-28 samo uz carine koje iznose 339 eartopi sirovog Séera i 419 eura po toni
bijelog S€era. Séer uvezen na taj @@ je u potpunosti nekonkurentanéSeu na
Europskom trziStuwww.fairtrade.net
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Grafikon 2. Proizvaiaci Secera u Europskoj Uniji
Izvor: http://www.comitesucre.org/site/wp-content/uplo2045/03/CEFS-SUGAR-

STATISTICS-2014.p{f3.9.2015.)

Grafikon prikazuje naju®e proizvatace S€era u Europskoj uniji. Najwe proizvodac

Setera je Francuska i u ukupnoj proizvedenoj &aliSetera sudjeluje sa 25%.

Unutar Europske unije &er se proizvodi u devetnaest drza&lanica te proizvodnja mora

biti u skladu sa proizvodnim kvotama koje iznoseb29,618 tona bijelog 8era iz Séerne

repe i 720.441 tona izoglukoze godiSnje. (NedD15.)

Tablica 4. Prosj€ni pokazatelji

proizvodnje 8era u Europskoj uniji

Pokazatelji 2010/2011.] 2011/2012. 2012/2013. 2Q@D3A.
z]‘;‘;rs'”e pod S®@rmom repom | 1 59447 | 1586260 | 1520424 | 1508472
fggg‘(’tc)’dma Seeraliz S€eme | 15402769 18510295 17 096096 16 2981
P”an)s Séera iz Séerne repe 10,3 11,8 11,4 11

(t Setera/ha)

E’r,()SJéa}n sa_drzaj era u 173 18 18 18
Seternoj repi (%)

Prosj€na duljina kampanje 113 124 116 108
Proizvodnja melase (t) 2174613 2 253964 2271678 103344

Izvor: Autor prema CEFS SUGAR STATISTICS
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U tablici je prikazano da su najmanje povrSine pEglernom repom zabiljezene
2013/2014. godine. NajviSe proizvedencesa bilo je 2011/2012. godine a prdsja
kolicina prinosa Sgera po hektaru iznosila je 11 tona. Préajesadrzaj £era u Séernoj

repi iznosi 18%. TrziSne 2012/2013. godine proiaredje najviSe melase.

U Europskoj Uniji nalazi se 106 &rana, koje drzi 50 vlasnika i proizvodi se godshy
milijuna tona Séera iz Séerne repe. Od 106 &rana, 63 se nalaze na paguuFrancuske,
Njemaike i Poljske i godiSnje proizvedu 10 milijuna tosatera iz Séerne repe. (CEFS,
2014.)

Tablica 5. Tvornice Séerne repe u Europskoj Uniji 2012. godine

Zemlje Broj tvornica Proizvodnja Secera (t)
Austrija 2 351 000
Belgija 3 676 000
Ceska 7 372 000
Danska 2 372 000
Finska 1 81 000
Francuska 25 3 005 000
Njemaka 20 2 898 000
Greka 3 159 000
Madarska 1 105 000
Italija 4 508 000
Litva 2 90 000
Nizozemska 2 805 000
Poljska 18 1 406 000
Rumunjska 4 105 000
Slovatka 2 112 000
Spanjolska 5 498 000
Svedska 1 293 000
Ujedinjeno Kraljevstvo 4 1 056 000
Ukupno 106 12 905 000

Izvor: CEFS (2.9.2015)

Iz tablice je mogée utvrditi da se najviSe tvornica za proizvodnjdela iz Séerne repe

nalazi u Francuskoj.



Prosj&ni dnevni kapacitet prerade u tvornicama iznos#9.tone Séerne repe dnevno po
tvornici, prosj€no trajanje kampanje je 120 dana u 10&#&na ili ukupno 941.697 tona
Se&erne repe dnevno. (CEFS, 2014.)

Prema reformskom paketu Zajetke poljoprivredne politike za razdoblje 2014. d@2@0
godine odrdeno je ukidanje proizvodnih kvota. Od 2017. godinie ¢e dopuStena
slobodna proizvodnja 8era i Séerne repe. Ova odluka otvara Europskoj uniji iZkaaa

svjetsko trziSte era, na kojem je 2006. godine izgubila poziciju ghmaruSavanja
trziSnih odnosa.gc.europa.eu

Novi model poticanja u primarnoj proizvodnji ostivat ce se kroz naknadu u proizvodnji
S&terne repe od 625 eura po hektaru é&@roizvataci primjenjivati agrookoliSne mjere.
Za zajedniko trziSte Europske unije osté zaStitna carina na uvoz u iznosu od 400 eura
za tonu Séera. Izvozna cijena europskogé8m iznosi 335 eura. Europskimé8enama

otvara se moginost povéanja proizvodnje i izvozacépreform.ey/

2.3. Proizvodnja Séera u Hrvatskoj

U Hrvatskoj se 3&rna repa nalazi na 23 000 hektara, pt@sjgrinos iznosi 50 tona po
hektaru uz prosjmo 15% sadrzaja &era. Hrvatski viSegodiSnji prosjek je 8 tonéeta po
hektaru. (CEFS, 2014.)

Seterna repa u Hrvatskoj se proizvodi na péflriuSlavonije. Proizvodnja 8era je od
izuzetnog zn&aja jer ostvaruje preko 5% vrijednosti ukupne pafjeredne proizvodnje u
Hrvatskoj, te 5,5% u proizvodnji prehrambeno-pdaratkog sektora u kojem postoje
izgradeni primjereni kapaciteti za preradu. Hrvatska iok® 1200 proizvdaca S€erne

repe. (repa.hr)

Prema izmjeni Sporazuma o stabilizaciji, Republitivatskoj je nakon dugotrajnih
pregovora prvotna kvota od 80.000 tona&e$a za izvoz pov@na na 180.000 tona
godisSnje. Hrvatska se obvezala da bi iz zemaljaaEuozila 80.000 tona &era. Za
proizvodnju navedene kdlne Séera procjenjuje se da bicnu repu trebalo uzgajati na
oko 30.000 ha. Imafu u vidu ¢injenicu da ta kultura za uspjeSan rast i razvditiEva

duboka i plodna tla, a na istoj se povrSini ne mozgajati narednih 5 godina, tada je
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trenutno gotovo teSko osigurati odgovatajypovrSine za njezin uzgoj. (Kanisek i sur,
2008.)

U 2014. godini cijena sera pala je za 47% u odnosu na 2013. godinu. Caansirov

Seer iznosi 102 eura po toni a minimalna zajama cijena je 240 kn po toni. (repa.hr)

Tablica 6. PovrSine, prinosi i sadrzaj&sa u Séernoj repi od 2009. do 2013. godine

. Tvornica PovrSina Pr_ipos . . .
Godina Satera (ha) korijena VSadrzaj 5 Prinos
(t/ha) Satera (%) | Sefera (t/ha)
Osijek 5.730 49,05 15,75 7,73
Zupanja 9.306 52,73 15,78 8,32
20009. Virovitica 7.282 55,39 15,71 8,7
Ukupno 22.318
Prosjek 52,65 15,75 8,29
Osijek 6.347 50,73 14,58 7,39
Zupanja 10.308 55,39 14,68 8,13
2010. Virovitica 9.973 53,9 15,01 8,09
Ukupno 26.628
Prosjek 53,72 14,77 7,93
Osijek 7.164 53,78 16,06 8,64
Zupanja 8.037 53,61 16,31 8,74
2011. Virovitica 7.275 54,22 16,22 8,79
Ukupno 22.476
Prosjek 53,87 16,21 8,73
Osijek 7.400 39,19 15,75 6,17
Zupanja 8.574 33,96 15,98 5,43
2012. Virovitica 7.827 42,11 15,15 6,38
Ukupno 23.801
Prosjek 38,27 15,64 5,99
Osijek 6.870 53,62 14,33 7,68
Zupanja 8.577 50,94 15,28 7,78
2013. Virovitica 5.154 53,21 14,77 7,86
Ukupno 20.601
Prosjek 52,4 14,83 7,55
Prosjek
2009 -2013. RH 23.165 50,13 15,25 7,65

Izvor: http://repa.hr/wp-content/uploads/2014/05/repaHRef (2.9.2015.)

Iz tablice je vidljivo da su najée povrSine pod $ernom repom bile zasijane 2010.
godine. Ostvareni prinos korijena od 52,40 t/ha Q13 godini osjetno je visi od
postignutog u 2012. godini (38,27 t/ha).
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Se&terna repa u Hrvatskoj 2013. godine nalazila se M804 hektar u odnosu na 2012.

godinu proizvodne povrSine su se smanjile za 320@iH.3,4%. Do smanjenja povrsina

pod Séernom repom doslo je zbog velike kKatie oborina u prva tri mjeseca, Sto je

odgodilo p@etak sjetve u drugu polovicu travnja.

Najvete smanjenje povrSina podégéenom repom, zabiljeZila je tvornicacgea Virovitica i

to za 2.673 hektara. Tvornica¢gea Osijek biljezi smanjenje od 530 ha, dok je mica

Se&tera u Zupanji ostala na istim proizvodnim povrSiaam

Tablica 7. Proizvodnja Séera iz Séerne repe u Hrvatskoj

F\;)erd. Pokazatelji 2010/2011] 2011/2012.| 2012/2013.| 2013/2014.
1, | Povrsine pod Sermom | 5, o5y 28.178 26.526 24.842
repom (ha)
2, Proizvodnja Séera iz 234550 | 240.185| 142119  192.880
sSeterne repe (t)
Prinos Séera iz Séerne
3. repe (t Séera/ha) 7.2 8,5 54 74
4, | Prosj€an sadrzaj Serau)| 4, g 16,2 156 15
Seternoj repi (%)
5 Prosjé&na dL_JIjlna 105 89 64 69
kampanje
6. Proizvodnja melase (t) 59.128 65.684 58.963 ¥a.9

Izvor: Autor prema CEFS SUGAR STATISTICS

U tablici su prikazane progjee vrijednosti u proizvodnji $erne repe. PovrSine pod

Se&ernom repom smanjile su se od 2010. do 2014. godind.009 hektara. NajviSe

proizvedeno Seera bilo je 2010/2011. godine kada su &ok iznosile 234.550 tona.

Prosj&an sadrzaj $era u Séernoj repi iznosi 15%. NajviSe koihe proizvedene melase

iznosile su 65.684 tone.

Smatra se dée u buddnosti Séernu repu uzgajati samo proidagi, koji, uz relativno

dobra tla, raspolazu s odgovai@jn sredstvima mehanizacije i potrebnom razinom

kapitala i znanja za proizvodnju te zahtjevne kelt(iKanisek i sur, 2008.)
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Grafikon 3. Prinos Eera (t)
Izvor: Autor

Iz grafikona je vidljivo da Hrvatska proizvodnja¢gea ispod prosjeka proizvodnjecéea
po hektaru u Europskoj Uniji. Prinosé¢g&ea po hektaru u Europskoj Uniji viSi je za 48% u

zadnjih nekoliko godina u odnosu na Hrvatsku.

Prva tvornica za preradu &ne repe u Hrvatskoj izgtana je 1840. godine Gepinu.
Zatvorena je nakon 8 godina zbog nerentabilnosthd3 na podiju Republike Hrvatske
nalaze se tri tvornice za proizvodnjuédema: Tvornica Seera Osijek, Sladorana i Viro

tvornica Séera.

Prije pristupanja Europskoj Uniji Hrvatska je 201ghdine imala proizvodnu kvotu za
Se&ter u iznosu od 180.000 tona. Hrvatsko trziSte 2@b2line bilo je za&eno uvoznom

carinom u visini od 273 eura po toncgea.

Od 1. srpnja 2013. godine Hrvatska je pristupilaopskoj Uniji i Sé€erna industrija
morala se prilagoditi pravilima koja vladaju u UniJUkupno raspolozZiva kvota za
proizvodnju Séera koja je odobrena Hrvatskoj za vrijeme pristoppregovora sa

Europskom Unijom iznosi 192.877 tona.
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Tablica 8. Raspored dodijeljenih kvota za proizvodnjiesa

Rberd Naziv tvornice Kvota (t)
1. | Tvornica Séera Osijek d.o.0., Osijek 67.507
2. | Sladorana d.d., Zupanja 67.507
3. | Viro tvornica Séera d.d., Virovitica 57.863

Izvor: http://www.secerana.hi(8.5.2015.)

Iz tablice je mogée utvrditi da je tvornici Viro dodijeljena najmanpaoizvodna kvota za
proizvodnju Séera u iznosu od 57.863 tona.

Hrvatske Séerane imaju status rafinerija te se mogu natjexatuvoz kvotnog sirovog
Setera. Hrvatska je dobila moguost da prve tri godine nakon ulaska kao ndhamica

uvozi 40.000 tona sirovog &ra godiSnje, uz carinu 98 eura po toni.

B Tvomica decera Osijek d 0.0 W Sladoranad d. = Viro tvornica ecera d.d.

157476

105287 114.5389

2012. 2013. 2014

Grafikon 4. Proizvodnja S&era u Hrvatskoj (t)
Izvor: Autor

Grafikon prikazuje da su najie kolicine Séera proizvedene u Tvornici &ra Osijek
2014. godine u iznosu od 157.476 tona. Najmanj&ikel Séera proizvedene su 2013.
godine u Sladorani u iznosu od 58.876 tona. Hreats&erane nemaju dostatnu kotiu
Seterne repe iz Hrvatske, koja bi im om@da proizvodnju Séera na razini dodijeljenih
kvota.
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3. IZVORI PODATAKA | METODE RADA

Kao izvor podataka u radu je koriStena literatuzapodréja ratarske proizvodnje,
tehnologije proizvodnje $era te teorije i ekonomike proizvodnje i poslovarfaristeni

su interni podaci hrvatskih &rana te internetske stranice povezane sa temom rad
Proizvodnja je analizirana kroz tehnoloSke paraen&@o Sto su proizvodne povrSine,

prinos korijena i sadrzaja&sa u izvdenoj repi.

Ekonomska analiza proizvodnje¢gea u Hrvatskoj od 2012. do 2014. godine obavljena
na temelju godisnjih financijskih izvjeStaja o pmsinju Séerane Viro d.d. iz Virovitice.
Prikupljene informacije obtene su pomiu programa Excel. Obradom podataka iz
bilance te r&una dobiti i gubitka za analizirane godine 2012. 2014. izr&unati su
financijskih pokazatelje uspjeSnosti poslovanjakdmani podaci dobiveni su metodom

analize i sinteze poslovnih rezultata podiaz¥iro d.d. iz Virovitice.
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4. NATURALNI POKAZATELJI PROIZVODNJE SE CERA

Prema Gagru (1998.) &na repa ima veliki areal rasprostranjenosti jer lako
prilagaiava razlitim klimatskim uvjetima. Uzgaja se za proizvodi§etera zbog visoke
koncentracije saharoze u njezinom zadebljalom éouj Za uspjeSnu proizvodnjuégene
repe treba imati dovoljne povrsine koje imaju ddirkalna, kemijska i bioloSka svojstva.

Slika 1. Séerna repa u polju
Izvor: http://www.agroklub.com/sortna-lista/repa-krumpeégrna-repa-35/

(31.8.2015.)

Iz korijena Séerne repe dobiva seé&e koji ima visoku hranidbenu vrijednost i viSe&uu
primjenu u industriji. U preradi 8erne repe ostaju sporedni proizvodi a to su gldi#&a,
repini rezanci, melasa i saturacijski mulj. Glaveli§¢e vrlo su vrijedni i sadrze
bjelartevine, ugljikohidrate, mineralne tvari, vitamine $& odléna hrana za donja
Zivotinje. Repini rezanci vrijedna su 8t@ hrana, koriste se svjeZi ili suSeni te posjeduju
vrijedne hranjive tvari. Melasa sadrzi 50% & i druge korisne sastojke te je vrijedna
sirovina za proizvodnju razitih prehrambenih i industrijskih proizvoda. Satijski mulj

vrlo je koristan za gnojidbu kiselih tala jer sad#b% kalcijevog karbonata i veliku

koli¢inu drugih mineralnih elemenata. (Gagro, 1998.)

Prema Gagro (1998.) &rna repa se vadi u tehnoloskoj zriobi kada korpestupno
prestaje rasti, tehnoloSka vrijednost korijena mbrd i sintetizirano je puno &era.
Preranim vdenjem smanjuje se prinos korijena i digestija. &g pdetka vaenja

Seterne repe odrkiju strignjaci S€erane na temelju provjere zrelostéSme repe.
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Odreiuje se dinamika v@enja i doprema korijena u & anu, da se 8erani osigura
dovoljna koltina sirovina za preradu i da korijen &e&ka na preradu jer kod dugdekanja
pocinje gubiti Séer. Korijen treba pokupiti sa njive i odvesti ué8enu na preradu jer
svako zadrzavanje dovodi do smanjenja i gubitk&stipge, osobito kod viSih temperatura

kada se korijen moZe potpuno pokvariti.

Ako se izva@ena repa ne moze odmah dopremiti slaZze se na degpaeme da bi se gubici
Sto viSe smanijili. U proizvodnji 8erna repe treba nastojati dobiti Stociverinos i
digestiju, jer su ulaganja u proizvodnjuc8me repe velika i mogu ih pokriti samo dobri
prinosi. (Gagro, 1998.)

Osnovni tehnoloSki postupak proizvodnjeda iz Séerne repe moze se podijeliti u 7

faza:
1. Dovoz i vaganje &®rne repe i uzimanje uzoraka
2. Mokri ili suhi istovar Séerne repe, pranje repe, rezanje repe na rezance
3. Ekstrakcija repinih rezanaca, izdvajanje sokauzehih rezanaca
4. Ciséenje soka
5. Koncentriranje i uparavanje soka
6. Kristalizacija saharoze
7. Dorada kristalnog $era

4.1. Tvornica Séera Osijek

Tvornica Séera Osijek osnovana je 24. rujna 1905. godine kadeonstituirano Prvo
hrvatsko-slavonsko diotko drustvo za industriju 8era u Osijeku. Prva kampanja prerade
S&erne repe zagela je 17. rujna 1906. godine, kampanja je traj@ladana te je petni
kapacitet tvornice iznosio 700 tona repe na dater@@a je rekonstruirana kroz godine te
je kapacitet dnevne prerade repe 1930. godine iznbS00 tona. lIzbijanjem drugog
svjetskog rata dolazi do stagnacije u proizvodejega. Poslije rata §erana nastavlja sa
radom pod nazivom Tvornica &a Osijek. Tvornica je rekonstruirana kroz godiane
najveu Stetu dozivjela je tijekom domovinskog rata, saf@91. godine nije bilo
kampanje. U razdoblju reintegracije proizvodilo 28.000 tona Sera. Godine 2001.
investirana su ziajna sredstva u &ernu repu i u tehnoloski proces. Tvornica je danas

jedna od najmodernijih tvornica u ovom dijelu Eugop
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Slika 2. Premijer kristal Seer
Izvor: http://www.konzum.hr/Proizvodi/Hrana/Namirnice-zappemu-jela/Secer/Secer-

kristal/Premijer-secer-kristal-1-k¢2.9.2015.)

Poslovanje u proizvodnji 8erne repe u 2012.godini karakterizira izrazito su§odina,
zabranjen je uvoz 8erne repe iz Srbije i nepostojanje dovoljne &ok S€erne repe koje
su morale biti nadomjeStene rafinacijom sirovogea. Séerna repa se je nalazila na

povrsini od 7.610 hektara. Préemo je 45% manje &erne repe u odnosu na 2011. godinu.

Smanjena je proizvodnja &a iz Séerne repe i pov@na je proizvodnja od sirovog
Setera. Organizirano je pretapanjec&m na poetku godine i nakon repine kampanje.
Proizvedeno je 90.634 tonatéena, odega je 39.821 tona odé&ene repe a 50.813 tona
Seter od sirovog Seera. Proizvedeno je 5% manje¢dmn u odnosu na 2011. godinu.
Prodana kotiina Se€era iznosila je 105.285 tona. Proizvedeno je 22.®f& melase.

Proizvodnja melase smanjena je u odnosu na 208ingaa 15%.

U 2013. godini, S&rna repa se nalazila na povrSini od 8.089 hekpanags Séerne repe
po hektaru iznosio je 53,62 tona. Proizvodnja seijald u tri kampanje i ukupno je
proizvedeno 114.889 tonac&ea. U Hrvatskoj je predeno 433.740 tona &erne repe i
49.542 tone sirovog 8era. U Poljskoj je usluzno preéieno 56.133 tona &erne repe.
Ostvarena je prodaja&a u kol€ini od 90.865 tona. Proizvedeno je 19.254 tona seela
U odnosu na 2012. godinu p@ama je proizvodnja gera za 27% te je proizvodnja melase
smanjena za 14%. Ostvarena je manja prodajardeza 14% u odnosu na prethodnu

godinu Sto je posljedica manje proizvodnjéeta u 2012. godini.
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Grafikon 5. Proizvedene i prodane kéile S&era u Séerani Osijek
Izvor: Autor
Iz grafikona je vidljivo da su naj¢e proizvedene i prodane ktihe Séera u Tvornici

Setera Osijek ostvarene u 2014. godini.

Proizvodnja se u 2014. godini odvijala u dvije kamje. Ukupno je proizvedeno 157.476
tona Séera. Na poslovanje negativno je djelovalo stalnargemje prodajne cijene &=a,
koja je niza za 30% u odnosu na 2013. godinu. Beesirovog Séera iznosila je 50.262
tona. Prerada 8erne repe vrSila se u tvornici gdje je ukupno ptena 648.384 tona i
vrSila se usluZzna prerada u tvornici u Francuskgg ke iznosila 209.275 tona. U odnosu

na 2013. godinu proizvodnjad&ea povéana je za 37%, a proizvodnja melase za 29%.

4 .2. Sladorana d.o.o.

Tvornica je izgrdena 1947. godine. Bila je to najsuvremenija i n&vivornica Séera u
ovom dijelu Europe kapaciteta 1.350 t/dan preraserie repe. Prva kampanja prerade
Seterne repe zagela je 11. rujna 1947. godine. Ulaganjima u infidduru kapacitet
prerade je pov&van te danas iznosi 7.000 t/dan. Tvornica je yogymvijesti nekoliko
puta mijenjala oblik vlasniStva. Drustvo Viro tvica Séera 2008. godine kupuje dionice
Sladorane. U tvornici osim &era proizvodi se i alkohol koji se dobiva alkohatni

vrenjem melase, te proteinski prah. Proizvod kejSjadorana uvela na trziSte¢ptkom
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2010. godine je Sladolig. To je dopunsko ikusténo krmivo na bazi melase

namijenjeno dohrani preziva.
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Slika 3.Sladonia S&er
Izvor: http://online.konzum.hr/#!/products/50010272/selcestal-1-kg-zupanja

(13.9.2015.)

U 2012. godini kampanja prerad€&me repe zagela je krajem rujna i trajala je 52 dana.

Prerateno je 291.206 tona vlastitecgene repe i proizvedeno je 40.048 tonéese, 10.311
tona suhog rezanca, 22.181 tona sirovog rezanc@.699 tona melase. Usluzno je
prerateno 8.409 tona 8erne repe. Preradom 27.441 tona sirovogati®g Séera

proizvedeno je 25.896 tonaégea i 909 tona melase.

U poslovnoj 2013.godini kampanja je trajala 70 dapeeraieno je 416.119 tona &rne
repe te 1.434 tone &rne repe usluzno. 1z vlastitecgene repe proizvedeno je 58.873 tona

Se&era, 17.231 tona suhog rezanca, 17.628 tona simezagca i 15.820 tona melase.

U 2014. godini prerdeno je 599.282 tone &rne repe iz koje je proizvedeno 72.266 tona
S&era, 27.714 tona suhog rezanca, 283 tone preSazagaa te 22.923 tone melase. U
Francuskoj je predeno 267.812 tona &erne repe na temelju koje je dobiveno 39.502

tone Séera. Ukupno je proizvedeno 111.768 tonéesa.
4.3. Viro tvornica Setera d.d.
Tvornica Séera Viro najmlda je i najmodernija $erana u Hrvatskoj. Tvornica je

osposobljena za preradu alternativnih sirovina zaizpodnju Séera, od kojih je

najzna&ajniji uvozni sirovi Séer od Séerne trske. Proizvodnja &a u tvornici Viro
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zapaela je 1980. godine, sa dnevnim kapacitetom prevaidaosu od 4.000 tonac&@ne
repe. Od 1984. godine tvornica posluje u sastaaPYirovitica, a prestankom njegova

rada 1991. godine ponovno postaje samostalni poistmbjekt.

Od svog osnivanja tvornica se nalazila u izuzeg®kam poloZaju zbog administrativhog
odreiivanja cijene Segera te zbog nedovoljnih sirovina, Sto nije moglaoeati kvalitetno

poslovanje i ostvarivanje dobitka. Godine 1990.gzbituacije na trZistu, nekontroliranog
ilegalnog uvoza $era i smanjenja cijene &a tvornica nije mogla poslovati. Tvornica je
kupljena 1998. godine od Osje tvrtke Novalt, tvornicu je preuzela nakon toga tvrtka
Cosun. Godinu dana kasnije nad tvrtkom je otvorestag Nakon restrukturiranja i

zaustavljanja negativnih trendova u poslovanju 2@@2line stvoreni su uvjeti da tvornica
izade iz stéaja i nastavi sa radom. Tvornica¢8e Viro zapo®ela je sa radom 5. rujna

2002. godine. (www.gerana.hr)

Slika 4. Viro Seter
Izvor: http://online.konzum.hr/#!/products/50010291/sekestal-1-kg(13.9.2015.)

U 2012. godini zasijano je 10.814 hektarée$ene repe i ostvaren je praga prinos u
iznosu od 43,11 tona po hektaru, digestija je Bf#g29 i neéistoca 13,10%. Kokine
Seterne repe za preradu umjesto planiranih 600.008 bile su 450.000 tona zbog vrlo
nepovoljnih vremenskih prilika koje su smanijile dinoa usjevima $erne repe od 20 do
70%.

Kvaliteta Séerne repe je bila loSa i urodégea po hektaru iznosio je 5,89 tona. U tvornici
je preraeno 439.156 tona &erne repe. U Sladorani Zupanja usluzno je giera 8490
tona Séerne repe. Predano 83.668 tona sirovog&ea te je iz njega dobiveno 77.899,57

tona Séera. Ukupno je proizvedeno 144.503 kilogramee&z
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U 2013. godini ugovoreno je 8540 hektara za sijaSg®erne repe. Ukupno zasijane
povrsine iznosile su 7.909 ha dega je u Hrvatskoj zasijano 5340 hektara, a ddviskoj
2.569 hektara. Zasijano je 631 hektar manje od agmog. Zbog vrlo nepovoljnog
vremena sjetva je kasnila 25 dana i trajala je@dravnja do peetka svibnja.

Kampanja vdenja Séerne repe zagela je 29. rujna. Prosjan prinos iznosio je 51,30
tona po hektaru, progjea digestija bila je 15,10 a pros@ ne€istoca 14,32%. U
kampanji prerade gerne repe koja je zapela 5. listopada i trajala do 06. prosinca 2013.
godine ukupno je predano 387.504 tona &erne repe. U Sladorani Zupanja usluzno je

prerateno 1.434 tona 8erne repe.

Urod Seéera po hektaru iznosio je 7,5 tona Sto je boljednosu na proizvodnu 2012.
godinu. Prerada vlastitog sirovogésea odvijala se u razdoblju od 01. do 15.01. 2013.
godine, ukupno je predano 18.632,27 tona sirovogégea i proizvedeno je 17.953,81 tona
Setera, uz dnevnu preradu od 1.99,12 tona. Usluzne fadorani Zupanja preteno
19.162,4 tona sirovog &era.

Posljedice visokih ulaznih troSkova, negativnih bglimih trendova odrazile su se na
poslovanje S&erane. 2013. godine na zalihama bilo je 109¢&stona Séera. Otkupna

cijena repe iznosila je 340 kuna.

U 2014. godini ukupne povrSine zadeaje Séerne repe iznosile su 9.045 hektara. U
Madarskoj je ugovoreno 400 ha. Ukupno je pderso 615.616 tona &erne repe, od toga
427.357 tona ¥erne repe iz Hrvatske i 188.259 tonéesae repe iz Mdarske. 1z repine
prerade dobiveno je 76.835 tond&em, 24.135 tona melase, 26.006 tona suhog rezanca
13.314 tona preSanog rezanca. U zemljalaaicama EU tijekom 2014. godine usluzno je

prerateno 216.967 tona &erne repe iZega je proizvedeno 31.958 tondea.

Tablica 9. PovrSine i proizvodnja erne repe

Viro d.o.o.
OPIS Jed.mjere 2012. 2013. 2014.
POVRSINE SEERNE REPE ha 10.799 7.909 9.045
SECERNA REPA t 439.156 387.504 615.616
PRINOS t/ha 43,11 51,3 68,8
lzvor: Autor
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U tablici je prikazano da se prinosééene repe po hektaru paava kroz godine i 2014.
godine dostize najé@ kolicinu u iznosu od 68,8 t/ha. Na 9.045 hektara 20Dbdling
proizvedeno je najviSe &rne repe.

Tablica 10. Rezultati kampanje preradet8ene repe

Ee‘?" Vista proizvoda | 289 2012. 2013. 2014.

roj mjere
1. Seéer t 62.250,00 56.584,75 76.835,1(
2. Melasa t 22.987,19 14.002,28 24.134.6P2
3. Suhi rezanac t 13.234,00 17.164,0( 26.006,00
4, PreSani rezanac t 32.775,00 17.625,56 13.313)55

Izvor: Autor premavww.Séerana.hr

Iz tablice je vidljivo da su najée kolicine Séera, melase i suhih rezanaca proizvedene iz

Se&erne repe ostvarene 2014. godine.

Dnevni kapacitet prerade Hrvatskint8eana iznosi oko 6.330 tona dnevno po tvornici, sa

prosj&nim trajanjem kampanje 90 dana. U godinu dana watdkim Séerana preradi se

1,7 milijuna tona S&rne repe.
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5. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Raunovodstvene informacije, kao Kka@a output r&unovodstvenog procesiranja
podataka, prezentiraju se u obliku financijskihédtaja. Financijski izvjestaji kao nositelji
ratunovodstvenih informacija neophodni su za raciomadoslovno odlgivanje. (Zager i
sur, 2007.)

Zakonom o raunovodstvu propisano je sastavljanje slf@ldefinancijskih izvjeStaja:

bilanca, r&un dobiti i gubitka, izvjeStaj o nganom tijeku, izvjeStaj o promjenama
kapitala i biljieSke uz financijske izvjeStaje. Fnegski izvjeStaji sastavljaju se za poslovnu
godinu koja je istodobno i kalendarska godina. Kbsadrzaj financijskih izvjeStaja mora
biti sukladan odredbama Menarodnih standarda financijskih izvjeStavanja (MSF

Financijski izvjeStajiéuvaju se 11 godina u izvorniku. (Ranogajec, 2009.)

Financijske izvjeStaje potrebno je promatrati kawazdvojivu cjelinu, jer se samo tako
dobiva potpuna slika poslovanja i otklanja mégast pogresne interpretacije stvarnog

stanja.

5.1. Analiza financijskih izvjeStaja

Analiza financijskih izvjeStaja je proces primjerazli¢itin analitickih sredstava i tehnika
pomcau kojih se podaci iz financijskih izvjeStaja pratj u upotrebljive informacije
relevantne za upravljane. Zadatak analize finakibijszvjeStaja je da prepozna dobre
osobine poduza i slabosti kako bi se mogle napraviti korekci@nancijska analiza

osigurava informacije na temelju kojih se donosgigme odluke.

Postupak analize financijskih izvjeStaja temeljirge skupini pitanja na koja se odgovor
moZze dobiti primjenom odgovardjh metoda. Financijska se analiza temelji na kenigt
racunovodstvenih informacija i primjeni metoda uspiivanja, procjenjivanja i analize
trenda. Korisnici financijskih podataka su vlasnigerovnici, menadZeri i ostali korisnici.
Ostali korisnici su zaposlenici koji uspdrgu uspjesnost i financijski polozaj podidaeu

odnosu na ranija razdoblja, te vladine agencijan(®®gajec, 2009.)
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Ocjena poslovnih rezultata donosi se na temeljliznénancijskih izvje8a za odréeno
obratunsko razdoblje. Svrha financijske analize podaz¢e utvdivanje i procjena
financijskog polozaja poduza a to su likvidnost i solventnost te poslovnog jeisp
poduzéa prikazanim kroz ekonomost i profitabilnost. Financijski izvjeStaji omagyu
uotavanje problema u situacijama kada opada prihogprodiaje, smanjuje se dobit,

pove&tavaju se obveze dok se radni, odnosno obrtni Kagitanjuje.

Tehnike financijske analize su vodoravna ili dingkai analiza i okomita ili strukturna
analiza. Kod analize razlikuju se apsolutne dmeé i to dobit, prihod, vrijednost
proizvodnje, troSkovi, te relevantne w@tie kao poslovni omjeri, ekonomski pokazatelji i

odnosi apsolutnih velina. (Gulin, 2004.)

5.2. R&un dobiti i gubitka

Prema Kaiu (2008.) raun dobiti i gubitka je jedan od temeljnihctamovodstveno
financijskih izvjeStaja o poslovanju podéaekoji se sastavlja za odeno vremensko
razdoblje te najmanje jedanput godiSnje za protgkidinu. Raun dobiti i gubitka sadrZi
pregled svih prihoda i rashoda nastalih u tom rbgdoKao razlika ukupnih prihoda i
ukupnih rashoda podu& utvduje se financijski rezultat koji moZe biti dobitak
gubitak. Na temelju tauna dobiti i gubitka mozZe se zakijuati o uspjesSnosti poslovanja

poduzéa u razdoblju za koje je taj izvjeStaj idem.

Kada su prihodi w@ od rashoda tada je financijski rezultat pozitiianove se dobit.
Izrazava se kao dobit prije oporezivanja (brutopra dobit), i kao dobit nakon
oporezivanja (netdista dobit). Dobit je jedan od temeljnih motiva f[mysnja ali i
inicijator pokretanja svakog poslovnog pothvatad&au ukupno ostvareni rashodéived
ukupno ostvarenih prihoda, financijski rezultat Ipganja je negativan i zove se gubitak.
Izrazava se kao gubitak nakon oporezivanja. Gubjakzraz financijskog neuspjeha

poslovanja. (Ranogajec, 2009.)
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Tablica 11. Ratun dobiti i gubitka tvornice $era Viro d.d.

Opis pozicija 2012. 2013. 2014.

1. | Poslovni prihodi 1.090.632.019] 637.394.653%88.827.324
1.1. | Prihodi od prodaje 1.070.259.940 624.177.1.384.420.720
1.2. | Ostali poslovni prihodi 20.372.079 13.217.5214.406.604

2. | Financijski prihodi 13.554.162 8.482.212 17.4289

Kamate, té.razlike isl. s pov. i
2.1 poduzetnicima 744.382 4.488.781 9.668.84

Kamate, te.razlike isl. s nepov. »
2.2. poduzetnicima 12.809.780 2.982.048 7.784.422
2.3. | Ostali financijski prihodi -- 1.011.383 --

UKUPNI PRIHODI 1.104.186.181 | 645.876.865606.280.593

4, Materijalni troSkovi 818.384.893 | 489.983.704 656.752.493
4.1. | TroSkovi sirovina i materijala 594.137.87%  ZX%B.859| 477.445.944
4.2. | TroSkovi prodane robe 183.457.324  149.598/8367.120.534
4.3. | Ostali vanjski troSkovi (troSkovi usluga) 4897694 42.126.015  42.186.01p

5. | TroSkovi osoblja 31.265.775 30.728.882  22.828.714

6. |Amortizacijaivrijed. uskia. dugotr. 36.803.071 | 36.473.872  34.294.646

imovine

7. Ostali troSkovi poslovanja 8.227.232 13.880.91117.116.106

8. _Vrljec_inosno uskldivanje dugotranje _ _ 38.889 077

imovine

9. Ostali poslovni rashodi 20.081.610 17.971.308 .318.979
10. Poyeanje vrijednosti zaliha got. _ _ 138.823.942)

proizvoda

11, | Smanjenje vrijednosti zaliha got. 20.227.079 | 14.398.070 .

proizvoda
12. | POSLOVNI RASHODI 934.989.660 | 603.336.747644.428.102
13. | Financijski rashodi 30.592.623 23.620.868 2383753
13.1. | Kamate, te.razlike i sl. s pov. 260.164 1.848 1.161.626
poduzetnicim

13.2, | Kamate, té.razlike i sl. s nepov. 26.023.319 | 17.408.795  20.653.407
poduzetnicima

13.3, | Nerealizirani gubici (rashodi) od 3.950.000 150.000 349.000
financijske imovine

13.4 | Ostali financijski rashodi 359.140 6.060.220 .212.520

I |UKUPNI RASHODI 965.582.283 | 626.957.610 667.806.655

DOBIT RAZDOBLJA PRIJE L L

I POREZA 138.603.898 18.919.255 -61.526.062
IV | POREZ NA DOBIT -- 5.898.847 --

V | DOBIT RAZDOBLJA 138.603.898 13.020.408 -61.52@R
14. | Ostala sveobuhvatna dobit 2.503.997 2.503.997 .222.293
VI | SVEOBUHVATNA DOBIT 141.107.895 15.524.405| -6008.768
VIl |EBIT 155.642.359 34.057.906| -55.600.77B
VIl |[EBITDA 192.445.430 70.531.778| -21.306.132

Izvor: Autor prema www.gerana.hr
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Iz tablice 11. vidljivo je da su prihodi 2013.goéin iznosu od 645,88 milijuna kuna maniji
za 42% u odnosu na prethodnu 2012. godinu, ukugshadi od 626,96 milijuna kuna
manji su za 35% u odnosu na prethodnu godinu. 20ddine ostvareni ukupni prihodi od
606,28 milijuna manji su za 6% u odnosu na prethogiodinu. Ostvareni ukupni rashodi

od 667,81 milijuna kuna ¥esu za 7% u odnosu na 2013. godinu.

Prihodi su povéanje ekonomske koristi tijekom oldtanskog razdoblja u obliku priljeva ili
poveanja sredstava ili smanjenja obveza Sto za posijedina povéanje glavnice.

Rashodi su smanjenje ekonomske koristi kroz @brsko razdoblje u obliku odljeva ili
iscrpljenja sredstava Sto za posljedicu ima smamjapavnice. Prihodi nastaju kao
posljedica povéanja imovine ili smanjenja obveza, rashodi su pdéja smanjenja

imovine i povéanja obveza. (Zager i sur. 2007.)
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Tablica 12. Analiza r&una dobiti i gubitka

Povetanje (smanjenje) Pove&tanje (smanjenje)
Opis (stavke RDG) 2012. 2013. 2014. 2013./2012. 2014./2013.
Iznos Indeks Iznos Indeks
Poslovni prihod 1.090.632.01%37.394.653 588.827.324  (453.237.366 (41,56) (48.567.329 (7,61)
Financijski prihodi 13.554.16P 8.482.212 17.453.269 (5.071.950) (37,42) 8.971.057 105,76
Ukupni prihodi 1.104.186.18[1645.876.865 606.280.593 (458.309.316 (41,51) (39.596.272 (6,13)
Poslovni rashodi 934.989.66®03.336.747 644.428.102 (331.652.913 (35,47) 41.091.335 6,81
Financijski rashodi 30.592.623 23.620.863 23.378.553 (6.971.760) (22,79) (242.310 (1,03)
Ukupni rashodi 965.582.283%26.957.61(Q 667.806.655 (338.624.673 (35,07) 40.849.045 6,56
Sveobuhvatna dobit 141.107.89515.524.405 -60.303.768 (125.583.490 (89,00) (75.828.173 (488,4)

Izvor: Autor

Temeljem nainjene analize rna dobiti i gubitka prikazane u tablicidiiove su velike promjene. Godine 2013. ukupni pdhemanijili su se
za 41,51 % u odnosu na prethodnu godinu, ukuphiodissmanijili su se za 35,07 % i sveobuhvatna dabinjila se za 89 %. Godine 2014.
financijski prihodi povéali su se 105,76% u odnosu na prethodnu godinuwotisveratna dobit smanjila se 2014. godine u odn@s013.
godinu za 488,4 %.
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Analizom strukture elemenatactma dobiti i gubitka utvteni su omjeri unutar pojedinih

stavki prihoda i rashoda Sto je prikazano skgdegrafikonima.

100,00%
80,00%
60,00%

40.00% 2014,

20,00% 2013.

0,00%
Poslovid Financijski Ukupii
prihod prihodi prihodi

Grafikon 6. Struktura prihoda
Izvor: Autor

U grafikonu je prikazana tendencija poaaja poslovnih prihoda u odnosu na financijske

prihode u ukupnim prihodima.

96.50%
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60,00%

40,00% 014
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0,00%

Poglovin  Fmancysla  Ukupia
rashodi rashodi rashodi

Grafikon 7. Struktura rashoda
Izvor: Autor
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U grafikonu je prikazano povanje financijskih rashoda 2013. godine u odnosQGtR.
te smanjenje poslovnih rashoda. Financijski rasi28di4. godine smanjuju se u ukupnim

rashodima u odnosu na prethodnu godinu.

15.00

10.00

2014.

-10.00 -0.95

-15.00

Grafikon 8. Udio dobiti u ukupnim prihodima
Izvor: Autor

Iz grafikona je vidljivo da udjel dobiti u ukupniprinodima pada sa 12,78 % do preko
2,40% 2013. godine do -10% u 2014. godini .

5.3. Bilanca

Bilanca je temeljni financijski izvjeStaj koji prizuje financijski polozaj poduzea i sluzi

kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja. (Zagar, 2007.)

Bilanca je najzn&jniji financijski izvjeStaj koji obuhvéa sustavan pregled stanja
imovine, obveza (dugova) i kapitala u ot#aom trenutku na od#eni dan. Sastoji se od
aktive i pasive i temelji se na ¢#&u bilartne ravnoteze, a to z&iada imovina mora biti u

ravnoteZi sa izvorima iz kojih se pribavlja. (Raajeg, 2009.)
Temeljem bilatine ravnoteZe tainaju se bilatne vrijednosti kojetine pasivu. Vazno je

znati odnos tdeg i vlastitog novca, odnosno kapitala i obvezajgetaj odnos zn@jan

pokazatelj stabilnosti poduze Bilanca je usmjerena eksternim korisnicima $olmama
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izvan poduzéa. Sastavlja se obavezno izvan kalendarske godirgmzeljno je i izvan

obratunskog razdoblja.

Prema Ranogajec (2009.) bilanca ukazuje na radogmjenja kapitala zbog povknja
imovine od strane vlasnika ili gubitaka zbog nejpatiiinih poslovnih poteza, a potenje
kapitala iz suprotnih razloga. Bilanca se mozeas@stu obliku dvostranog taina, gdje
lijeva strana iskazuje aktivu a desna pasivu i liknjednostranog rana kada aktiva

prethodi pasivi.

5.3.1. Imovina

Imovina predstavlja ekonomske resurse kojima seupad koristi u ostvarivanju svoje
djelatnosti. Imovina u bilanci nije prikazana pdi$nim vrijednostima, e se prilikom
nabave biljezi po troSku nabave. Ona se d&abno sistematizira i u izvjeStaju prikazuje
prema odréenim kriterijima. Tako se prema pojavnom oblikuesisatizira na materijalnu

imovinu i nematerijalnu imovinu. (Zager i sur, 2007

Materijalna imovina predstavlja sve one oblike kajaju fizicki, materijalni oblik (zgrade,
postrojenja, oprema, zalihe) dok nematerijalni @blmovine nisu okom vidljivi, ali
doprinose ostvarivanju poslovnog zadatka i zadavalju prethodno navedene uvjete koje
resurs mora zadovoljavati da bi bio prikazan kaovima. Imovina se sistematizira u dvije
osnovne grupe: kratkotrajna imovina (té&uili obrtna imovina) i dugotrajna imovina

(stalna ili fiksna imovina)(Zager i sur, 2007.)

Kratkotrajnu imovinwini onaj dio ukupne imovine za koji seéakuje dace se pretvoriti u
nowani oblik u vremenu kieem od jedne godine, dok je dugotrajna imovina omavina
koja duZe ostaje vezana u tom obliku i za koju esedekuje date se pretvoriti u novac u
tako kratkom roku. Podjela ukupne imovine podiaze njezino prikazivanje kao
kratkotrajne i dugotrajne imovine temelje se natjealn da se odredi priblizni stupanj

ucinkovitosti imovine, odnosno likvidnosti poduze (Zager i sur, 2007.)

Dugotrajna ili stalna imovina je dio imovine kog pretvara u naani oblik u razdoblju
duzem od jedne godine. Ona se, u pravilu, postupr& (amortizira) i zadrzava svoj

pojavni oblik tijekom¢itavog korisnog vijeka upotrebe. U strukturi duggrie imovine
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obicno se razlikuje materijalna od nematerijalne imevirOsim toga, postoji joS i
financijska dugotrajna imovina te potrazivanja kegaunovavaju u roku duzem od godine
dana. (Zager i sur, 2007.)

5.3.2. Obveze i kapital

Sva imovina kojom neko poduzeraspolaZe i koju kontrolira ima svoje porijeldeopj put

i natin pritiecanja u poduze, tj. izvore od kojih je pribavljena. Nabavljanjemovine od
odreienih izvora nastaju odiene obveze prema vlasnicima te imovine. lzvore imov
prema vlasniStvu dijelimo na vlastite (kapital iaghica) i tdle (obveze). Prema roku
dospij&a razlikujemo kratkoréne obveze, dugotae obveze i kapital ili glavnicu. (Zager
i sur, 2007.)

Kratkoratne obvezeine obveze koje je potrebno podmiriti u &ean roku, tj. u roku Koji
je kr&ti od godine dana. To su uglavnhom obveze prema diabbama, za nabavljeni
materijal, robu, obveze za izvrSene usluge, kratkorkrediti s rokom otplate kéam od

godinu dana.

Dugoraine obveze obuh¥aju sve obveze koje dospijevaju na naplatu u rakjech od
godinu dana. Nag&e su to obveze za primljene dugime kredite od banaka ili drugih
financijskih institucija, te obveze po eliminiraniobveznicama. Razlika iznie ukupne
imovine i ukupnih obvezéini vlasniku glavnicu, odnosno kapital poddze i to je onaj

dio imovine koja pripada vlasnicima poddae(Zager i sur, 2007.)

32



Tablica 13.Bilanca, prikaz aktive i pasive na dan 31.12.2€81212.2014. u kunama

Rb?gj”' OPIS POZICIJA 2012. 2013. 2014.

AKTIVA

A) DUGOTRAJNA IMOVINA 689.688.914|  775.985.064 7284354

| Nematerijalna imovina 448.0217 316.235 107.764

I Materijalna imovina 242.167.121 215.793.081 04®.070

Il Financijska imovina 447.073.76p 559.875.708 B28.520

v Potrazivanja

B) KRATKOTRAJNA IMOVINA 585.140.394| 597.160.584 5@45.177

\% Zalihe 247.106.459] 242.757.915 328.405.604

\ PotraZivanja 212.312.578 113.893.8p2 103.055.920

VIl Financijska imovina 121.252.68B 96.712.1p3 BBAB77

VI Novac na r&unu i u blagajni 4.468.679 143.796.7R4 15.100.276
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG

C) RAZDOBLJA | NEDOSPJELA 5.046.859 6.748.252 7.525.706
NAPLATA PRIHODA

D) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

E) UKUPNA AKTIVA 1.279.876.167| 1.379.893.900 1.2325.237

F) IZVANBILAN CNI ZAPISI 225.262.526 163.693.71i6 213.764.364
PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE 685.171.561 696.742.017 63552955

1. Upisani kapital 249.600.060 249.600.060 249680

2. Kapitalne rezerve 10.368.101 10.368.101 101388|

3. Rezerve iz dobiti 56.346.613 56.346.673 56 BAB

4, Revalorizacijske rezerve 3.726.2p1 1.222.294

5. Zadrzana dobit 226.526.538 366.184.481 38014837).

6. Dobit/Gubitak poslovne godine 138.603.898 13.008 -61.526.062

B) DUGORQCNE OBVEZE 84.726.068 220.700.195 178.558.831

C) KRATKOROCNE OBVEZE 506.529.90( 461.214.194  417.237.%77

D) SRDlGHg%EI'\éBgLIJCAgéNSEZE%%SSgVA : 3.448.638 1.237.494 3.312.874

E) UKUPNA PASIVA 1.279.876.167 1.379.893.900 1.325.237

F) IZVANBILAN CNI ZAPISI 225.262.526 163.693.716 213.764.364

Izvor: Autor prema bilanci poduza Viro tvornica Séera d.d.

Iz tablice je vidljivo da su se vrijednosti aktivpasive smanjile u ukupnom iznosu u 2014.

godine u odnosu na prethodne godine kada se magéotrend porasta vrijednosti.
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Grafikon 9. Prikaz strukture aktive
Izvor: Autor

Grafikon prikazuje udio dugotrajne i kratkotrajmeavine u ukupnoj imovini. Prikazana je
tendencija pou&anja dugotrajne imovine u ukupnoj imovini u iznosd 54 % 2012.
godine te preko 56 % 2013. godine do 59 % 2014ingod
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Grafikon 10. Prikaz strukture pasive
Izvor: Autor

Grafikon prikazuje udio kapitala, dug@roh obveza i kratkornih obveza u pasivi.

Prikazana je tendencija smanjenja kratkai obveza i kapitala te je prikazana tendencija

pove&anja dugordnih obveza u odnosu na 2012. godinu.
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U razmatranju financijskog polozaja posebno vaZimgw imaju veze i mé&uodnosi Koji
postoje izmdu osnovnih elemenata bilance. Pri tome je poselaioar struktura imovine,
obveze i kapitala i njihova ndesobna povezanost i uvjetovanost pojedinih dijelova
imovine i izvora imovine. Za kvalitetnu ocjenu fim@jskog poloZaja nuzno je poznavati

osnovne oblike imovine kao i osnovne elemente averimovine. (Zager i sur. 2007.)

5.3. Financijski pokazatelji

Financijski pokazatelji su indikatori odnosa iatneodreienih veltina pokazujdi na taj
natin uspjesnost poslovanja poddae Podaci koji se koriste za iZztmavanje pokazatelja
nalaze se u temeljnim financijskim izvjeStajima.cRaovodstvena analiza se odnosi na
analizu financijskih izvjeStaja koja rezultira izumavanjem niza financijskih pokazatelja.
Financijski pokazatelji su likvidnost, zaduzenatpnoménost, profitabilnost, aktivnost.
(Ranogajec, 2009.)

5.3.1. Likvidnost

Likvidnost je svojstvo imovine ili njezinih pojedm dijelova da se mogu pretvoriti u
gotovinu dostatnu za poke preuzetih obaveza. Definira se kao sposobnosizecal da
pravovremeno podmiri svoje tetel obveze, odnosno da raspolaze sa dovoljngamol
sredstava koja to omoduju. Kako bi se odrzala likvidnost poddzeneophodno je strogo

planiranje financijskih tijekova n@anih i neto-obrtnih sredstava. (Ranogajec, 2009.)

Tablica 14. Pokazatelji likvidnosti

Opis 2012. 2013. 2014.
Koeficijent tekiée likvidnosti 1,16 1,30 1,20
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,43 0,56 0,28
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,008 0,31 0,036
Koeficijent financijske stabilnosti 0,93 0,85 0,89

lzvor: Autor

Izracunati pokazatelji u tablici prikazuju kako je kasjient ubrzane likvidnosti manji od 1
kroz analizirane godine Sto zhiaa su kratkoréne obveze wi& od zbroja iznosa novca i

potrazivanja. Koeficijenti tekie likvidnosti manji su od 2 Sto z¥iada kratkotrajna
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imovina nije dvostruko W& od kratkorénih obveza. Smatra se kako koeficijent trenutne
likvidnosti ne bi trebao biti manji od 0,10 Stogkkaj u analiziranom razdoblju, osim u
2013. godini kada je iznosi 0,31. Koeficijent ficgake stabilnosti manji je od 1 i njegovo

smanjenje u odnosu na 2012. godinu pozitivha jddraija.

Ako je koeficijent financijske stabilnosti manji ddzn&i da se sve manji dio glavnice i
dugora@nih obveza koristi za financiranje dugotrajne inme/ia sve u@ dio se koristi za
financiranje kratkotrajne imovine. Ako se koefiaifelikvidnosti smanjuje, to zra da
dolazi do povéanja neto radnog kapitala. (Gulin i sur, 2004.)

5.3.2. Zaduzenost

Odrazava zngenje i veltinu dugova i promatra se putem vertikalne strukkangitala, kao
odnos vlastitog i teg kapitala ili kao udjel tteg u ukupnom kapitalu. Gramo

zaduzenim se smatra poddeekod kojeg je odnos deg i vlastitog kapitala 50:50. U
suvremenim uvjetima tolerira se ¢&e zaduzenost poduze te omjer vlastitog i tieg

kapitala iznosi 30:70. Pokazatelji zaduZenosti enjestupanj zaduZenosti poddae

(Ranogajec, 2009.)

Tablica 15. Pokazatelji zaduzenosti

Opis 2012. 2013. 2014.
Koeficijent zaduzenosti 0,46 0,50 0,48
Koeficijent viastitog financiranja 0,54 0,50 0,51
Koeficijent financiranja 0,86 0,98 0,94
Koeficijent pokrta troSkova kamata 5,53 1,8 -1,63
Faktor zaduzZenosti 3,32 13,11 -22,90

lzvor: Autor

Koeficijent zaduzZenosti i koeficijent financiranf®13. godine upozoravaju na poésaje
zaduzenosti i smanjenja udjela vlastitog finangaam odnosu na 2012. godinu. Dok ovi

pokazatelji 2014. godine biljeZze smanjenje u odmas013.godinu.
U 2012. godini 46% imovine financirano je iz viasy kapitala dok se taj broj posaeva

2013. godine na iznos od 50% i 2014. godine opesmmanjuje na 48%. l|zéanati

koeficijent pokréa kamata formiran na temeljuctaa dobiti i gubitka prikazuje smanjenje
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pokrica troSkova kamata i pot@nje zaduzenosti. Faktor zaduzenosti se {moxee kroz

promatrane godine i sa njime se p&aag i zaduzenost.

Pokrice troSkova kamata i faktor zaduzenosti upozoravajulinaméku zaduzenost jer
dug smatraju s aspekta meégosti njegova podmirenja. Kod poéai troSkova kamata
razmatra se koliko su puta kamate pokrivene ostmaréznosom bruto dobiti. Ako je to
pokrice vete, zaduZzenost je manja i obrnuto. Kod faktora zedogti maniji faktor zria
manju zaduzZenost. On naime pokazuje koliko je gbdwotrebno da se iz ostvarene

zadrZane dobiti uvd@ne za amortizaciju podmirile ukupne obveze. (Zager. 1999.)
5.3.3.Ekonoménost

EkonomiEnost je pokazatelj koji se mjeri odnosom vrijednpsihoda i rashoda, odnosno

vrijednosti «&inaka i troSkova. Poduze posluje ekonomino kada su u oddenom

razdoblju njegovi prihodi w@ od rashoda, graémo ekonomino kada su prihodi jednaki

rashodima, a neekonotno kada su prihodi manji od rashoda. (Ranogaje@920

Tablica 16.Pokazatelji ekonomninosti

Opis 2012. 2013. 2014.
Ekonomégnost ukupnog poslovanja 1,14 1,03 0,90
Ekonomgnost poslovnih aktivnost 1,16 1,06 0,91
Ekonoménost financiranja 0,44 0,36 0,75

Izvor: Autor
Kod pokazatelji ekonominosti ukupnog poslovanja i poslovnih aktivnostijdil se
tendencija pada ekono#mosti u promatranom razdoblju. Pokazatelj ekorowsti

financiranja maniji je od 1 i biljezi rast 2014. goelu odnosu na prethodne godine na 0,75.

Pokazatelji ekonominosti moraju biti véi od 1 i podrazumijeva se da koeficijent

ekonoménosti bude Sto \@ bro.

5.3.4.Rentabilnost-profitabilnost

Pokazatelji profitabilnosti mjere povrat uloZenogpkala, Sto se smatra najviSom

upravljatkom djelotvornodu, razlikuje se neto marza profita i bruto marzafipa. Razlika
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je u obuhvatu poreza u brojniku pokazatelja. Usgloaegovori o tome koliko relevantno u
odnosu na ostvareni ukupni prihod iznosi porezniermafenje. Ako se marza pomnozi s
koeficijentom obrta ukupne imovine, kao rezulta se dobiti pokazatelj rentabilnost
imovine. To zn& da se rentabilnost moze p@éedi poveanjem koeficijenta obrtaja ili

pove&tanjem marze profita. (Zager i sur, 1999.)

Tablica 17. Pokazatelji profitabilnosti

Opis 2012. 2013. 2014.
Neto marza profita 15,54% 6,00% -6,09%
Bruto marza profita 15,32% 6,58% -6,29%
Rentabilnost imovine 13,41% 2,80% -2,99%

lzvor: Autor

Iz tablice je vidljivo da u promatranom razdobljiomicko drustvo Viro ostvaruje niske
stope rentabilnosti. Wava se tendencija smanjenja rentabilnosti imovan&341% 2012.
do -2,99% 2014. godine.

5.3.5. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivhosti mjere kako efikasno podiezapotrebljava svoje resurse, poznati su
pod nazivom koeficijent obrtaja, actmaju se na temelju odnosa prometa i ptogjg
stanja. Na temelju koeficijenta obrta potraZzivamjaguwe je utvrditi i prosjéno trajanje
naplate potrazivanja. Svi navedeni pokazateljidujur se na temelju podataka iz bilance i
ratuna dobiti i gubitka. N&p&e se koeficijent obrta iz€éanava za ukupnu imovinu,
kratkotrajnu imovinu i potrazivanja. Bolje da jedfwijent obrtaja Sto & broj tj. da je

vrijeme vezivanja ukupne i pojedine vrste imovitagace. (Zager i sur, 1999.)

Tablica 18. Pokazatelji aktivnosti

Opis 2012. 2013. 2014.
Koeficijent obrta ukupne imovine 0,86 0,47 0,49
Koeficijent obrta kratkotrajne imovineg 1,89 1,08 20,
Koeficijent obrta potrazivanja 5,04 5,48 5,67

lzvor: Autor
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Koeficijenti obrta ukupne imovine i kratkotrajne awine imaju tendenciju smanjenja u
odnosu na 2012. godinu. Na razini obrta potrazevadplazi do powEanja koeficijenta

obrta potrazivanja Sto ztiada se smanjuje trajanje naplate potrazivanja.

Poslovanje diokkog drustva Viro analizirano je na temelju finaskih izvjeStaja u

razdoblju od tri godine. U postupku analize formoaje pet skupina pokazatelja. Na
temelju analize moZe se zakiji da su u poduzel pretezito negativha kretanja.
Pokazatelji likvidnosti se nalaze ispod optimalnognosa. Pov@va se zaduZenost
poduzéa i smanjuje se ekonodmost. Smanjuje se koeficijent obrtaja dugotrajne i

kratkotrajne imovine. Ostvaruju se tendencije smiajaj rentabilnosti.
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6. ZAKLJU CAK

Kroz promatrano razdoblje smanjile su se proizvogoerSine pod S®rnom repom i
proizvodnja Séera iz Séerne repe u Europskoj Uniji i Hrvatskoj. Zbog Refier EU

usvojene 2005. godine smanjile su se proizvodnéekvminimalna cijena $erne repe.

Kako bi propizvodnja S®rne repe u Hrvatskoj bila zanimljivija za proizede, potrebno
ju je winiti dohodovnijom kulturom na rign da se pow& proizvodnja S&era po jedinici
povrSine koja je daleko ispod prosjeka EuropskejeJili da se smanje troSkovi
proizvodnje. Jedna od posljedica nestabilne praimj® je broj proizvdaca koji varira iz
godine u godinu i tako onemaogyje stvaranje stalne osnove proidada u koju se moze
tehnolodki ulagati. $erane nemaju dostatnu koliu $&erne repe iz Hrvatske koja bi im
omoguila proizvodnju Séera na razini dodijeljenih kvota. Potrebno je povaaje
Se&erana da se pote efikasnost i konkurentnost proizvodnje&er@. Od 2017. godine

ukidaju se kvote za proizvodnjucgea.

Poslovanje diokog druStva Viro d.d. iz Virovitice analizirano @ temelju financijskih
izvjeStaja u razdoblju od tri godine. U postupkual@e formirano je pet skupina
pokazatelja i to: likvidnost, zaduzenost, ekon®mst, rentabilnost i aktivnost. Na temelju
analize moze zaklfiti da su u poduzal pretezito negativna kretanja. Pokazatelji
likvidnosti se nalaze ispod optimalnog odnosa. Pava se zaduZenost poddaei
smanjuje se ekonokmost. Smanjuje se koeficijent obrtaja dugotrajné&ratkotrajne

imovine. Ostvaruje se tendencije smanjenja remtabil.
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7. SAZETAK

Od svjetske proizvodnje &ra 77%(cini Secer proizveden iz $erne trske, a 23%ini
Se&er proizveden iz $erne repe. Proizvodnja na svjetskoj razini izn@% milijuna tona.
Najveci svjetski proizvdac S&era je Brazil s 36,8 milijuna tona. NajviS&8&e dobivenog
iz S&erne repe proizvodi se u Europskoj Uniji, u iznds$y5 milijuna tona godiSnje
proizvedenog na povrSinama podé&mom repom od 1,3 miljuna hektara. Najve
proizvaia¢ Seterne repe je Francuska sa proizvedenih 4 milijum@a tgodiSnje. U
Hrvatskoj se Seer proizvodi u tri Séerane iz Seerne repe i rafinacijom sirovog ¢&nog
Setera. Séerna repa u Hrvatskoj se nalazi na 23.000 hekpaasjgan prinos iznosi 50
tona po hektaru uz progjeo 15% sadrZaja &era. Prosjéna proizvodnja &era po hektaru
iznosi 8 tona. GodiSnja kvota za proizvodnjéela iz Séerne repe u Hrvatskoj iznosi
193.000 tona.

Poslovanje diortkog druStva Viro d.d. iz Virovitice analizirano @ temelju financijskih
izvjeStaja u razdoblju od tri godine. U postupkual@e formirano je pet skupina
pokazatelja i to: likvidnost, zaduzenost, ekon®mst, rentabilnost i aktivnost. Na temelju
analize moZe zaklfiti da su u poduzal preteZito negativha kretanja. Pokazatelji
likvidnosti se nalaze ispod optimalnog odnosa. Pava se zaduzenost podtaei
smanjuje se ekonogmost. Smanjuje se koeficijent obrtaja dugotrajn&ratkotrajne

imovine. Ostvaruju se tendencije smanjenja remntabti.

Kljucne rijegi: Secer, Séerna repa, bilanca,dan dobiti i gubitka
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8. SUMMARY

World sugar production 77% is produced from sugarecand 23% is produced from sugar
beet. Production at the world level is 175 millimms. The world's largest sugar producer
is Brazil with 36.8 million tons. Most sugar maderh sugar beet is produced in the EU,

amounting to 13.5 million tons per year producedhi@ areas under sugar beet from 1.3
million hectares. The largest producer of sugat zeErance producing 4 million tons per

year. In Croatia, the sugar is produced in theetlwegar refineries from beet sugar and
refining cane sugar. Sugar beet in Croatia is pthwoin 23,000 hectares, the average yield
is 50 tons per hectare with an average of 15% stmatent. The average sugar production
per hectare is 8 tons. The annual quota for sugatugtion from sugar beet in Croatia is

193,000 tons.

Viro d.d. Virovitica is analyzed on the basis o€ tfinancial statements in the period of
three years. In the process of analysis we fornineg droups of indicators, namely the
liquidity, debt, economy, profitability and actiyitBased on the analysis can be concluded
that the company have a negative trends. Liquiditycators are below the optimal ratio.
Indebtedness of the company has increased andaitfy reduced. Coefficient of the
non-current and current assets reduces. Realizestitency of decrease of profitability.

We see a tendency to decrease of rentability.

Key words: sugar, sugar beet, balance sheet, income statemen
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