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SAZETAK

U radu je prikazana internacionalizacija i globalizacija najpoznatije kosarkaske lige na svijetu
— NBA lige. NBA liga na svom putu razvoja prosla je kroz razlicite etape. Stvorena je iz dvije
medusobno neovisne, ¢ak konkurentske koSarkaSke lige koje su se natjecale koja ¢e od njih
biti najprestiznija u Sjedinjenim Americkim Drzavama. Iako je u svojim pocetcima liga bila
isklju¢ivo namijenjena bijelcima iz SAD-a, S vremenom se situacija promijenila.
Internacionalizacija se dogodila na nacin da su se u NBA prikljucili igraci iz drugih drzava
svijeta, a posljedi¢no tome doslo je i do globalne popularnosti NBA lige. U proteklih nekoliko
godina na teritoriju SAD-a NBA gubi popularnost, no u ostatku svijeta, posebno u Europi,

Australiji, Kini i Brazilu popularnost NBA-a svake godine raste.

Kljucne rijeci: NBA, koSarka, internacionalizacija, globalizacija



SUMMARY

The paper presents the internationalization and globalization of the most popular basketball
league in the world - the NBA league. The NBA league went through different stages on its
way to development. It was created from two mutually independent, even competitive
basketball leagues that competed to be the most prestigious in the United States. Although in
its beginnings the league was exclusively intended for white people from the USA, over time
the situation changed. Internationalization took place in such a way that players from other
countries of the world joined the NBA, and as a result, the global popularity of the NBA
came. In the past few years, the NBA has been losing popularity in the US, but in the rest of
the world, especially in Europe, Australia, China and Brazil, the NBA's popularity is growing

every year.

Keywords: NBA, basketball, internationalization, globalization
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1. UvOD

75 godina stara organizacija i jo§ uvijek u formi kao i uvijek - NBA, ili punim imenom
Nacionalna koSarkaska asocijacija, slavi svoju obljetnicu 2022. Ono §to je pocelo kao
nacionalna liga prije sedam desetljea sada je najjaca i najpopularnija kosarkaSka liga u
svijetu. Tesko da je bilo koja druga sportska liga na svijetu tako uspjesna. Velik dio ovog

uspjeha duguje se globalizaciji koja je svoj put u NBA nasla na dva nacina.

Kao prvo, broj medunarodnih igraca koji nisu iz SAD-a stalno raste. Samo na All Star
utakmici 20. velja¢e sedmorica igraca bilo je iz inozemstva, a u zadnje tri sezone europski
igraci proglaSeni su MVP-jem (najkorisnijim igracem): Giannis Antetokounmpo iz Grcke i
Nikola Joki¢ iz Srbije. S Dirkom Nowitzkim, jednom od najve¢ih NBA zvijezda ikada,
Njemacka je dobila svoju kosarkasku superzvijezdu. U sezoni 21/22 od ukupno 608 igraca,
njih 109 je iz inozemstva i to iz 39 razli¢itih zemalja. Iz tog razloga ne zacuduje podatak da

americka kosarkaska liga postaje sve popularnija u cijelom svijetu (Kottke, 2022).

Vise od 650 milijuna obozavatelja rasporedeno je po cijelom svijetu. S gotovo 18 milijardi
pregleda na drustvenim mrezama tijekom sezone 20/21, ne ¢udi da NBA ima najviSe pratitelja

u svijetu na Instagramu, Twitteru i TikToku medu sportskim ligama (Kottke, 2022).

Prve medunarodne utakmice odrzane su u Izraelu 1978. godine, tijekom koje su Washington
Bulletsi igrali protiv Maccabi Tel Aviva, nakon c¢ega su uslijedile utakmice u Kini 1 na
Filipinima. S ,,Dream Teamom* Koji je nastupio na Olimpijskim igrama u Barceloni 1992. i
uvjerljivo osvojio zlato, te koSarkaskim zvijezdama, medu ostalima Magicom Johnsonom i

Michaelom Jordanom, svjetsko je odusevljenje jo$ vise poraslo (Kottke, 2022).

U meduvremenu se redovne NBA utakmice odrzavaju u inozemstvu — posljednja utakmica
izmedu Milwaukee Hawksa i Charlotte Hornetsa odigrana je u Parizu. Kosarka, kao i sama
kultura, s godinama su postali globalni fenomen. Kako bi mogla doprijeti do svih navijaca u
raznim zemljama, NBA ne stavlja veliki fokus samo na komunikaciju na druStvenim
mrezama, ve¢ 1 na digitalne programe. Utakmice se prenose u vise od 200 zemalja, putem
pruzatelja usluga streaminga, kao i drugih namjenskih platformi. George Aivazoglou,
potpredsjednik NBA lige, voditelj odjela za angazman navijaca i DTC Europe i Bliskog
istoka, kaze u intervjuu o tome: ,,Navijaci izvan SAD-a predstavljaju najvecu priliku za rast

lige. Znamo da 99% NBA fanova nikada nece i¢i na utakmicu uzivo, tako da je digitalno



iskustvo 1 susret s nasim fanovima gdje god oni bili klju¢ni dio naSe strategije (Kottke,

2022).«

Moze se rec¢i kako je danas NBA u Europi ¢vrsto ukorijenjen u smislu da se viSe ne moze
govoriti o tome da je NBA za Europu nesto novo. Cini se kako je u afirmaciji NBA-a u
Europi bilo prepoznavanje europskih igraca kao super-zvijezda NBA-a. Statistike pokazuju da
se samo u prethodnoj sezoni (2020./2021.) gledanost NBA utakmica povecala za 23%
(Kottke, 2022).

S obzirom na te brojke, uopée nije neobicno S$to se neprestano i povecava broj sponzora za
NBA timove koji ne dolaze iz Amerike, a modni brandovi sve ¢esce identificiraju NBA kao

pozeljnu oznaku na odjevnim predmetima.
1.1. Problem rada

Neosporno je da danas NBA nije samo nesto rezervirano za Sjevernu Ameriku. Jednom kad je
globalizacija 1 internacionalizacija zapocela, samo je postalo pitanje koliko ¢e se ona brzo
povecavati. Kljucni problem koji ¢e ovaj rad istraziti jest pitanje kako je Sama

internacionalizacija zapocela te u kojim se fazama i smjerovima ona dogadala.
1.2. Svrhai cilj rada

Iz postavljenog problema rada proizlaze i svrha i cilj rada. Svrha rada je pokazati u kojoj
mjeri se moze re¢i da je NBA internacionaliziran i u kojim se sve aspektima
internacionalizacija dogada. Cini se kako se interes za NBA razvijao iz dva paralelna smjera:
sve je viSe rastao broj igraca iz europskih zemalja koji su igrali NBA $to je potaknulo navijace
iz njihovih zemalja da viSe prate utakmice, a s druge strane sve je viSe rastao broj gledatelja
Sto je onda poticalo mlade da se intenzivnije bave koSarkom $§to je u konacnici 1 povecalo broj

profesionalnih igra¢a NBA-a iz drugih zemalja osim SAD-a.
1.3. Metode izrade rada

Za potrebe ostvarenja ciljeva ovog rada koristeni su odgovarajué¢i podaci do kojih se doslo

slijede¢im znanstvenim metodama:

1. Op¢im metodama istraZivanja:

a. Metodom analize i to informacija i podataka prikupljenih tijekom pisanja
ovog rada



b. Metodom deskripcije odnosno opisivanja na temelju prikupljenih podataka i

literature

2. Posebnim metodama istraZzivanja:

a. Metodom prikupljanja i analize podataka iz relevantne literature

1.4. Sadrzaj rada

Rad se sastoji od pet glavnih poglavlja. Prvo poglavlje je uvodno poglavlje koje objasnjava
motivaciju za pisanje rada, predstavlja metode pisanja te sami sadrzaj rada. U drugom
poglavlju prikazana je povijest razvoja NBA lige koja je prepuna obrata 1 kontroverzi. Trece
poglavlje opisuje pocetak globalizacije. Od prvih igraca koji nisu bili bijelci do danasnjih
stotine igraca koji ne dolaze iz SAD-a. Cetvrto poglavlje sredidnje je poglavlje u kojem je
prikazana internacionalizacija i globalizacija danas. U petom i zaklju¢nom poglavlju

odgovoreno je na ciljeve rada te je doneseno vrednovanje problema rada.
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2. POVIJEST NBA-A

Sezona 2021.-2022. NBA lige smatra se jubilarnom 75. sezonom. Povijest nastanka NBA-a
ne moze se okarakterizirati sveCanom 1 lijepom. Realnije je re¢i da se radilo o pravom sukobu
izmedu vise razli¢itih organizacija koje su se svim sredstvima borile za prevlast, a samo
osnivanje bilo je trenutak popustanja sukoba kako sve organizacije koje su djelovale ne bi

nestale (United Language Group, 2022).

2.1. Godine osnivanja

Smatra se da je liga osnovana 1946. kada je pocela s radom Ameri¢ka koSarkasSka udruga
(BAA). Svakako, BAA je dio povijesti NBA lige, ali isto tako i Nacionalna koSarkaska liga
(NBL), koja je osnovana 1937. Nakon tri godine oStrog natjecanja u kasnim 1940-ima, BAA i
NBL spojili su se 3. kolovoza 1949. i formirali NBA. Stoga prava 75. jubilarna sezona lige
pocinje tek 2024 (Mintzer & Mintzer, 2020).

Koristenjem datuma osnutka 1946., NBA je zanemarila NBL rekorde, dok je ukljucila BAA
statistiku u sluzbenu NBA knjigu rekorda;

Medutim, samo ime NBA lige svjedo¢i o ovom spajanju jednako znacajnih organizacija.
Nacionalna koSarkaska liga plus KosarkaSki savez Amerike proizvode Nacionalnu koSarkasku

asocijaciju. NBL + BAA = NBA (Harris, 2022).

Cak i NBA knjiga rekorda iz sezone 1949.-50. potvrduje ovu povijesnu istinu. Naime,
,KoSarkaska sezona 1949.-50. naiS$la je na novo ime koje bljeska diljem scene nacionalnih
igraliSta — Nacionalna koSarkaska asocijacija. To je rezultat spajanja sredinom ljeta izmedu
12-godisnje Nacionalne kosarkaske lige i Cetiri godine starog Ameri¢kog kosarkaskog saveza

(Harris, 2022).«

Nacionalna koSarkaska liga isprva je osnovana kao labavo organizirana koSarkaska
konferencija srednjeg zapada 1935. godine. Dvije godine kasnije, duznosnici su poostrili
zahtjeve za sudjelovanjem, postavili stroza pravila o rasporedu i usvojili grandiozniji naziv
intitucije (Harris, 2022).

Cak i s impresivnim National u svom nazivu, NBL je ostao prvenstveno baziran na Srednjem
zapadu i regiji Velikih jezera tijekom svog razdoblja djelovanja. Unato¢ svojim geografskim
ograni¢enjima, NBL je postala prva i najstabilnija koSarkaska liga svoje ere. Glavne ekipe za

NBL bili su Oshkosh All-Stars, Sheboygan Red Skins i Fort Wayne Zollner Pistonsi. Tijekom

izuzetno losih godina Drugog svjetskog rata, samo ta tri kluba sudjelovala su u svakoj sezoni

11



NBL-a, no kontinuitet koji je NBL odrzao postao je kljuan u osnivanju nove organizacije

(Mintzer & Mintzer, 2020).

Nakon Drugog svjetskog rata NBL je dozivio snazan procvat. Vrhunac je dozivio u sezoni
1946./1947. kada je u ligi igralo 12 klubova.

Medu tim Klubovima bili su Rochester Royals, Minneapolis Lakers, Tri-Cities Blackhawks i

Syracuse Nationals. Ova Cetiri kluba i danas igraju, no s neSto promijenjenim imenima.

e Spomenuti Pistonsi sada su u Detroitu.

e Royalsi su sada Sacramento Kingsi.

e Lakersi su se preselili u Los Angeles.

e Blackhawksi su postali Atlanta Hawksi.

e Nationalsi su se transformirali u Philadelphia 76ers.
U isto vrijeme, u istoj koSarkaskoj sezoni 1946.-1947., na isto¢noj obali SAD-a voditelji
dvorana za hokej iz Americke hokejaske lige odlucili su dodatno unovciti svoje dvorane.
Tako su omogudili kosarci da se igra na velikim stadionima §to je donijelo dodatne benefite i

kosarci i vlasnicima dvorana (Mintzer & Mintzer, 2020).

Od originalnih 11 momcadi BAA-e ostali su samo Boston Celtics, Philadelphia Warriors
(sada su Golden State) i New York Knicks. Nakon samo jedne sezone, pet BAA timova je
prestalo djelovati jer su pali u financijske probleme. BAA je vrSio pritisak na timove iz
Americke koSarkaske lige te su se pet timova iz lige pridruzili BAA-i. Sezonu 1947. NBL
zavrsio je s 11 aktivnih klubova, a BAA s osam (Mintzer & Mintzer, 2020).

Medutim, BAA je teZio dominirati profesionalnom koSarkom, a ne samo prezivjeti uz NBL ili
manje lige kao §to je ABL. To je potaknulo BAA-ovu aktivnost s visokim ulozima izvan
sezone 1948. Nije ¢ekao da se klubovi koji igraju u BAA afirmiraju, nego su izvan sezone
obecavali velike financijske iznose klubovima koji su ve¢ bili afirmirani u drugim
kosarkaskim ligama. Cetiri kluba prihvatila su ponude. U jednom su se potezu Lakersi,

Pistonsi, Royalsi i Indianapolis Kautskyji pridruzili BAA-u (Mintzer & Mintzer, 2020).

Kako je BAA bio nov i borio se, privlatnost za ova Cetiri odmetnuta NBL tima bila je
moguénost igranja u velikim dvoranama kao $to su Madison Square Garden i Boston Garden

kako bi predstavili zvijezde Georgea Mikana i Boba Daviesa (Mintzer & Mintzer, 2020).

Unato¢ transferu klubova, NBL je ucvrstio svoj otpor novopecenom BAA-u. Kasnije izjave

veterana koji su se prisjecali tih transfera ¢itavih klubova su podijeljene. Jedni prepoznaju taj
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potez kao kljuCan za stvaranje velikih karijera, a drugi smatraju kako se radilo o vrlo

nekorektnom potezu (Mintzer & Mintzer, 2020).
Leo Ferris, jedan od osnivaca NBL-a rekao je kako se radi o objavi rata.

NBL je uspjesno regrutirao nove momcadi da zamijene sve klubove koji su otisli za sezonu
1948-49, ukljucujuéi ekipu u kojoj su svi igraci bili crnci - New York Renaissance, koja se

preselila u Dayton, Ohio, kako bi se natjecala u ligi (Harris, 2022).

Ferris se u meduvremenu bacio na posao spasavanja NBL-a. A imao je puno prilika za to jer
je bio suvlasnik Blackhawksa, bio je vrSitelj duznosti generalnog menadzera Syracuse

Nationalsa i radio je u uredu NBL lige (Harris, 2022).

Njegovi glavni potezi izvan sezone 1948. bila su dva potpisa koji su BAA lisili vrhunskog
talenta. Ferris je uvjerio Ala Cervija da napusti Royalse koji su vezani za BAA 1 potpise s
Nationalsima iz NBL-a. Zatim je dosla informacija da su Ferrisovi Nationalsi iz malog grada
nadmasili ponudu BAA-ovih New York Knicksa za napadaca debitanta Dolpha Schayesa,

koji ¢e sa Syracuseom postati dio NBA all-star momcadi (Harris, 2022).

U proljece 1949. dogodio se Ferrisov najhrabriji potez, koji je uglavnom zaboravljen, ali ga se

ne smije podcijeniti (Harris, 2022).

Ferris je potpisao ugovor s pet igraca sa Sveucilista Kentucky i dao im vlastiti klub u NBL-u:
Indianapolis Olympians. Ovih pet igraca, predvodenih superzvijezdom, centrom Alexom
Grozom, doveli su Kentucky do dva NCAA naslova 1 Sjedinjene Drzave do zlatne medalje u
kosarci na Olimpijskim igrama 1948. (otuda i naziv njihovog novog kluba koji je bio u
vlasnistvu igraca). Taj je potez izbacio BAA iz Indianapolisa - Kautskyjevi su se ugasili - i

vratio se NBL na glavno kosarkasko trziste (Harris, 2022).
Tako se NBL osvetio BAA na nacin da su iz lige pokupili najvece talente.

Obje strane ipak su shvatile da ukoliko ne po¢nu djelovati zajedno nikada ne ¢e moci rasti
zbog usredotocenosti na sukobe ¢ime se gube i navija¢i i igraci. Zbog toga je ,,mirovni

sporazum‘ potpisan na kraju 1949. ¢ime je osnovan NBA (Harris, 2022).

Osoba odgovorna za spajanje dviju liga bila je Maurice Podoloff, ugledni odvjetnik koji je bio
na ¢elu BAA od samog pocetka. Podoloff je takoder bio predsjednik americke Hokejaske lige
i osniva¢ New Haven Arene koju je otvorio sredinom 1920-ih sa svojom bra¢om. Bio je vise

upucen u pravo i nekretnine nego Sto je bio u sport. Medutim, to $to je bio dobar pregovarac
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dobro mu je posluzilo dok je imao posla u pokuSaju spajanja razli¢itih osobnosti vlasnika
momcadi (Mintzer & Mintzer, 2020).

Od 17 izvornih NBA klubova od spajanja, samo ih je osam prezivjelo. Pet ih ima prvoligaske
korijene u NBL-u, a tri u BAA (Mintzer & Mintzer, 2020).

1949., kad je NBA osnovan, klubovi koji su htjeli biti dio NBA-a morali su platiti 10 tisuca
dolara po sezoni. Danas je taj iznos 300 milijuna dolara po sezoni (Mintzer & Mintzer, 2020).

2.2.1950. 1 1960. — godine uspona

Nova liga imala je sedamnaest franSiza smjestenih u mjesavini velikih i malih gradova, kao i
velike arene i manje dvorane i oruzarnice. Sve do 1950. godine broj momladi varirao je, a
1951. dosegla je minimum od svega osam klubova.: New York Knicks, Boston Celtics,
Philadelphia Warriors, Minneapolis Lakers, Rochester Royals, Fort Wayne Pistons , Tri-
Cities Blackhawks i Syracuse Nationals, koji su svi ostali u ligi i danas, iako se posljednjih
Sest na kraju preselilo. Kako se smanjivao broj fransiza, dogodilo se i to da su se mjesta iz
kojih klubovi dolaze pomaknuli s malih naselja na velike gradove. Hawksi su se 1951.
preselili iz Tri-Citiesa u Milwaukee, a potom u St. Louis, 1955. Rochester Royals preselili su
se iz Rochestera, New York, u Cincinnati 1957., a Pistonsi su se preselili iz Fort Waynea,
Indiana, u Detroit, 1957 (Fromal, 2013).

lako je danas nezamislivo gledati NBA u kojemu bi igrali samo bijelci, tek 1947. je za NBA
zaigrao Wataru Misaka. On je postao prvi ne-bijeli igra¢ koji je igrao u NBA-u (ranije je
spomenuti tim iz New Yorka igrao, no onu su bili dio NBL-a). Hunter je izbacen iz mom¢adi
tijekom trening kampa, ali nekoliko je afroamerickih igraca igralo u ligi kasnije te godine,
ukljucujuéi Chucka Coopera s Celticsima, Nathaniela "Sweetwater" Cliftona s Knicksima i
Earla Lloyda s Washington Capitolsom. Prva velika mom¢ad koja je u odredenom razdoblju
bila potpuno dominantna bili su Celticsi. Osvojili su pet sezona zaredom. S vremenom je
postalo jasno da postoje odredene manjkavosti u postoje¢im pravilima te je zbog toga uvedena
novost o trajanju napada. Napad nije smije biti duzi od 24 sekunde. Ako neka ekipa ne bi
pokusala zabiti koS ili ne bi imala inicijativu, onda se lopta dodjeljuje protivnickoj ekipi. To
pravilo ostalo je do danas (Fromal, 2013).

Godine 1957., centar Bill Russell pridruzio se Boston Celticsima, u kojima su ve¢ bili Bob
Cousy i trener Red Auerbach, i1 vodio franSizu do jedanaest NBA naslova u trinaest sezona.

Centar Wilt Chamberlain usao je u ligu s Warriorsima 1959. i postao dominantna individualna

zvijezda 1960-ih, postavljajuci nove rekorde u jednoj utakmici u pogocima (100) i skokovima
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(55). Russellovo rivalstvo s Chamberlainom postalo je jedno od najvecih rivalstava u povijesti

ameri¢kih momcadskih sportova (Moreland, 2011).

Sezdesete su bile pod dominacijom Celticsa. Predvoden Russellom, Cousyjem i Auerbachom,
Boston je osvojio osam uzastopnih naslova prvaka u NBA ligi od 1959. do 1966. Ovaj niz
naslova najduzi je u povijesti NBA lige. Nisu osvojili naslov 1966.-67, ali su ga vratili u
sezoni 1967-68 i ponovili 1969. Dominacija je iznosila ukupno devet od deset naslova
prvenstva 1960-ih (Fromal, 2013).

Kroz to razdoblje, NBA se nastavila razvijati prelaskom Minneapolis Lakersa u Los Angeles,
Philadelphia Warriorsa u San Francisco, Syracuse Nationalsa u Philadelphiju da bi postali
Philadelphia 76ers, 1 St. Louis Hawksa koji su se takoder preselili u Atlantu kao dodatak
svojim prvim fransizama za proSirenje. Chicago Packers (sada Washington Wizardsi) postali
su deveta NBA momcad 1961. Od 1966. do 1968. liga se proSirila s 9 na 14 momcadi,
uvode¢i Chicago Bullse, Seattle SuperSonicse (sada Oklahoma City Thunder), San Diego
Rocketse (koji su se preselili u Houston cetiri godine kasnije), Milwaukee Bucks i Phoenix
Suns (Fromal, 2013).

Godine 1967. liga se suo€ila s novom vanjskom prijetnjom osnivanjem Americkog
koSarkaskog saveza (ABA). Lige su zapocele rat nadmetanja. NBA je dobila najvazniju
koledz zvijezdu tog doba, Kareema Abdul-Jabbara (tada poznatog kao Lew Alcindor).
Medutim, vode¢i strijelac NBA lige, Rick Barry, presao je u ABA, kao i Cetiri veteranska suca

(Fromal, 2013).

Godine 1969. Alan Siegel, koji je godinu dana prije nadgledao dizajn Jerry Diorovog logotipa
Major League Baseballa, stvorio je moderni NBA logo. siluetu Jerryja Westa, temeljenu na
fotografiji Wena Robertsa. NBA nije htjela potvrditi da je odredeni igra¢ koriSten za logo jer,
Zele ga institucionalizirati, a ne individualizirati. Kultni logotip debitirao je 1971. (s malom

promjenom slova na NBA natpisu 2017.) i ostat ¢e stalni dio NBA brenda (Moreland, 2011).
2.3.1970. Vanjski i unutarnji problemi

Razdoblje oko 1970. opcenito se smatra razdobljem u kojemu je bilo odredenih problema oko
djelovanja organizacije. Osim §to je osnovana ABA liga, pojavili su se i problemi s igra¢ima
koji su konzumirali drogu.

ABA je pridobila nekoliko velikih imena 1970-ih, ukljuéuju¢i Juliusa Ervinga iz Virginia

Squiresa, djelomi¢no zato $to je timovima omogucila da potpiSu ugovor sa studentima. NBA
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se u tom razdoblju brzo prosirila. Od 1966. do 1974. NBA je narasla s devet franSiza na 18.
Godine 1970. Portland Trail Blazersi, Cleveland Cavaliers i Buffalo Braves (sada Los
Angeles Clippersi) debitirali su prosirivsi ligu na 17. New Orleans Jazz (sada u Utahu)
pojavio se 1974. ¢ime je ukupan broj porastao na 18. Nakon sezone 1976., lige su postigle
nagodbu koja predvida dodavanje Cetiri franSize ABA u NBA, povecavajuéi broj franSiza u
ligi u to vrijeme na 22. Time je i ABA liga prestala postojati. Dodane fransize bile su San
Antonio Spurs, Denver Nuggets, Indiana Pacers i New York Nets (sada Brooklyn Nets). Neke
od najvec¢ih zvijezda ovog doba bili su Abdul-Jabbar, Barry, Dave Cowens, Erving, Elvin
Hayes, Walt Frazier, Moses Malone, Artis Gilmore, George Gervin, Dan Issel i Pete
Maravich. Medutim, na kraju desetlje¢a zabiljezen je pad TV gledanosti, slaba posjecenost i

problemi s igra¢ima povezani s drogom (Gelso, 2009).
2.4. Golemi uspon

Druga izmjena u pravilima uvedena je upravo iz ABA lige. Naime, uvedena je takozvana

,»trica® pogodak iz vece daljine koji umjesto dva donosi tri boda.

Iste godine, novaci Larry Bird 1 Magic Johnson pridruzili su se Boston Celticsima 1 Los
Angeles Lakersima, ¢ime je zapoc€eo period znacajnog porasta interesa navijaca za NBA. Njih
su se dvojica susreli 1979. u utakmici kosarkaskog prvenstva NCAA Division |, a kasnije su
igrali jedan protiv drugog u tri NBA finala (1984., 1985. i 1987.). U 10 sezona 1980-ih,
Johnson je vodio Lakerse do pet naslova dok je Bird vodio Celticse do tri naslova. Takoder u
ranim 1980-ima, NBA je dodao jo$ jednu prosirenu fransizu, Dallas Mavericks, ¢ime je
ukupan broj momcadi porastao na 23. Kasnije je Larry Bird osvojio prva tri natjecanja u
Sutiranju trica. 1. veljace 1984. David Stern postao je povjerenik NBA lige. Stern je prepoznat

kao onaj koji je imao glavnu ulogu u rastu lige tijekom svoje Kkarijere (Gelso, 2009).

Michael Jordan je usao u ligu 1984. s Chicago Bullsima, potaknuvsi ve¢i interes za ligu.
Godine 1988. i 1989. cetiri su grada ispunila svoje Zelje jer su Charlotte Hornetsi, Miami
Heat, Orlando Magic 1 Minnesota Timberwolves debitirali u NBA ligi, ¢ime je ukupan broj
timova iznosio 27. Detroit Pistonsi osvojili su uzastopna NBA prvenstva 1989. i 1990.,
predvodeni trenerom Chuckom Dalyjem i bekom Isiahom Thomasom. Jordan i Scottie Pippen
doveli su Bullse do dva troboja u osam godina tijekom sezona 1991.-1998. Hakeem Olajuwon
0svojio je uzastopne naslove s Houston Rocketsima 1994. i 1995. godine (Adams, 2022).

Olimpijski koSarkaski Dream Team 1992., prvi koji je koristio sadasnje NBA zvijezde,

sadrzavao je Michaela Jordana kao voditelja, uz Birda, Johnsona, Davida Robinsona, Patricka
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Ewinga, Scottieja Pippena, Clydea Drexlera, Karla Malonea, Johna Stocktona, Chrisa Mullina
i Charlesa Barkley. Momc¢ad je izabrana u Naismith Memorial Basketball Hall of Fame-u, dok
je 11 od 12 igraca (zajedno s tri od Cetiri trenera) uvrsteno kao pojedinci. Godine 1995. NBA
se prosirila na Kanadu s dodatkom Vancouver Grizzliesa i Toronto Raptorsa. Godine 1996.
NBA je osnovala zensku ligu, Zensku nacionalnu kosarkasku asocijaciju (WNBA) (Adams,
2022).

2.5. 2000.-te - Pocetak suvremenog NBA-a

Godine 1998. vlasnici NBA lige zapoceli su lockout koji je obustavio sve poslove u ligi dok
se ne postigne novi ugovor o radu, §to je dovelo do toga da je sezona prepolovljena. San
Antonio Spursi su osvojili naslov prvaka na kraju sezone 1998/99, postavsi prva bivsa ABA

momcad koja je osvojila naslov prvaka NBA lige (Donatien, 2020).

Nakon raspada prvenstva Chicago Bullsa u ljeto 1998., Zapadna konferencija je dominirala.
Los Angeles Lakersi trenera Phila Jacksona i San Antonio Spursi Gregga Popovicha zajedno
su ostvarili 13 finala u 16 sezona, s 10 naslova. Tim Duncan i David Robinson osvojili su
prvenstvo 1999. sa Spursima, a Shaquille O'Neal i Kobe Bryant zapoceli su 2000. s tri
uzastopna naslova prvaka za Lakerse. Spursi su vratili naslov 2003. protiv Netsa. Godine
2004. Lakersi su se vratili u finale, samo da bi u pet utakmica izgubili od Detroit Pistonsa
(Donatien, 2020).

ImidZ lige naruSio je nasilni incident izmedu igraca i navijaca u utakmici izmedu Indiana
Pacersa i1 Detroit Pistonsa u studenom 2004. godine. Kao odgovor, igraci su suspendirani na
ukupno 146 utakmica s ukupnim gubitkom od 11 milijuna dolara na placi, a liga je poostrila

mjere sigurnosti i ogranicila prodaju alkohola (Donatien, 2020)..

Dana 19. svibnja 2005., povjerenik Stern svjedocio je pred Odborom za reformu vlade
Predstavnickog doma Kongresa SAD-a 0 aktivnostima NBA-a u borbi protiv upotrebe
steroida 1 drugih lijekova za poboljSanje performansi. NBA je svoj program testiranja na
droge zapoceo 1983. 1 znatno ga poboljSao 1999. U sezoni 1999.-2000. svi su igraci bili
nasumiéno testirani tijekom trening kampa, a svi novaci dodatno su testirani jo§ tri puta
tijekom regularne sezone. Od gotovo 4200 testova na steroide i lijekove za poboljSanje
performansi provedenih tijekom Sest sezona, samo je tri igraca potvrdeno pozitivno na NBA
program droga, svi su odmah suspendirani, a u vrijeme svjedocenja nitko nije igrao za NBA
(Donatien, 2020)..
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Nakon §to su Spursi ponovno osvojili prvenstvo 2005., finale 2006. ukljucilo je dvije franSize
koje su prvi put nastupile u finalu. Miami Heat, predvoden svojom zvijezdom Suterom,
Dwyaneom Wadeom i Shaquilleom O'Nealom, koji je bio razmijenjen iz Lakersa tijekom
ljeta 2004., pobijedio je u seriji nad Dallas Mavericksima. Dominacija Lakersa/Spursa
nastavljena je 2007. godine kada su Spursi u Cetiri utakmice pobijedili Cleveland Cavalierse
predvodene LeBronom Jamesom. U finalu 2008. odigrana je uzvratna utakmica najveceg
rivalstva lige, Boston Celticsa i Los Angeles Lakersa, pri ¢emu su Celticsi pobijedili, za svoje
17. prvenstvo. Lakersi su uzastopno osvojili naslov prvaka 2009. i 2010. protiv Orlando
Magica i Celticsa. NBA All-Star utakmica 2010. odrzana je na stadionu Cowboys pred
najvecom publikom ikada, 108.713 gledatelja (Donatien, 2020).

Sudacki lockout zapoceo je 1. rujna 2009., kada je istekao ugovor izmedu NBA i njezinih
sudaca. Prve predsezonske utakmice odigrane su 1. listopada 2009., a koriStene su zamjenske
suce iz WNBA 1 NBA razvojne lige, §to je prvi put da su zamjenski suci koriSteni od pocetka
sezone 1995./96. NBA i redovni suci postigli su dogovor 23. listopada 2009 (Donatien,
2020)..

Na pocetku sezone 2010./11. slobodni LeBron James i Chris Bosh potpisali su ugovor s
Miami Heatom, pridruzivsi se Dwyaneu Wadeu 1 formirali veliku trojku. Heat je dominirao
ligom, stigavsi do finala Cetiri godine zaredom. Godine 2011. ponovno su se suocili s Dallas
Mavericksima, ali su izgubili od mom¢adi koju je vodio Dirk Nowitzki. Osvojili su uzastopne
naslove 2012. i 2013. protiv Oklahoma City Thundera i Spursa, a izgubili su ponovnu

utakmicu od Spursa u finalu 2014. godine (Donatien, 2020)..

Sezona 2011./12. zapocela je jo§ jednim lockoutom, cetvrtim u ligi. Nakon S$to je prvih
nekoliko tjedana sezone otkazano, igraci i vlasnici ratificirali su novi kolektivni ugovor 8.
prosinca 2011., postavljaju¢i skracenu sezonu od 66 utakmica. Dana 1. veljace 2014.
povjerenik David Stern otiSao je u mirovinu nakon 30 godina na toj poziciji, a naslijedio ga je

njegov zamjenik Adam Silver (Donatien, 2020)..
2.6. Suvremeno doba

Nakon cetiri sezone s Miami Heatom, LeBron James se vratio u Cleveland Cavalierse za
sezonu 2014./15. Vodio je tim do njithovog drugog finalnog nastupa uz pomo¢ Kyrieja Irvinga
1 Kevina Lovea. Golden State Warriorsi su u Sest utakmica svladali Cavalierse predvodene
Splash Brothersom Stephenom Curryjem i Klayem Thompsonom. Cavaliersi i Warriorsi su se

sucelili u finalu rekordna cetiri uzastopna puta. U sezoni 2015-16, Warriorsi su zavrsili
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sezonu 73-9, Sto je najbolji rezultat sezone u povijesti NBA lige. Medutim, Cavaliersi su
prevladali rezultatski deficit od 3-1 u finalu i osvojili svoje prvo prvenstvo te sezone. U sezoni
2016/17, Warriorsi su imali koristi od angaziranja slobodnog igraca Kevina Duranta.
Warriorsi su pobijedili u finalima 2017. i 2018. protiv Cavaliersa. Nakon odlaska Jamesa
2018., prekinut je niz nastupa Cavaliersa u doigravanju i finalu. Warriorsi su se vratili za peti
uzastopni nastup u finalu 2019., ali su izgubili od Toronto Raptorsa, koji su osvojili svoje

prvo prvenstvo nakon $to su kupili Kawhija Leonarda (Vijay, 2022).

Sezona 2019.-20. prekinuta je na neodredeno vrijeme 11. ozujka 2020. zbog pandemije
COVID-19, nakon sto je centar Utah Jazz Rudy Gobert bio pozitivan na koronavirus. Dana 4.
lipnja 2020. Upravni odbor NBA lige izglasao je nastavak sezone u formatu od 22 momcadi s
8 utakmica nositelja po momcadi i regularnim formatom doigravanja, pri ¢emu se sve
utakmice igraju u mjehuru u Walt Disney Worldu bez ikakvih navijaca. U ovoj je eri takoder
zabiljeZen kontinuirani pad gledanosti NBA lige iz godine u godinu. Izmedu 2012. 1 2019.
liga je izgubila 40 do 45 posto svoje gledanosti. Dok se nesto od toga moze pripisati
ograniCenijem televizijskim prijenosu, druge profesionalne lige, poput NFL-a i MLB-a,
zadrzale su stabilnu gledanost. Uvodna utakmica finala 2020. izmedu Los Angeles Lakersa i
Miami Heata dovela je samo 7,41 milijuna gledatelja na ABC, prema The Hollywood
Reporteru. To je navodno najniza gledanost videna za finale barem od 1994. godine, kada se
ukupna gledanost pocela redovito biljeziti i predstavlja pad od 45 posto u odnosu na prvu
utakmicu izmedu Golden State Warriorsa 1 Toronto Raptorsa, koja je godinu dana ranije imala
13,51 milijuna gledatelja. Neki ovaj pad pripisuju politi¢kim stavovima koje zauzimaju liga 1
njeni igraci, dok drugi glavnim razlogom pada smatraju upravljanje optereéenjem,
neravnomjernu raspodjelu talenata izmedu konferencija 1 smanjenje broja mladih gledatelja

(Vijay, 2022).

S druge strane, broj gledatelja Sirom svijeta neprestano se povecava.
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3. POVIJEST GLOBALIZACIJE

NBA je potpuni proizvod ameri¢kog kontinenta. Ipak, vrlo brzo, ve¢ 1947. za NBA je zaigrao
ve¢ spomenuti Amerikanac japanskih korijena. Sirenje NBA-a nije se odvijalo samo na taj
naCin. Glavni odgovorni za Sirenje koSarke bili su katolicki misionari unutar organizacije
YMCA koji su sport koSarku prenijeli u dijelove Afrike i Isto¢nu Aziju. Tako se
popularizirala sama kosarka, no NBA je krenuo izvan Amerike drugim putem (Krasnoff,

2017).

Americki igra¢i sa svojom aurom mladosti, snage i energije, dali su nove stupnjeve
modernosti igri i pomogli njezinu implementaciju u srednjoj i istocnoj Europi, kao i emigranti
koji su se vracali kuci. KoSarka je postala de facto nacionalni sport u Kini 1930-ih, dok su
kineski treneri dodatno prosirili igru dok su trenirali momcadi u susjednim zemljama poput
KambodZe. Oslobadanje okupirane Europe, Afrike 1 Azije od strane Saveznika 1944.-1945.
samo je ucvrstilo dobru sliku kosarke, iako joj je u vecini svijeta nedostajala Siroka

popularnost i komercijalna privla¢nost koju je primjerice imao nogomet (Krasnoff, 2017).

Sredinom 1940-ih, napori da se pokrene profesionalna koSarkaska liga u Sjedinjenim
Drzavama imali su Koristi od dva trenda: ratnog entuzijazma zemlje za sport i potrebe da se
popune Cesto prazni stadioni. Kada je 1947. osnovana organizacija koja je naposljetku postala
NBA, skauti, treneri i vlasnici bili su usredotoceni na solventnost i opstanak, a ne na
pronalazenje vrhunskih talenata iz sve ve¢e inozemne grupe igraca. Ipak, prvi ligaski sastavi
nisu bili posve liSeni medunarodne reprezentacije. Prvi NBA igra¢ roden u inozemstvu bio je
Henry Biasatti 1946., a 1950-ih liga u nastajanju je draftirala svoje prve igrace iz inozemstva.
Ali prvi igra¢ roden u Europi 1 obucen u NBA dresu bio je Francuz Hervé Dubuisson, koji je

igrao za New Jersey Netse u ljeto 1984 (Krasnoff, 2017).

Dubuissonov kratki boravak u Sjedinjenim Drzavama nagovijestio je priljev medunarodnih
igraca. U pocetku je to bilo tek 1980-ih, jer su ljudi kao Sto su Nigerijac Hakeem Olajuwon 1
Nijemac Detlef Schrempf bili birani iz NCAA (Drzavni sportski koledz). Ali pad Zeljezne
zavjese i raspad Sovjetskog Saveza omogudili su ulazak igraca koji su trenirali u inozemstvu,
profesionalaca koji su ¢esto u potpunosti zaobilazili NCAA krug, ukljucujuéi Zydrunasa

Ilgauskasa iz Litve i Tonija Kukoca iz Hrvatske (Krasnoff, 2017).

Prva NBA medunarodna egzibicijska utakmica odrzana je u Izraelu 1978. Svjetski prvak
Washington Bullets igrao je protiv Maccabi Tel Aviva, mom¢adi Medunarodne koSarkaske

federacije (FIBA). Iako je utakmica bila samo egzibicija, €injenica da je NBA momcad
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izgubila 98-87 od medunarodne momcadi pokazala se dobrom Skolom iskustva za Bulletse.
Odigrali su jo§ tri egzibicijske utakmice u Kini i na Filipinima tijekom 1970-ih (United
Language Group, 2022).

Sredinom 1980-ih, prisutnost NBA lige na medunarodnoj pozornici rasla je, a NBA momcadi
igrale su utakmice u Kini, Njemackoj, Izraelu, Rusiji, Italiji itd (United Language Group,
2022).

Osim medunarodnih igara, 1980-ih takoder je doSlo do priljeva stranih NBA igraca poput
Kikija Vandeweghea, Detlefa Schrempfa i Hakeema Olajuwona. Strani igrac¢i dali su
zemljama heroje iz rodnog grada za kojeg su mogli navijati, stvaraju¢i jasne favorite NBA

momcadi u inozemstvu (United Language Group, 2022).

Ovi rani regruti bili su pod utjecajem NBA brenda kosSarke, koji se sve viSe emitirao u
domovima diljem svijeta i predstavljao trijumf marketinskog modela lige. Pocevsi od 1984.
pod tadaSnjim povjerenikom Davidom Sternom, liga je proSirila svoj doseg u inozemstvu
kako bi izgradila nove baze obozavatelja kako bi odrzala svoju buduénost. Suparnistvo
Boston Celticsa i Los Angeles Lakersa napredovalo je i potaknulo novo zanimanje za kosarku
kod kuée i u inozemstvu. Dolazak Michaela Jordana potaknuo je snove mladih diljem svijeta

koji su ¢eznuli biti poput Mikea (United Language Group, 2022).

Imidz i financijski status NBA lige 1970-ih bili su u ozbiljnim problemima. U korijenu krize
identiteta lige bila je dominantna prisutnost afroamerickih sportasa i rasisti¢ke patologije koje
su se kroz povijest artikulirale na crnacku muzevnost, a sada su ukljuene u kontekst
profesionalna koSarka. Ukratko, NBA je bilo teSko posti¢i financijski uspjeh s obzirom na
negativan imidz 1970-th. Medutim, David Stern transformirao je deficite 17 od 23 momcadi
nakon §to je postao povjerenik NBA lige 1984. Nakon toga, 20 od 30 momcadi prijavilo je
dobit u 2008. Na pitanje o najveem izazovu s kojim se suocio kao povjerenik, Stern je
odgovorio na sljede¢i nacin: ,,Pa, mislim da je najveci izazov bio problem za koji su ljudi
mislili 1 sugerirali da je to zbog rase naSih igraca - jer su ligu pretezno ¢inili Afroamerikanci -
liga nije mogla uspjeti, a to je bio jako veliki problem. (...) imamo veéi postotak
Afroamerikanaca. Pokazali smo da navija¢i u Americi i diljem svijeta jednostavno zele vidjeti
izvedbu. Nije ih briga za etnicku pripadnost ili nacionalnost nasih igraca.* Stern je objasnio
da je bilo vrlo tesko promovirati NBA momc¢adi u kojima su Afroamerikanci poc¢etkom 1980-

ih ¢inili ve¢inu igraca (Chiba, 2012).
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Ukratko, David Stern uveo je politiku borbe protiv droga i ograni¢enje placa u NBA i
uspostavio viSestrani marketinSki i zabavni konglomerat koji ukljucuje vise od dvadeset
odjela, uklju¢uju¢i NBA Properties, NBA Entertainment, NBA International i NBA Ventures.
Na semiotickoj razini, NBA je koristio medijsku zabavu, ukljuc¢ujuci kabelsku televiziju, kako
bi poboljsao imidz NBA-a i njegovih igraca. Andrews (1997) govori o metodama koje su se u
NBA koristile za predstavljanje superzvijezda poput Larryja Birda, Magic Johnsona i
Michaela Jordana na sljede¢i nacin: ,,Jo$ instrumentalnija faza u populariziranom rasnom
preslagivanju NBA-a u odrziv komercijalni proizvod usmjeren na stvaranje Michaela Jordana
kao sveamericke ikone—proces i fenomen Kkoji je iskoristio i njegovao rasno prihvatljiv
semioti¢ki prostor koji su inicirali Bird i Johnson i uveo jo§ unosniju eru popularnog
prihva¢anja NBA lige. Ukratko, putem medusobno osnazujucih narativnih Strategija koje su
koristili Nike, NBA 1 mnostvo drugih korporativnih interesa, Jordan je konstruiran kao rasno

nesvrstana (dakle neprijeteéa) crnacka verzija bjelackog kulturnog modela (Chiba,2012).

Ukratko, NBA je postigla transformaciju negativne slike zlo¢udnih Afroamerikanaca
povezanih s drogom preko Michaela Jordana u nove sveamericke ikone putem emitiranja u
televizijskim i reklamnim strategijama vezanim uz Nike. Nadalje, na pitanje o strategiji

upravljanja NBA momcadi od 1984. godine, Stern je odgovorio sljedece:

,,Prvo su bile zgrade, stadioni. Svaki stadion u NBA izmedu 1987. i 2000. bio bi novi ili
obnovljen, pa kako su arene postajale vece, postajale su sve viSe usmjerene na zabavu za
bogatase s klupskim sjedalima i povecanim prihodima. Drugi ¢imbenik bio je rast lokalnog
kabelskog 1 ameri¢kog televizijskog trZiSta. Tako da su naSi timovi dobivali viSe prihoda od
svojih lokalnih ili gradskih televizijskih prijenosa, a NBA je postajao popularan na
nacionalnoj razini tako da su televizijska plac¢anja rasla. A trece je, da tako kazem, sportski
marketing. Michael Jordan i NIKE zapoceli su eru u kojoj super-zvijezde NBA-a sluze kao

reklama za poznate sportske marke(Chiba,2012).

Razlozi poboljSanog upravljanja NBA momcadima bili su porasti:

1. prihoda od ulaznica na temelju nove izgradnje i obnove svake arene
2. naknada za prava emitiranja

3. sponzorstava na temelju sportskog marketinga

Osim toga, Stern je primijetio sinergijske u¢inke NBA robne marke s ova tri aspekta. Kao

rezultat toga, vrijednost imovine NBA timova porasla je sa 15 milijuna dolara 1984. na 400
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milijuna dolara 2008. Nadalje, kada su ga upitali o razlikama izmedu upravljanja sportskim i

ostalim poslovima, odgovorio je:

,(Glavna razlika izmedu sporta i redovnog poslovanja je da zbog prirode vlasnistva i zelje za
pobjedom — ponekad su vlasnici potaknuti da donesu neekonomi¢ne odluke da potrose novac
na igrace u svrhu pobjede, iako je kao grupa samo jedna momcad mogla pobijediti, a ostali
rashodi ne bi bili uspjesni. Dakle, to je posao u kojem je menadzmentu ponekad pobjeda

vaznija od profitabilnosti.” (Chiba,2012., 152).

Ukratko, dok je redovnom poslovanju na prvom mijestu stjecanje dobiti, neki su vlasnici
donijeli neekonomi¢ne odluke zbog Zelje za pobjedom u sportu. Na primjer, Phoenix Sunsi su
osigurali Shaquillea O'Neala iz Miami Heata, a Dallas Mavericksi su dobili Jasona Kidsa uoci
utakmica play-offa 2008. Shaquillea O'Neala mijenjao je Miami Heat u Phoenix Sunse za
Marcusa Banksa i Shawna Mariona. S druge strane, Jason Kidd je bio razmijenjen od strane
New Jersey Netsa s Malikom Allenom i Antoineom Wrightom u Dallas Maverickse za
Mauricea Agera, DeSagana Diopa, Devina Harrisa, Trentona Hassella i Keitha Van Horna.
Stern je to istaknuo kao slucajeve neekonomi¢nih odluka. Naravno, NBA ima ograni¢enje

placa za svaku momcad. Stoga su Sunsi i Mavericksi morali platiti porez ligi (Chiba,2012).

Ovaj ekonomski presjek iznimno je vazan za ranu globalizaciju NBA-a. Vrlo brzo postalo je
jasno da ukoliko timovi zele pobijediti, a svi su to zeljeli, ne ¢e biti dovoljno da igra¢i budu
samo bijelci iz Amerike, nego da se moraju poceti ukljucivati 1 drugi igraci. To je oznacilo
pocetak internacionalizacije u vidu igraca. Drugi dio globalizacije zapoceo je upravo na nacin
da je cilj bio povecati financijsku stabilnost lige koja se nasla u velikim problemima, a to se
napravilo tako da se od igraca koji nisu bili pozeljni i prikladni stvorilo super-zvijezde koje su
svi prihvatili. Za povecanje stabilnosti, kako je istaknuto, bili su potrebni i drugi ¢imbenici, no
naposlijetku sve se moze svesti pod jedan nazivnik — dobar marketing koji je uslijedio

internacionalizacijom.

Ovi rani koraci povecanja kvalitete same igre 1 povecanje financijske stabilnosti lige ucinili su

temelj suvremenoj globalizaciji NBA-a.
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4. GLOBALIZACIJA DANAS

Ranije u radu opisano je kako se globalizacija i internacionalizacija NBA-a dogada iz dva
razliCita smjera — igraci koji iz stranih liga dolaze igrati u NBA te gledanost i marketing koji
prate NBA. Dokazano je kako prvi aspekt pomaze drugom aspektu pa je globalizacija
zapocela prvenstveno uvodenjem stranih igrata u NBA. Iz tog razloga globalizacija NBA-a
danas bit ¢e analizirana prvo pomocu udjela stranih igraca koji igraju NBA, a zatim pomocu

gledanosti 1 marketinskih pokazatelja.

4.1. Internacionalizacija NBA-a

Kako bi se dobila jasna slika o tome koliko je NBA globaliziran i kako je iSao tijek

globalizacije napravit ¢e se analiza iz dva aspekta.

Prvi promatrani aspekt bit ¢e usporedba broja i udjela igraca koji su rodeni izvan SAD-a u tri
sezone — 2000./2001., 2007./2008. te 2022./2023. kako bi se stekao uvid u trend, a zatim Ce se

detaljnije analizirati sezona 2022./2023. kako bi se stekao uvid u place i pozicioniranje igraca.

Broj igraca rodenih u inozemstvu registriranih u NBA momc¢adima drasti¢no je porastao s 57
(iz 31 zemlje) u razdoblju 2000./2001. na 109 (iz 44 zemlje) u razdoblju 2007./2008., a danas
je taj broj 301, no iz 50 zemalja svijeta. Znacajno je porastao broj igraca (vise od deset puta,
no broj drZzava iz kojih igraci dolaze nije toliko porastao. Stopa igrac¢a rodenih u inozemstvu u
ukupnom broju igra¢a u NBA je takoder porasla s 11,3% na 19,8%, tijekom ovog razdoblja.
Ovaj rezultat znaci da NBA postaje sve globalnija liga. U NBA ligi ima osam Spanjolskih,
Sest litvanskih, Sest francuskih, Sest slovenskih, Sest brazilskih i Sest argentinskih igraca. To su
zemlje iz kojih ima pet ili viSe igraca. Iz drugih zemalja svijeta dolazi jo$ 35 igraca (ESPN,
2022).

Graf 4.1. Broj stranih igraca u NBA-u u sezoni 2007./2008.

24



25

23
20
15
12
10
8
6 6 6 6
0

Kanada Francuska Spanjolska Litva Francuska Slovenija Argentina

M Broj igrac¢a 2007./2008.

Izvor: Autor rada

Pokazalo se kako igra¢i koji dolaze iz Juzne Amerike nerijetko imaju tendenciju prvo zaigrati
u europskim ligama pa ¢ak 78% igraca iz Juzne Amerike koji igraju u NBA-u doslo je iz
europskih liga. Udjelom je najveéi dio igraca sa sjevernoamerickog kontinenta (iz Kanade), a
zatim iz Zapadne Europe. Danas se ovaj trend neSto promijenio pa najviSe igraca dolazi iz

zemalja Jugoisto¢ne Europe, no vise o tome govorit ¢e se u nastavku.

Ovaj pristup usporedivao je broj igraca rodenih izvan Sjedinjenih Americ¢kih Drzava u sezoni
2000./2001. s onima u sezoni 2007./2008., a zatim u sezoni 2022./2023. Kao rezultat toga,
broj Europljana porastao je s 32 na 68 te u konacnici na 125. Broj igraca koji dolaze iz Juzne i

Srednje Amerike porastao je s 13 na 25, a u kona¢nici na 33 (NBA, 2022).

Unato¢ ovim velikim porastima broja igraca, udio stranih igraca koji igraju NBA 2001. bio je
13%. U sljedecoj sezoni koja je predmet usporedbe (2007./2008.) udio je porastao na 19%, a
danas je taj udio neznatno veci od 20%. Dakle, osim $to se neprestano povecava broj igraca
koji dolaze iz stranih zemalja, neprestano se povecava i ukupan broj igrata NBA-a (NBA,
2022).

Posljedica uvoza tako velikog broja igraca iz razli¢itih zemalja u konacnici rezultira time da
druge kosarkaske lige nikada ne ¢e uspjeti dosti¢i kvalitetu igre koja se igra u NBA-u. Kad se
promotri tranzicija igrackih pozicija, jasno je da su se igrac¢ke pozicije stranih igrac¢a postupno
mijenjale tijekom promatranog razdoblja. U sezoni 2000. — 2001. bilo je 43,9% srediSnjih
igraca (25), 24,5% napadaca (14), 14,9% bekova (8), 8,8% organizatora (5) i 8,8%
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bekova/sutera (5). Ukratko, srediS$nji igraci zauzimali su polovicu svih stranih igraca. Bilo je
tu niz poznatih inozemnih centara poput Dikembea Mutomba, Arvydasa Sabonisa i Vlade
Divca 1990-ih. Jedno od objasnjenja porasta stranih centara moze biti nedostatak velikih
igraca u NBA-u. S druge strane, danas je 29,4% napadaca, 17,4% centara, 14,6% bekova,
9,2% organizatora i 4,6% bekova/Sutera. Tako vidimo da dok se broj stranih centara smanjio,
broj stranih napadaca je porastao. Promjena na igraCkim pozicijama stranih igraca moze se
objasniti izvanrednim uspjehom europskih i argentinskih momc¢adi na medunarodnim

natjecanjima (Basketball reference, 2022).
Slika 4.1. prikazuje gdje se NBA najvise rasirio po broju igraca koji dolaze iz pojedine regije:

Slika 4.1. NBA igraci po mjestu rodenja
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Izvor:https://www.samford.edu/sports-analytics/fans/2015/nba-globalization-a-three-pronged-strategy
(12.08.2022.)

Najvise igraca u NBA-u dolazi iz Sjedinjenih Americ¢kih Drzava. Ipak, globalizacija NBA-a
koja je zahvatila cijeli svijet u NBA dovela je i igrate iz brojnih drugih zemalja. Karta
prikazuje gustocu broja igraca s pojedinog podruc¢ja. Tocan broj igrata po drzavama donosi

grafikon 4.1.
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Graf 4.2. Broj igraca NBA koji nisu rodeni u SAD-u
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Izvor: Autor rada

U sezoni 2022./2023. u NBA-u igra 1303 igraca iz SAD-a te 301 igra¢ koji nije iz SAD-a. To
znaci da otprilike 20% igraca nije rodeno u SAD-u. najvise, 38 igraca dolazi iz Kanade, a
slijede ju Francuska, Australija, Srbija i Spanjolska. U grafikonu je prikazano prvih deset
zemalja, no sveukupno u NBA-u danas igraju igraci iz 50 razli¢itih drzava svijeta. Osim
SAD-a najveci broj dolazi iz regije Jugoistoéne Europe. Cak 49 igra¢a dolazi s tog prostora
S$to ¢ini jednu Sestinu ukupnog broja stranih igraca. Slijedi je regija Zapadna Europa s 45
igraca. Povijest je pokazala da je gledanost i financijska sigurnost rasla paralelno s brojem
superzvijezda koje su igrale NBA. Internacionalizacija NBA-a najbolje se dogada upravo na
nacin da igra¢i NBA-a dolaze iz $to veceg broja razlicitih zemalja. Zanimljivo je primijetiti da
od deset najbolje placenih igrata NBA-a samo je jedan koji nije roden u SAD-u — Grk
Giannis Antetokounmpo. Prvih deset igra¢a ima godisnju placu vecu od 40 milijuna dolara.
Ipak, najskuplji transfer NBA-a je onaj Nikole Jokica koji bi trebao stupiti na snagu od
sljedece sezone ¢ime bi Joki¢ trebao postati najviSe pla¢eni NBA igra¢ ikada. Razliciti izvori
donose razlicite brojke, no najvjerojatnije ¢e se raditi o cifri od 270 milijuna dolara koje ¢e za

Jokica platiti Denver Nuggetsi (ESPN, 2022).

U prethodnim je odlomcima promatran aspekt globalizacije NBA-a u vidu broja stranih
igraca. U nastavku ¢e se prikazati analiza globalizacije NBA-a u smislu gledanosti te

susljedno marketinga.
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4.2. Globalizacija NBA-a

Internacionalizacija i globalizacija u odredenom opsegu pojmova su sinonimi, no moze se
odrediti distinkcija dvaju pojmova na primjeru NBA-a. Internacionalizacijom NBA-a moze se
smatrati polagani proces ulaska sve vefeg broja internacionalnih igraca u NBA, a
globalizacijom NBA-a moze se smatrati proces Sirenja NBA-a kao prepoznatljivog brenda u
cijelom svijetu. Internacionalizacija je pojam koji u ve¢oj mjeri pokriva klubove i igrace, a

globalizacija obuhvacéa marketing.

Neki od najznacajnijih pokazatelja globalizacije su gledanost i ekonomija koja stoji iza NBA-
a. Najpoznatije NBA utakmice su finalne utakmice. Tijekom godina u SAD-u gledanost
finalnih utakmica moze se pratiti na nacionalnoj televiziji ABC, a broj gledatelja vrlo je

varijabilan. Broj gledatelja prikazan je slijede¢im grafom:

Graf 4.3. gledanost NBA finala po godinama
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Izvor: https://www.statista.com/statistics/240377/nba-finals-tv-viewership-in-the-united-states/ (14.08.2022.)

Promatraju¢i podatke o gledanosti nemoguce je uspostaviti stabilnu liniju trenda. Najveca

gledanost bila je od 2015. do 2017. U te tri godine gledanost je rasla, da bi 2018. pocela
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padati. Najstrmoglaviji pad dogodio se 2020 kada je gledanost pala za vise od 50% u odnosu
na prethodnu godinu odnosno 66% u odnosu na godinu kada je gledalo najvise ljudi. Stabilne
brojke gledanosti bile su izmedu 2008. 1 2019. kada je gledanost bila izmedu 15 i 20 milijuna.
Najvaznija ¢injenica koja ukazuje na stvarno smanjenje gledanosti jest da su u razdoblju
izmedu 1995. 1 2000. utakmice bile znatno gledanije nego u razdoblju nakon. Najveca
gledanost bila je 1998. godine kada je posljednju utakmicu gledalo ¢ak 36 milijuna gledatelja,
dok je istu utakmicu 2020. gledalo 4 milijuna, a 2021. 6 milijuna gledatelja. Promatrajuci
trend u samo posljednje tri godine, gledanost je u porastu, no dugorocniji trend ipak ukazuje
na snazan pad gledanosti. Klju¢ni ljudi iz NBA-a su itekako svjesno problema vezanih uz

padanje gledanosti te se radi na pojacavanju marketinga kako bi se gledanost povecala (Shea,
2022).

| dok u SAD-u gledanost NBA utakmica neprestano pada, ¢ini se da se s internalizacijom
NBA-a gledanost poveéava u ostatku svijeta. Graf 4.4. prikazuje porast gledanosti NBA

utakmica u prethodne tri sezone.
Graf 4.4. Porast gledanosti NBA-a u svijetu
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Izvor: https://www.statista.com/statistics/1245773/nba-interest-worldwide/ (14.08.2022.)
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Gledanost je najvise porasla na Filipinima. U odnosu na sezone prije 2019. koje je gledalo
nesto vise od sto tisuca ljudi, prethodne tri sezone gledalo je gotovo dvjesto tisuca ljudi. U
Kini je NBA finale do 2018. gledalo 1,2 milijuna ljudi, a 2021. i 2022. 1,8 milijuna. U cijeloj
Europi gledanost NBA-a poraslo je za 15%, no i dalje su brojke u stotinama tisuca, a ne u
milijunima. Razlog tome je i vremenski razmak koji postoji u Europi u odnosu na SAD. Kako
bi se premostio problem vremenske razlike, NBA se ve¢ od 1970. poceo povremeno igrati u
Europi, no dok se od 1970. do 1980. igralo samo cetiri utakmice u Europi, od 1984. svake
godine utakmice se igraju u Europi. Jedna velika pauza je napravljena nakon 16. listopada
2019. zbog pandemije. Sljedeca NBA utakmica na podru¢ju Europe igrat ¢e se 23. sijecnja
2023 (Vogt, 2022).

Osim same gledanosti, proizvodi s logom NBA-a mogu se pronaci svugdje u svijetu. lako je
njihova prodaja najveca u SAD-u danas se i u Europi nalazi nekoliko NBA trgovina, a

proizvode poput popularnih dzordanica danas nose brojni Europljani.
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5. ZAKLJUCAK

Potpuno sigurno moze se zakljuciti da je u svojim najranijim godinama NBA bio iskljuciv.
Neosporno je da je igranje NBA-a bilo rezervirano za bijelce iz Sjedinjenih Americkih
Drzava. Ipak, ovo je jos jedan od primjera koji pokazuje kako sport ne poznaje diskriminaciju
pa su svoj put u NBA prvo pronasli crnci, a zatim i igra¢i iz drugih drzava. NBA je
organizacija, no sport kosarka je iznad bilo koje organizacije. To je najbolje potvrdila
Cinjenica da je NBA svoj procvat dozivio tek kad je dopustio internacionalizaciju i

globalizaciju.

Kako je istrazivanje pokazalo, NBA danas jest internacionalna organizacija, a klubovi koji
igraju u NBA-u nerijetko su se okusali i u igri protiv europskih klubova. Ipak, udio igraca
NBA-a koji ne dolaze iz SAD-a i dalje je vrlo nizak. Ipak, to nije jedini pokazatelj
internacionalizacije. VaZnije od trenutnog omjera broja igraca jest promatrati trend, a trend je
takav da u NBA-u igra sve veci i veci udio stranih igraca. Prisutnost velikog broja stranih

igraca u NBA-u pokrenula je i proces globalizacije.

Dok u SAD-u opada gledanost utakmica NBA-a, gotovo svugdje dalje u svijetu gledanost
raste. Utjecaj NBA-a $iri se ne samo u svijetu igraca koSarke, nego i u svijetu gledatelja
kosarke. Tako su sve popularniji NBA ducani, a stvorena je ¢ak i racunalna igrica u kojoj su

prikazani NBA timovi.

Nakon povijesne analize, preostaje jo§ pogadati u kojem ¢e se smjeru NBA razvijati, a to je

najvjerojatnije smjer jo§ vece internacionalizacije 1 globalizacije.
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