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Poslovni plan vs. Investicijska studija

SAZETAK

U danasnje vrijeme svakodnevno se susreCemo sa izrazima poslovni plan, poslovni pothvat,
poduzetnicka ideja, investicijska studija. U ovom radu cilj je pokazati Sto je poslovni plan u
odnosu na investicijsku studiju, te koje su razlike izmedu ta dva dokumenta. Poslovni plan je
dokument koji opisuje ciljeve nekog poduzetnickog pothvata, i nacin na koji ¢e se ciljevi
ostvariti. Investicijska studija se jo§ naziva 1 investicijski projekat, investicijski elaborat ili
investicijski plan. Investicijska studija je dokument koji za projekt investicija u pokretanje
novog posla ili povecanje obima poslovanja, prikazuje ekonomsku isplativost ulaganja, ako i

nacin na koji ¢e projekat biti realiziran.

Zavrsni rad je podijeljen na dva dijela, od kojih je prvi do rada teorijskim, a drugi dio je
prakti¢ni. Teorijski dio obraduje pojam poslovnog planiranja, §to je poslovni plan, §to je
investicijska studija, a cilj zavrSnog rada je pojasniti koji su dijelovi jednog i1 drugog

dokumenta, te definirati koje su razlike izmedu njih.

Prakti¢ni dio rada prikazuje put od poslovne ideje do realizacije. U poslovnom planu temeljni
je cilj pojasniti, te analizirati ideju pove¢anja obima proizvodnje, ulaganje u nove strojeve koji
se koriste u pcelarstvu. Jako je vazno istraziti konkurenciju na trziStu radi poboljSanja
proizvoda, kao i proizvodnja nekih novih proizvoda vezanih uz pcelarstvo, te proboja na nova

trzista.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo (OPG) Papri¢ Predrag je poljoprivredno gospodarstvo
koje se uglavnom bavi poljoprivrednom proizvodnjom raznih poljoprivrednih kultura, kao $to
su pSenica, kukuruz, soja, suncokret, Secerna repa. S obzirom da posjeduje i koSnice sa
pcelama 1 bavi se proizvodnjom meda, u buduc¢nosti je plan povecati proizvodnju meda, kao i

uvesti novine u istoj, proSiriti trziste, ulagati u nove alate koji se koriste u proizvodnji.

Pri pisanju rada koristene su metode pisanja stru¢nog rada.

Kljucne rijeci: poslovni plan, poslovno planiranje, investicijska studija, proizvodnja meda



SUMMARY

Nowadays, we come across the terms business plan, business venture, entrepreneurial idea,
and investment study on a daily basis. In this paper, the aim is to show what a business plan is
in relation to an investment study, and what the differences between these two documents are.
A business plan is a document that describes the goals of an entrepreneurial venture, and how
the goals will be achieved. An investment study is also called an investment project,
investment study or investment plan. An investment study is a document that, for an
investment project in starting a new business or increasing the volume of business, shows the
economic profitability of the investment, as well as the way in which the project will be

realized.

The final work is divided into two parts, the first of which is to work theoretical, and the
second part is practical. The theoretical part deals with the concept of business planning,
which is a business plan, which is an investment study, and the aim of the final paper is to

clarify which are the parts of both documents, and to define the differences between them.

The practical part of the paper shows the path from business idea to realization. The basic
goal of the business plan is to clarify and analyze the idea of increasing the volume of
production, investment in new machines used in beekeeping. It is very important to research
the competition in the market in order to improve products, as well as the production of some

new products related to beekeeping, and breakthrough into new markets.

Family agricultural farm Papri¢ Predrag is an agricultural farm that is mainly engaged in
agricultural production of various agricultural crops, such as wheat, corn, soybeans,
sunflowers, sugar beets. Since it also owns beehives and is engaged in honey production, in
the future the plan is to increase honey production, as well as to introduce innovations in it,

expand the market, invest in new tools used in production.

When writing a paper, methods of writing a professional paper were used.

Keywords: business plan, business planning, investment study, honey production
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1. UVOD

Tema ovog zavr$nog rada je analiziranje i usporedba pojmova poslovni plan i investicijska
studija. Kako u zZivotu tako i1 u poslovanju moramo znati gdje se nalazimo, kuda idemo te gdje
zelimo sti¢i. Poduzetnik je svakako glavni subjekt u poslovnom planiranju, koji ima namjeru i
zelju da ostvari svoju poduzetni¢ku ideju. Poslovno planiranje je nezaobilazan dio svakog
pokretanja poslovnog pothvata. Svaki investitor, kreditor ili poslovni partner, prije inicijalnog

ulaganja svojih sredstva, ¢e zatraziti poslovni plan ili investicijsku studiju.

Poslovni plan bi trebao dati sve potrebne odgovore o isplativosti i odrzivosti poslovnog
pothvata. Poslovni plan je pisani dokument koji sadrzi razradenu analizu o ulaganju u posao,
o budu¢im rezultatima poslovanja, kao 1 o razliitim rjeSenjima ukoliko dode do rizi¢nih

situacija.

Investicijska studija ili investicijski projekt je dokument koji se izraduje za slozenije poslovne
poduhvate preko iznosa 700.000,00 kn sukladno HBOR metodologiji. Investicijska studija za
razliku od poslovnog plana daje detaljniji prikaz investicije, te daje dodatne financijske

pokazatelje koji daju bolju ocjenu profitabilnosti i opravdanosti projekta.

S obzirom na danasnje gospodarsko stanje planiranje je strateski element za uspjeh poduzeca.
Svrha i cilj ovog rada je ukazati na vaznost planiranja, te predstaviti poslovni plan i
investicijsku studiju. Nema poslovnog pothvata koji zahtjeva vanjsko financiranje (bilo kroz
kreditna sredstva ili iz europskih fondova) koji ne zapoCinje poslovnim planom ili

investicijskom studijom (ovisno o visini potrebnih financijskih sredstava).

Rad pocinje sa osnovnih pojmovima o poslovnom planu, sadrzaju i strukturi poslovnog plana,
opisu poslovnog planiranja, zatim se nastavlja razradom pojma investicijska studija ili
investicijski projekt. Na kraju rada je prakti¢ni dio, a to je poslovni plan proizvodnje meda na

primjeru obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva (OPG) Predrag Papri¢.



2. METODOLOGIJA RADA

Svaka zamisao zapocinje prvim korakom — planom. Prema S. Butleru ,,da bismo nesto
postigli, moramo uciniti Cetiri koraka: svrhovito planirati, pomnjivo pripremati, pozitivno
misliti 1 uporno izvrSavati®. Cilj ovog zavrSnog rada je pojasniti vaznost poslovnog planiranja,

te istaknuti razlike izmedu poslovnog plana i investicijske studije.

Prilikom pisanja zavrSnog rada koriStene su razliCite metode pisanja znanstvenog i stru¢nog
rada. Prilikom pisanja zavrSnog rada koriSteni su primarni podaci, prikupljeni za potrebe
pisanja poslovnog plana koji je sastavni dio prakti¢nog dijela rada i sekundarnim podacima i

izvorima, u teorijskom dijelu zavrSnog rada.
Rad je podijeljen u 6 poglavlja.
Pri pisanju rada koriStene su slijede¢e metode:

- Metoda analize kojom su raS¢lanjeni slozeni predmeti i ideja na njihove sastavne
elemente.

- Metoda sinteze kojom su jednostavnije misaone tvorevine ili pojedinacni dijelovi
povezani u sloZenije misaone tvorevine, odnosno u cjelinu.

- Deskripcijom kojom su opisane pojave i predmeti kao njihove veze 1 odnosi, ali bez

znanstvenog objasnjavanja i tumacenja.

https://www.vveg.hr/wp-content/uploads/2020/03/METODOLOGIJA-
ISTRA%C5%BDIVA%C4%8CKOG-RADA-ZA-STRU%C4%8CNE-STUDIE .pdf
(pristupljeno 06.08.2020.)




3. POJAM POSLOVNOG PLANIRANJA

Sto god da radili, vrlo je vazno planirati. Bez obzira da li se radi o izlasku na ispit, o pisanju
diplomskog rada ili planiranja poslovnog pothvata, sve je lakSe uz dobro razraden plan.
Planiranjem moZemo nazvati proces definiranja svojih ciljeva u periodu duzem ili kra¢em od

jedne godine.
U poslovnom planiranju razlikujemo:

1. ,,Stratesko planiranje (dugoro¢no) planiranje na razini najvisih upravljackih struktura
poslovnog subjekta. Njime se definiraju dugoro¢ni ciljevi, planira rast i razvoj te
strategije za ostvarivanje dugoroc¢nih ciljeva.

2. Takti¢ko planiranje (srednjoro¢no ili kratkoro¢no) — ovim planiranjem se definiraju
srednjoro¢ni 1 kratkoro¢ni ciljevi kompatibilni s onim dugoro¢nim. Planiraju se
aktivnosti 1 zadaci usmjereni prema realizaciji dugoro¢nih ciljeva.

3. Operativno planiranje (kratkoro¢no) — slicno kao i kod taktickog planiranja, samo na
kraéi period, definiraju se ciljevi koje poduzece ili pojedinac Zele posti¢i, te kako do

tih ciljeva najuspjesnije do¢i“. (Izvor: https://pvzg.hr/blog/poslovno-planiranje-i-

proracun/, pristupljeno 06.08.2020.)

Bez dobrog planiranja je nemoguce voditi posao, odrediti aktivnosti koje su potrebne pri radu,
ali nije moguce niti zaposliti ili usavrsavati djelatnike. U poduzecu je jako bitno svake godine
napraviti plan poslovanja za idu¢u godinu, te pratiti mjese¢no ostvarenje tih planova, kako bi

uspjesno i na vrijeme rijesili moguce gubitke i usmjerili poslovanje.

,,Covjek, kao misaono bice, uvijek nastoji predvidjeti posljedice svojih sadasnjih aktivnosti.
Zato je svako ljudsko djelovanje unaprijed odredeno promisljanjem buducih dogadaja.
Postupak koji se postavlja ciljeve i odreduje buduce zadatke, te aktivnosti za njihovo

ostvarivanje, naziva se planiranje, a rezultat planiranja jest plan.“ (Cingula et al., 2004:15)



U literaturi se mogu pronaci razne definicije pojma poslovno planiranje. Cingula (2004.)

navodi nekoliko pogleda na pojam poslovnog planiranja:
,Planiranje je proces postavljanja ciljeva §to ih se zeli ostvariti u buduénosti. To je spoznaja
okruzja u kojem ¢e se postavljeni ciljevi ispuniti, temeljem predvidanja i ostalih dostupnih

informacija.

Planiranje je izbor smjerova djelovanja, odabir raspolozivih sredstava i1 odredivanje

odgovornih osoba za postizanje ciljeva.

Planiranje ukljucuje rasclambu mogucénosti 1 prigoda u okolini, ras¢lambu svekolikih
prednosti i nedostatka organizacije, odabir alternativnih smjerova razvoja te postavljanje

prioriteta.

Planiranje je racionalan pogled u buducnost i najbolja Covjekova priprema za buduce

dogadaje.” (Cingula et al.2004:15)

Cingula, Hunjak 1 Redep (2004) smatraju da je ,,u poslovnim aktivnostima planiranje osobito
vazno jer omogucuje poduzetniku procjenu buducih dogadaja i pravodobnu pripremu za njih.
Ono §to je povoljno za postizanje poduzetnikovih ciljeva, potaknut ¢e i pojacavati (primjerice:
prodaja), a ono §to je nepovoljno nastojat ¢e smanjiti ili posve ukloniti (primjerice: troSkovi).
Nikad nije moguce tocno previdjeti sve §to ¢e se u buducnosti dogoditi, ali prepustanje
budu¢ih dogadaja slucaju nije svojstveno za uspjesSne poduzetnike.“ Svaki poduzetnik treba
imati plan poslovanja, kako bi mogao usmjeriti svoje aktivnosti u poslovanju ukoliko

ostvarenje plana ne bude u skladu sa planom.

Nadalje, poduzetnici, bilo u malim ili velikim poduze¢ima svakako moraju voditi racuna o
planskim aktivnosti koje ¢e provoditi u poslovanju svog poduzeca. U nastavku se navode
poslovne aktivnosti koje bi trebao provoditi svaki poduzetnik prema Cingula, Hunjak, Redep

(2004).

,Poduzetnik u malim i srednjim poduzec¢ima i menadzer u velikoj tvrtki podjednako moraju

brinuti o najvaznijim planskim aktivnostima:

- Predvidanje svih poslovnih aktivnosti §to ih se mora provesti, njithov opseg,
odgovorne osobe i1 do kada ih se mora zavrsiti:

Kako se moze promijeniti poslovne uvjete u odnosu na danasnje stanje?



Koje su promjene moguce u samom poduzecu, njegovu ustroju i aktivnosti pojedinih
odjela?

Hoce 1i do¢i do povecane fluktuacije zaposlenih?

Kakve se promjene ocekuju u drzavi, kakve na trzistu, a kakve u tehnoloskom razvoju.
Organiziranje poslovnih aktivnosti, odredivanje njihova trajanja, redoslijeda i
definiranje poslovnih dogadaja koji nastaju kao pocetak ili zavrSetak utvrdenih
aktivnosti. Za ovaj dio planiranja moZze se upotrijebiti tehnike mreznog planiranja.
Odabir ljudi za ispunjenje planskih zadataka; njihov broj 1 potrebna znanja; donoSenje
odluke o novom zaposljavanju ili o dopunskoj naobrazbi sadasnjih zaposlenika.
Postavljanje neposrednih zadataka i mjerila za njihovo vrednovanje. Sve planske
veli¢ine mora se izraziti numericki, bilo koli¢inski ili vrijednosno jer se samo tako
poslije moze stvarne rezultate usporediti sa planskim veli¢inama. Tijekom poslovanja
ostvaruje se nadzor nad svim aktivnostima te se i prije njihova zavrSetka moze
poduzimati potrebne korekcijske mjere, ako uocena odstupanja pokazuju da nastaju
nepovoljni dogadaji.

Planiranje aktivnosti pokazuje kako se pojedine poslove mora obavljati te tko ¢e biti
odgovoran za postupanje po zadanim standardima.

Planiranje materijala pokazuje koje ¢e se materijale, sirovine ili poluproizvode
iskoristiti u proizvodnom procesu, a cilj je posti¢i punu opskrbljenost u pravom
trenutku, bez zastoja i nepotrebnih zaliha.

Planiranje osnovnih sredstava pokazuje koje ¢e se trajne potencijale iskoristiti u
planiranom poslovanju. To je prigoda za uklanjanje uskih grla u proizvodnji ili u
distribuciji proizvoda, za utvrdivanje viskova proizvodnih kapaciteta te za njihovo
moguce iznajmljivanje drugima.

Izrada proracuna je konacan postupak u poslovnom planiranju koji pokazuje utroSak
svih resursa potrebnih za odvijanje pojedine poslovne funkcije ili njezinih dijelova.
Povezivanje svih pojedinih proracuna rezultira izradom privremenih planskih

financijskih izvjes¢a.” (Cingula et al.(2004:16-17)

Poslovno planiranje je proces i niz aktivnosti koje su jednako vazne i prisutne kako u

velikim, tako 1 u malim 1 mikro poslovnim subjektima.

Proces planiranja se sastoji od nekoliko faza i dosta je sloZen proces. To su koraci koji

su medusobno povezani povratnom vezom.
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»Proces planiranja se sastoji od pet faza:

Definiranje ciljeva poduzeca

Odredivanje stvarnog polozaja poduzec¢a u odnosu na postavljene ciljeve
Predvidanje buduc¢ih dogadaja

Izrada planova za ostvarivanje ciljeva

Implementacija plana i ostvarivanje rezultata® (Sikavica et al., 2004:75)

Slika 1. Proces planiranja
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Izvor: Sikavica, P., Bahtijarevi¢ — Siber, F. Polodki Voki¢, N. (2008): Temelji
menadZmenta. Zagreb: Skolska knjiga, str. 144



4. POSLOVNI PLAN

Ministarstvo gospodarstva Republike Hrvatske (1999:16) navodi da je ,,poslovni plan
dokument koji sadrzi cjelovito i potanko razradeno obrazloZenje o ulaganjima u posao s
ocjenom ocekivanih uc¢inaka i varijantnih rjeSenja za rizicne situacije, $to ih donosi buduce
vrijeme. U doba masovne uporabe racunala i realnih moguénosti projekcija buducih poslovnih
dogadaja Cesto se zaboravlja da je poduzetniStvo mnogo starije, te da su i prije postojali
poslovni planovi. Manje detaljni, mozda nenapisani, ali ipak planovi. Pod nazivom poslovnog
plana ipak se razumijeva pisani dokument s analizom bitnih ¢imbenika poslovanja i razvitka,
te pokazateljima oCekivane ucinkovitosti. Razli¢itog je opsega i ovisi o razli¢itim obiljezjima
pothvata. Budu¢i da je svaki pothvat osobit, jednoznacno odredenje sadrzaja, oblika i opsega
poslovnog plana ne postoji. Postoje tek okvirni standardi koji ga ¢ine prepoznatljivim,
razumljivim 1 prakticno prihvatljivim. Svaki pothvat, i veliki i mali, zahtijeva izradu
poslovnog plana. Pravi poslovni plan razvidno prezentira bitne, i to mjerljive u¢inke koji se
ocekuju od pothvata. Dobar poslovni plan odreduje aktivnosti izvrsitelja, prakti¢an je, te lako

razumljiv i manje stru¢nim ljudima.*

Poslovnim planom poduzetnik mora pokazati prvenstveno sebi da je poslovni pothvat
opravdan. Velika opasnost je samozavaravanje odnosno ideja nerealne slike. UljepSani podaci
uzrokovat ¢e ozbiljne probleme kod prvih trzi$nih iskusenja. Poslovni plan u biti treba opisati
poduzece, njegovo postojece stanje i bududi razvoj. Ve¢ samim svojim nacrtom, sadrzajem i
ravnotezom poslovni plan moze ukazati investitorima koje su slabe tocke projekta, te da i je
projekat isplativ ili ne. Zato se pisanju i izradi poslovnog plana mora pristupiti vrlo ozbiljno i
struéno, pazljivo i struéno ga pripremiti, koristiti profesionalni pristup, a takoder je potrebno
utroSiti puno vremena za prikupljanje i analizu podataka , ozbiljne procjene i1 predvidanja,

analizu trziSta 1 konkurencije.

,,Poslovni plan nikako ne smije biti ,lista lijepih Zelja* poduzetnika, nego je klju¢no da bude
napisan argumentirano, sa preciznim i to¢nim informacijama, potkrijepljen dokumentacijom
koja je vjerodostojna i tocna. Podaci se ne smiju izmisljati ili pisati prema vlastitoj procjeni
bez jasnih argumenata zaSto su napisani i iz kojih izvora su dosle informacije.” (Peterka,

Deli¢, Peri¢, 2016:49)



Cingula, Redep 1 Hunjak (2004:17) smatraju da je ,,poslovni plan temeljni dokument u kojem
poduzetnik prikazuje svoje ambicije i ideje te promisSlja o moguénosti za postizanje poslovnog
uspjeha u nekom razdoblju, najcesce jednogodiSnjem obracunskom razdoblju. U poslovnom
planu prikazuje se najvaznije podatke o poduzecu, njegovoj djelatnosti 1 razvojnim ciljevima,
zatim podatke o ¢lanovima menadZzmenta te aktivnosti Sto ih se mora provesti u sljedecoj
obracunskoj godini. Budu¢i da postavlja mjerila onoga Sto se Zzeli i namjerava posti¢i u
buduénosti, poslovni plan je ujedno najbolji pocetak kontrole uspjesnosti ocekivanog

poslovanja.*

U danasnje vrijeme, s obzirom na cjelokupnu situaciju, velik broj gradana se odlucuje za
pokretanje vlastitog posla, odnosno ,,ulazi“ u svijet poduzetnistva. Cesto se u praksi dogada
da poduzetnici pocetnici jako tesko dolaze do pocetnog kapitala, jer banke ne odobravaju
zajmove 1 kredite bez dobrog i1 kvalitetnog poslovnog plana. Zato je poslovni plan
poduzetnicima dokument od najveceg znacenja i na njemu se temelji pokretanje novog posla.
Takoder, to je i osnovni instrument koji je potreban bankama kako bi poduzetnik realizirao

zajam ili za privlacenje investitora koji bi ulozili novac u realizaciju naSe poslovne ideje.

Poduzetnicima poslovni plan predstavlja najznacajniji dokument na kojemu se temelji
realizacija pokretanja novog posla ili pretvaranje poslovne ideje u biznis. Takoder, poslovni
plan je temeljni instrument pri realizaciji zajma od banaka ili privlacenja investitora koji na

0snovu njega mogu procijeniti profitabilnost i moguce rizike projekta u koje ulazu kapital.

Poslovni plan je osnova za pracenje buduceg rada, sadrzi bitne pokazatelje koji vode
investitora i poduzetnika prema zacrtanim rezultatima 1 ciljevima, te kako bi predvidjeli
buduc¢a dogadanja 1 nacin prilagodbe poslovanja. Na taj nacin mozemo smanjiti stupanj
rizika, vremena i sredstava. Ukoliko bolje predvidimo buduce dogadaje i rjeSenja eventualnih

problema, to su Sanse za postizanje zacrtanih ciljeva vece.



4.1. SADRZAJ POSLOVNOG PLANA

Poslovni plan je buduénost naseg poslovanja, saZeta u jednu mapu. To je opis same poslovne
ideje, poslovnih ciljeva 1 taktika za realizaciju projekta odnosno poslovne ideje. Izrada
poslovnog plana je vrlo zahtjevan posao koji podrazumijeva istrazivanje i prikupljanje
informacija, kao i sposobnost predvidanja mogucih situacija, te rjeSavanja problema. Poslovni
planovi se Cesto razlikuju u formi, ali svaki poslovni plan prati odredene metodoloske cjeline
kojih se moramo pridrzavati. Svaki poslovni plan bi trebao sadrzavati osnovne informacije o
poduzetniku, podatke o proizvodima i uslugama, analizu trzista i konkurencije, marketinSku

strategiju, izvore financiranja i podatke o poslovnim suradnicima.

Prema Oberman, Deli¢ 1 Peri¢ (2016:53) ,,izgled 1 obujam poslovnog plana, prije svega ovisi o
poduzetniku 1 investiciji u koju krece. Nikakvim standardima nije propisano od koliko
stranica se poslovni plan treba sastojati i kako treba izgledati. No, financijske institucije,
najcesce za svoje klijente pripremaju opis i elemente koje bi trebao sadrzavati poslovni plan

kojim se traze kreditna sredstva.

»Najvaznija je dimenzija njegov sadrzaj i ono §to se s tim planom dokazuje. Vanjski izgled i
prezentacija, kao 1 u svakom dokumentu, vazna je buduc¢i da se temeljem nje, posebice kod
malih poduzetnika, stvara prvi dojam koji potencijalni Citatelj dobiva o poduzetniku i o
investiciji. Poslovni plan ¢e imati stranica to¢no koliko je potrebno da se investicija sagleda sa
svih aspekata vaznih za poduhvat i da postigne svoju svrhu. Kvalitetan plan moze se prikazati

i1 na 10-tak stranica.“(Oberman, Deli¢, Peri¢, 2016:53)

,Poslovni plan je dokument sa zavidnim staZom u teoriji i praksi. To zna¢i da ne treba
otkrivati ,,toplu vodu®, osobito u uvjetima kada se cijeli svijet u gospodarstvenom i svakom
drugom pogledu oznacava globalnim selom. Potreban je, dakle, prepoznatljiv sadrzaj u
prakticnom radu i susretima s domacim i stranim partnerima. Rije¢ je o potrebnom minimumu
razvidnih podataka koji su sadrZzajno usmjereni prema dokumentiranoj provjeri ocekivanih
uc¢inaka, neovisno o izradi, provjeravanju ili donoSenju odluke na temelju takvog dokumenta.*

(Ministarstvo gospodarstva RH, 1999:18)



Cingula et al. (2004:45) navode kako izgleda jedan od prakti¢nih primjera poslovnog plana:

—

A S AN B S

,Uvodni podaci o poduzecu
Razlozi za investiranje

Kljuéni ¢imbenici mogucih rizika
Opis djelatnosti

Organizacija 1 menadZment
Trzisni pregled

Konkurencija na trzistu

Poslovna strategija

Financijski podaci*

,Ovakav sadrzaj poslovnog plana upucuje na njegovu svrhu: on je namijenjen donositeljima

odluke o investiranju u tu tvrtku pa su zato na pocetku, odmah poslije uvoda, nabrojeni razlozi

radi kojih se isplati ulaganje u to poduzece.” (Cingula et al.2004:45)

Poslovni plan, prema Cingula et al. (2004:29-30) treba sadrzavati sljedece elemente:

,lemeljni podaci o poduzeéu moraju sadrzavati pojasnjenje o tome kojom se
djelatnosti poduzece bavi 1 zaSto bi trziste prihvatilo odredene proizvode i usluge. U
ovom odjeljku mora se prikazati grube projekcije financijskih pokazatelja: prihoda,
rashoda 1 dobiti te istaknuti razlike po kojima je naSe poduzeée u prednosti pred
ostalima.

Prikaz proizvoda i usluga mora dati to¢nu sliku svega onoga sa ¢ime se pojavljujemo
na trziStu: jesu li to neki novi proizvodi ili njihove modifikacije, kakvo je stanje
ugovora o fransizi ili patentu, kakva su istrazivanja provedena o proizvodima i trzistu.
Analiza konkurencije pokazuje priblizan opseg cjelokupnog trzista u gospodarskoj
djelatnosti kojom se bavimo, na$ udjel u njemu 1 opis najvaznijih konkurenata.
Posebno se isti¢e nasa moguca prednost u odnosu na konkurenciju i ono po ¢emu se
mi razlikujemo od ostalih. Vazno je naglasiti razvojne trendove gospodarske
djelatnosti jer bankari i ostali investitori najve¢i broj odluka o ulaganjima donose
temeljem podataka o privlacnosti gospodarske djelatnosti.

Marketinska strategija ukljucuje podatke o nasoj namjeri da reagiramo na izazove

trzista i konkurencije:

10



e Koji ¢emo trzi$ni segment odabrati

e Sto su osobitosti nase trzisne ,,nise*

e Kako ¢emo oglasavati naSim kupcima

e Kakve troskove oglasavanja mozemo predvidjeti
e Kako ¢emo voditi politiku cijena

- Proizvodnja i distribucija sadrZze podatke o nasem tehnickom potencijalu i nasoj
sposobnosti da udovoljimo svim standardima kvalitete, distribucije i post prodajne
brige o kupcima. Osobito se isticu podaci o postoje¢im kapacitetima, njihovu
prosirenju te unajmljivanju potrebnih kapaciteta ili iznajmljivanju viska kapaciteta.

- Financije su klju¢ poslovnog uspjeha te se mora tocno utvrditi izvore financiranja,
cijenu upotrjebljenog kapitala te ucinke Sto ih ocekuju investitori / vlasnici. Veoma je
vazno utvrditi postoje li problemi s financiranjem ili je upravo u tome nasa usporedna
prednost.

- Podaci o menadzerskom timu moraju povecati povjerenje u poduzece i u njegove
planirane poslovne aktivnosti. Kvalitetni menadzeri dobro su jamstvo za uspjeh tvrtke,
pa investitori Zele imati Sto viSe podataka o njima 1 njihovim dosadasnjim

rezultatima.*

»Sastavnice dobro pripremljenog poslovnog plana ovise o porukama koje menadzment Zeli
poslati te o miSljenjima i stavovima najvaznijih Citatelja tih poslovnih planova. Ako su
planovi namijenjeni bankarima, razlikovat ¢e se po porukama od planova namijenjenih
investitorima u vrijednosne papire, ali u svakom slucaju poslovni planovi moraju dati §to
jasniju i tocniju sliku o razvojnim i operativnim moguénostima tvrtke. (Cingula, et al.

2004:30)

4.2. INVESTICIJSKI PROJEKTI

Da bi pojedino poduzecée uspjelo i konstanto se razvijalo mora se prilagodavati promjenjivoj
ekonomskoj okolini. To bi znacilo da mora ulagati u ljudske potencijale, prilagodavati se
potrebama trziSta, potrebama poslovnih partnera, te pracenju trendova i usvajanje novih
znanja. U takvim okolnostima veliku ulogu imaju investicijski projekti. Oni su vrlo vazni u

razvoju gospodarskog subjekta. Za investicijski projekt najvaznija je ideja i kapital.
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Prema Prdic¢u i Tolusi¢u (1996) ,,investicijski projekt predstavlja skup akcija s pridruzenim
razdobljem izvedbe na temelju kojih poduzeée uspostavlja cjelokupan niz aktivnosti
planiranja, organiziranja, vodenja, financiranja i kontroliranja poduzetnickog pothvata.
Nadalje, oni navode da se investicijski projekt mora temeljiti na odluci o ulaganju sredstava
odnosno o troSenju akumulacije, jer se u suprotnom ne moze smatrati investicijskim

projektom, budu¢i da ne ispunjava osnovni uvjet, a to je angaziranje kapitala.*

»Investicijska je studija alat koji ima vrlo vaznu ulogu pri analizi svrhovitosti ostvarenja
planiranog investicijskog projekta. Svrha izrade studije lezi u: a) definiranju projekta i
postavljanju ciljeva, b) sagledavanju mogucih problema tijekom realizacije projekta i
prednosti projekta, c) analizi postojece situacije 1 okruzenja projekta te d) razmatranju
nekoliko mogucih scenarija kako bi se pronasli pozitivni ishodi projekta, u konacnici i

najbolji mogu¢i model.“ (Culo, 2010:29)

Na osnovu gore navedenog mozemo zakljuciti da su investicijski projekti planovi koji su
povezani sa ulaganjem kako bi se ostvarila dobit. Svaka nova poslovna ideja je u biti
povezana s privlacenjem investitora i ulaganja. U nastavku ¢e se pojasniti koja je namjena
investicijskog projekta, te njegova struktura, §to nam donosi analiza trziSta pri pisanju
investicijskog projekta, te Sto nam donosi analiza sposobnosti investitora i njegovih razvojnih

mogucnosti.

4.2.1. NAMJENA INVESTICIJSKOG PROJEKTA

Prdi¢ 1 Tolusi¢ (1996) navode da ,,investicijski projekt poduzetnika predstavlja glavnu
smjernicu na temelju koje se upusta u odredeni poslovni pothvat. On mu sluzi kao osnova za
planiranje, organiziranje i pribavljanje sredstava za namjeravanu aktivnost. Takoder na
osnovi izradenog investicijskog projekta poduzetnik kontrolira provodenje zacrtanih planova
mjerenjem odstupanja stvarnih pokazatelja od onih planiranih samim projektom. Treba
napomenuti da je investicijski projekt slika poduzeca, njegove poslovne i financijske
stabilnosti, stoga je vrlo zanimljiv potencijalnim dioni¢arima i poslovnim partnerima. Nisu
samo poduzetnici ti koji crpe izravnu korist od investicijskog projekta. To su prije svega
banke 1 druge financijske institucije, koje na osnovi prilozenog projekta stjeCu uvid u

financijsko stanje potencijalnog zajmoprimatelja. I na kraju, druStvene institucije su
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zainteresirane za investicijski projekt pogotovo u kontekstu utjecaja poduzetnickog pothvata

na okoli$ i cjelokupan razvoj drustva.*
4.2.2. STRUKTURA INVESTICIJSKOG PROJEKTA

Prdi¢ 1 Tolusi¢ (1996) su misljenja da ,,struktura investicijskog projekta nije strogo utvrdena.
U velikoj mjeri struktura je ovisna o tome Sto je predmet poslovnog ulaganja, tako da je
dozvoljen odredeni oblik slobode pri njegovom oblikovanju. Naravno, isti¢e se potreba za
postivanjem stanovitog oblika strukturiranja koje ¢e obuhvatiti potrebnu dubinu i Sirinu

istrazivanja. Uobicajen nacin strukturiranja programa poslovnog ulaganja:
1UVOD

1. Naziv i sjediSte organizacije

2. Djelatnost

3. Izjava o potrebnim financijskim sredstvima
4

. Izjava o povjerljivosti izvjestaja
I OPERATIVNI SAZETAK
III ANALIZA INDUSTRIJE

1. Budud¢i razvoj i trendovi
2. Analiza konkurencije

3. TrziSno segmentiranje
4

. Prognoze
IV OPIS POSLOVNOG POTHVATA

1. Proizvodi
Usluge
Opseg poslovnog pothvata

Uredska oprema i kadrovi

A I S

Iskustvo poduzetnika
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V PLAN PROZVODNIE

1. Proizvodni proces
2. Postrojenje

3. Strojevi i oprema
4

. Dobavljaci sirovina
VI MARKENTINSKI PLAN

1. Politika cijena
. Distribucija
. Promocija

2
3
4. Planiranje proizvoda

5. Kontrola

VII ORGANIZACIJSKI PLAN

1. Oblik vlasnistva

. Partneri 1 glavni dioniCari

2

3. Odgovornost rukovoditelja
4. Iskustvo menadzment tima
5

. Uloge 1 odgovornost ¢lanova organizacije
VIII PROCJENA RIZIKA

1. Procjena slabosti pothvata
2. Nove tehnologije

3. Kontigencijski planovi
IX FINANCIJSKI PLAN

1. Projekcija ukupnog prihoda
2. Projekcija cash flowa
3. Pokusna bilanca

4. Analiza tocke pokrica
5

. Izvori i primjena fondova
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X DODACI

1. Pisma
2. Podaci o istrazivanju trzista
3. Ugovori
4

Cjenici dobavljaca.*

Prema sadrzaju moZzemo primijetiti da je Investicijski projekat puno slozeniji posao, te da
treba puno vise informacija za investitore i ulagatelje u odnosu na pisanje poslovnog
plana, jer nam je investicijski projekat potreban ukoliko je iznos vrijednosti ulaganja iznad

700.000,00 Kn (https://www.hbor.hr/investicijska-studija/pristupljeno 16.08.2020.), dok

nam je poslovni plan potreban za ulaganja do 700.000,00 Kn.

Prema zahtjevu HKBO-a u Republici Hrvatskoj propisana je posebna metodologija izrade

investicijskog projekta koja se sastoji od pet osnovnih dijelova:

- Analiza razvojnih moguénosti i sposobnosti investitora
- Analiza trzista
- Tehnicko — tehnoloska analiza

- Analiza lokacije

,Investicijska studija je pisani dokument koji je po sadrzaju vrlo sli¢an poslovnom planu, ali
je neSto veceg opsega. Kako je ve¢ navedeno, izraduje se za investicije vece ukupne
vrijednosti, obi¢no iznad 100.000,00 eura. Investitori, na primjer banke, ulazuéi svoja
raspoloziva sredstva kojima ¢e se osigurati realizacija investicijskog projekta ocekuju
odredeni prinos jer su se odrekli potrosnje tih sredstava u sadaSnjosti. Ovdje se javlja potreba
za izraCunavanjem ekonomske opravdanosti ulaganja nov€anih sredstava sa stajaliSta
financijske efikasnosti. Financijska efikasnost investicijskih projekata determinira se
sagledavanjem cistih novCanih tokova investicije, uzimajuéi u obzir vremensku preferenciju
novca pri ¢emu se koriste razli¢ite metode financijskog odlucivanja. Metode za mjerenje
financijske efikasnosti investicijskih projekata, pokuSavaju putem matematickih izraza i
zakonitosti dovesti u vezu financijske efekte potencijalnog investicijskog projekta s
investiranim iznosom. Investicijska studija Cesto ima stotinjak stranica, na kojima se osim
tekstualnog dijela nalazi i niz tablica, slika i grafi¢kih prikaza pomocu kojih se detaljnije i
slikovitije objasnjavaju pojedine stavke z Studije. Rijec je o stru¢nom elaboratu koji mora biti
kvalitetno pripremljen. Svi elementi investicijske studije moraju biti povezani, a najmanja

promjena bilo kog financijskog parametra utjeCe na ostale parametre, te mijenja kompletnu
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strukturu i1 dobivene rezultate provedenih analiza u Investicijskoj studiji. Kada se radi
investicijska studija, ideja nije pod svaku cijenu dokazati da je neki projekat isplativ ako
realno nije. Investicijska studija mora realno pretpostaviti buduce poslovne dogadaje koji
nastaju nakon provedenog ulaganja. Tek kada se 1 sam investitor uvjeri u opstojnost svoje
poslovne ideje, moze se krenuti prema bankama i ostalim vanjskim izvorima financiranja sa
ciljem zatvaranja financijske konstrukcije projekta. (izvor:https://caetus.hr/investicijska-
studija/?gclid=Cj0KCQjwsuP5SBRCoARIsAPtX wHXH-
gWTBDODrBsniDOhU6RZR7eJmmU73Wk4p48ZeYuNOJkUvg7LUgaAtedEALwW_wcB,
pristupljeno 16.08.2020. godine)

4.2.3. OCJENA INVESTICIJSKIH PROJEKATA

,Ocjena ucinkovitosti investicijskih projekata je analiti¢ki postupak gdje se koriste staticke 1
dinamicke metode analize. Za ocjenu ucinkovitosti projekta koriste se podaci na kraju
odredenog razdoblja, najCesce je to na kraju poslovne godine, a kao izvor podataka na temelju
kojih se rade analize, koriste se temeljna financijska izvjeS¢a (racun dobiti 1 gubitka, bruto
bilanca, posebna financijska izvjes¢a). Pokazatelje koje dobijemo na takav nadin nazivamo

pokazateljima staticke u¢inkovitosti ili statickim pokazateljima.

U praksi se sve CeS¢e koriste 1 dinamicke ocjene ucinkovitosti investicijskih projekata.
Razlika izmedu statickih i dinamic¢kih metoda je u tome Sto su staticke metode relativno

jednostavnije i manje reprezentativne u odnosu na dinamicke.

Staticke metode analiziraju pojedine financijske pokazatelje u nekom konkretnom trenutku,

najcesce na kraju poslovne godine, nakon §to su izradena temeljna financijska izvjesca.

Dinamicke metode pruzaju pokazatelje Sto ¢e se dogadati s projektom tijekom njegovog
cijelog vijeka trajanja. Navedene metode analiziraju projekat tijekom svih godina njegovog
aktivacijskog razdoblja, kao i razdoblja eksploatacije, a one koriste, kao izvor temeljna

financijska izvjesca, odnosno projekcije ekonomskih 1 financijskih tokova projekta.
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Pokazatelji staticke u€inkovitosti su:

a) Pokazatelji proizvodnosti
b) Pokazatelji profitabilnosti
c) Pokazatelji ekonomicnosti
d) Pokazatelji efikasnosti

e) Pokazatelji uCinkovitosti

f) Pokazatelji financijske poluge

U dinamicke metode se ubrajaju metoda razdoblja povrata, Ciste sadaSnje vrijednosti, interne
stope profitabilnosti 1 druge koje se izraCunavaju pomocu podataka iz ekonomskog toka

projekta, dok nam projekcije financijskih tokova sluze za ocjenu likvidnosti projekta.

Dok se dinamic¢ke metode prvenstveno koriste u procjeni opravdanosti/isplativosti planiranog
investicijskog projekta, staticke metode se koriste za ocjenu veé postojeceg stanja. Za
poduzetnike kao i1 za potencijalne poslovne partnere, te financijske institucije dinamicke
ocjene ucinkovitosti projekta znatno su reprezentativnije i zato prihvatljivije ocjene. (Izvor:

https://www.vup.hr/_Data/Files/140403913129.pdf, pristupljeno 08.09.2020.godine,

Metodologija izrade investicijskih projekata, Katarina Potnik Galié, 2014.)

5. SLICNOSTI I RAZLICITOSTI MEPU POJMOVIMA -
POTHVAT, POSLOVNI PLAN, INVESTICIJSKI
PROJEKT I INVESTICIJSKA STUDIJA

Kako bi bolje shvatili §to je poslovni plan, a Sto investicijska studija, te koje su razlike i
sli¢nosti izmedu navedenih pojmova u ovom poglavlju biti ¢e pojasnjeni pojmovi pothvat,
poslovni plan, investicijski projekt i investicijska studija. Vrlo je vazna jasnoca izri¢aja kod

predstavljanja ideje financijerima i investitorima.

,Pothvat i investicijski projekt imaju obiljezje skupa razliitih aktivnosti koje su usmjerene
prema ostvarenju nekog cilja. Pothvat moze imati Cistu poslovnu oznaku, na primjer, vece
iskoriStenje postojeceg kapaciteta ili racionalizaciju troskova bez bitnih trziSnih, tehnolosko —

tehnickih i1 organizacijskih promjena. Znaci bez bitno povecanih novih ulaganja. Investicijski
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projekt redovito znaci nova ulaganja, bilo da su pocetna bilo da su dodatna.® (Ministarstvo

gospodarstva RH, 1999:17)

»Poslovni plan 1 investicijska studija su dokumenti koji potanko obrazlazu strukturu i tijek
izvedbenih aktivnosti. Rabe se kao temelj donoSenja poslovnih i financijskih odluka. Vrlo je
vazno razumjeti i sadrzaj navedenih pojmova. Praksa je pokazala da se dijelovi sadrzaja u
spomenutim dokumentima ispreple¢u. Nerijetko je teSko razluciti poslovni plan od
investicijske studije. Razlog je tome u cinjenici da i jedan i drugi dokument zahtijeva
prikupljanje i obradu identi¢nog skupa podataka i identi¢an metodoloski okvir. Pothvat moze
biti 1 poslovni i investicijski. Poslovni plan moZe sadrzavati i ¢esto sadrzi dio koji se odnosi
na investiranje. Zato je nepotrebno za taj dio izradivati i zasebnu investicijsku studiju. Stoga
je vaznije znati pripremiti i izraditi takve dokumente koji su temelj prakticne poduzetnicke
akcije, ma kakva im imena davali. Poslovni plan je dokument koji sadrZzajno obraduje manje
poduzetni¢ke pothvate, s projekcijama za kraca razdoblja i manjim iznosima potrebnih
sredstava, te razradom informacijske osnovice pothvata za poduzetnicke pocetnike, ali i za
one, koji nastavljaju i proSiruju svoje poslovanje uz uvjete bez dodatnih ulaganja i sa njima.*

(Ministarstvo gospodarstva RH, 1999:17)
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6. ZAKLJUCAK

Poslovni plan je temelj svake investicije i bez dobro razradenog poslovnog plana nasa ideja
nece zazivjeti. Potrebno je znati $to je glavni cilj koji Zelimo posti¢i i na osnovu toga napraviti
1 poslovni plan. Ukoliko je investicija veca od 700.000 Kn moramo raditi investicijsku studiju
koja je puno slozenija i zahtjeva detaljniju razradu financijskih 1 ostalih podataka ukoliko
zelimo privuéi investitore. Definicije poslovnog plana, poslovnog planiranja, investicijske
studije uglavnom se povezuju sa poslovnim pothvatom. Za uspjeSan poslovni pothvat
potreban i je uspjeSan poslovni plan. Prilikom izrade poslovnog plana vidjet ¢emo da li je
nasa ideja dobra ili nije, te da li ju joS mozemo doraditi. Prije pisanja samog plana potrebno je
prikupiti Sto viSe informacija koje su bitne za pokretanje posla: konkurenciju, trziSte i razne
druge detalje koji su vazni, a to i je upoznavanje prirodu posla kojim ¢emo se baviti. Na
temelju poslovnog plana ili investicijske studije banke donose odluku o odobravanju kredita, a
investitori kroz poslovni plan vide da li je projekt isplativ i da li vrijedi u njega ulagati. U
svakoj organizaciji je vrlo vazno planirati, jer tko ne previda buduénost, vrlo tesko se snalazi i

u sadasnjosti, pogotovo u danasnjem vremenu u kojem su poslovne prilike vrlo promjenjive.

7. PROIZVODNJA MEDA 1 OSTALIH PCELINJIH
PROIZVODA

U prakticnom dijelu zavrSnog rada prikazan je poslovni plan proizvodnje meda na
obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu (OPG) Papri¢ Predrag. Poslovni plan je raden kao
dio seminarske nastave na kolegiju Poslovni planovi i investicijske studije i kao takav nije

koristen u svrhu pribavljanja financijskih sredstava.

7.1. PODATCI O PODUZETNIKU

Moje ime je Snezana Papri¢. ZavrSila sam srednju ekonomsku Skolu u Vukovaru. Odmah
poslije §kole sam pocela raditi u poduzeé¢u Cazmatrans Vukovar d.o0.0. za prijevoz putnika i

robe, u kojem i danas radim. Kroz godine sam stekla odredeno iskustvo i znanje na poslovima
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vodenja poslovnih knjiga. Godine 2010. sam zavrSila dvogodi$nji studij na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku, smjer: racunovodstvo.

Takoder, pohadala sam pocetni te€aj engleskog jezika, a vrlo dobro se koristim racunalom, te
radim u Wordu, Excelu, Power pointu. Ve¢ dosta dugo razmisljam o pokretanju vlastitog
posla, a najviSe me privlaci proizvodnja meda i1 ostalih pcelinjih proizvoda kao Sto su
propolis, mati¢na mlije¢ itd. Suprug je prije nego se poceo baviti isklju¢ivo ratarstvom, imao

pcele, tako da mi taj posao nije potpuno stran.

7.2. POLAZISTE

Do sada sam upoznata, u biti samo sa amaterskim bavljenjem pcelarstvom, a moja ideja i Zelja
je da se pcelarstvom bavim profesionalno, odnosno da se u potpunosti posvetim tom poslu.
Velika prednost je ta , Sto pored sebe imam pcelara koji mi ,pored edukacija i Skole za
pcelare, koju namjeravam zavrSiti, moze pruziti dodatno znanje dok sama ne steknem
potrebno iskustvo.

Smatram da se od pcelarstva moZze napraviti jedan vrlo uspjesan obiteljski posao.

7.2.1. VIZIJA PODUZETNICKOG POTHVATA

Poslovni plan poljoprivrednog gospodarstva za proizvodnju meda 1 pcelinjih proizvoda
temelji se na kupovini i proSirenju pcelinjih drustava, pakovanje i distribuciju meda, te kupnju
stroja za pakiranje meda.

U pcelinjaku ¢e se vrsiti razrojavanje 1 povecanje broja pcelinjih zajednica, kompletan pregled
pcela, proizvodnja meda i pcelinjih proizvoda, a pored toga otkup i pakiranje meda (s
dodacima ljeSnjaka, badema 1i sl), te pakiranje meda u manju ambalazu uz uporabu stroja za
pakiranje. Vizija poduzetnickog pothvata biti ¢e fokus na kvalitetu i raznovrsnost proizvoda
od meda, odgovornost i1 savjesnost u poslovanju. Razvitak inovativnosti i kreativnosti, te

krajnjim korisnicima odnosno kupcima pruzanje vise od konkurencije.
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7.3. PREDMET POSLOVANJA

7.3.1. OPIS POSTOJECEG POSLOVANJA

Sjediste poljoprivrednog gospodarstva ¢e biti u Veri, Daljska 12, Op¢ina Trpinja, dok ¢e se
pcelinjak nalaziti na naSem privatnom posjedu neposredno u blizini kuce. PrijaSnje bavljenje
proizvodnjom meda me je navelo da taj posao nastavim raditi odnosno prosiriti posao, jer
smatram da je to vrlo, vrlo dobar posao od kojeg se sasvim pristojno moze Zivjeti.

Za pocetak posjedujem 10-tak kosnica koje su mi pocetni kapital 1 od toga planiram poceti 1
vremenom razvijati posao sve vise i bolje.

Ve¢ imam dosta alata i sredstava za rad koji su mi potrebni kao $to su: stroj za vrcanje meda,
odijelo 1 kape za pcelare, pCelarske rukavice, razne druge alatke potrebne za rad.

Nas$ rad i1 poslovanje na obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu koje je registrirano u
Upisniku poljoprivrednih gospodarstava pod brojem 90671, a ima Sifru djelatnosti 0.11.0 —
Uzgoj zitarica (osim rize), mahunarki i uljanog sjemenja, prosirit ¢emo i na proizvodnju meda

1 pcelinjih proizvoda.

74. LOKACIJA

Lokacija, odnosno mjesto u kojem zivim i radim, i gdje ¢e biti adresa obavljanja djelatnosti,
nalazi se na istoku prekrasne Slavonije, u op¢ini Trpinja, Vukovarsko srijemska zupanija. To
je podrucje na kojem se nalazi izuzetno plodno zemljiste, nepregledna ravnica. Stanovnistvo
se pretezno bavi poljoprivredom, uglavnom ratarstvom.

Sve je to vrlo pogodno i za bavljenje pcelarstvom, jer pcele donose med sa uljane repice,
suncokreta, bagrema, raznog poljskog cvijeca, a toga svega ima jako puno na naSem podrucju.
Takoder, koSnice se mogu seliti sa jedne pase na drugu i ima niz moguénosti. Poljoprivrednici
se sve viSe odlucuju na ekolosku proizvodnju, jer sve viSe postoji potraznja za ekoloskim

proizvodima, pa tako postoji i moguénost proizvodnje eko meda.
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7.5. TEHNICKO-TEHNOLOSKI ELEMENTI ULAGANJA

7.5.1. OPIS STRUKTURE ULAGANJA

Tijek poslovnog procesa proizvodnje meda na poljoprivrednom gospodarstvu izvodi se

pripremom pcelinjaka. Zimi se uglavnom obavlja niz tehnickih stvari koje prethode pripremi,

a to su: ¢iS¢enje 1 uziavanje rama, priprema Secernih pogaca koje se stavljaju u kosnice kako

bi pcele mogle prezivjeti zimu, pregled kosSnica i utvrdivanje eventualne Stete i bolesti koje

napadaju pcele.

Posao namjeravam proSiriti kupnjom stroja za pakiranje meda.

Tablica 1. Struktura ulaganja

Ulaganja Iznos u kunama
Stroj za pakiranje meda u ambalazi 15gr-1kg 28.000,00
Ambalaza za pakiranje meda 7.500,00
TroSak registracije 1.000,00
TroSak promidzbe 600,00
Obrtna sredstva 14.000,00
Kapital 20.000,00
UKUPNO 71.100,00
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7.5.2. STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIH

Djelatnost proizvodnje meda za sada ¢u obavljati sam uz pomo¢ obitelji, a u buducnosti,
razvojem 1 proSirenjem posla postoji mogucénost zaposljavanja putem Hrvatskog zavoda za

zapoSljavanje.

7.6. TRZISNA OPRAVDANOST

7.6.1. TRZISTE NABAVE

Tvrtka Apis Market nalazi se u Zagrebu i u svom asortimanu odnosno u ponudi ima sve §to je

potrebno jednom pcelaru, mnostvo pcelarske opreme.

Punilica za med elektri¢na 27.455,00
Staklenka 370 ml 1,70
Staklenka 720 ml 1,60
Staklenka 25 ml 1,55
Poklopac 0,75
Bocica za mati¢nu mlijec¢ 5,00
Nacionalna staklenka 1,90

S obzirom da posjedujem vrcaljku, posude i bacve za med, kao 1 mnosStvo dodatne opreme
koja je potrebna za bavljenje pcelarstvom cilj mi je kupiti kvalitetan stroj za punjenje 1
staklenke s poklopcima. Potrebne su i etikete koje ¢e se Stampati u Vukovaru, samoljepljive

po cijeni 785,00 kn + PDV za 400 kom.
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7.6.2. TRZISTE PRODAJE

Poljoprivredno gospodarstvo ¢e proizvoditi med raznih vrsta i u razli¢itim pakiranjima. Med
¢e se prodavati na kuénom pragu, na trznicama, sajmovima... S obzirom da ¢e se pakirati i u
malim pakiranjima pogodnim za ugostiteljske objekte prodavat ¢e se i na veliko 1 na malo.

Cijena tegle 720 ml je 30,00 Kn, cijena tegle 370 ml je 20,00 Kn, te male staklenke 25 ml je
5,00 Kn. Sto se ti¢e prodaje na veliko i cijene vidjet ée se kako trziste funkcionira i prilagoditi

se. Prodaja meda u bacvama na veliko iznosi 20,00 po kilogramu.

Tablica 2. Kalkulcija cijene (za 1 kg meda, Im2, 11 proizvoda i sl)

Sirovina Koli¢ina Cijena Iznos u KN
Staklenka 720 ml 1000 1,60 1.600,00
Staklenka 370 ml 1000 1,70 1.700,00
Poklopci 2500 0,75 1.875,00
Nacionalna staklenka 720 ml 500 1,90 950,00
PVC bocica 10 ml 200 1,40 280,00
PVC bocica 20 ml 200 1,60 320,00
Bocica za mati¢nu mlijec 10 5,00 50,00
Sirovine za izradu medenjaka-brasno, 50 15,00 750,00
mlijeko, Secer 1 sl.

UKUPNO 7.525,00

7.6.3. KONKURENCIJA

U Op¢ini Trpinja 1 u okolici postoji svega nekoliko proizvodaca meda, od kojih su svi
uglavnom bazirani na proizvodnji meda, a ne na proizvodnji, pakiranju 1 prodaji meda u
manjim pakiranjima, te niti jedan od njih ne posjeduje punilicu za med, tako da se posao moze
prosiriti na usluge pakiranja, te otkup meda od ostalih proizvodaca. Zatim, pored proizvodnje
meda, planira se proizvoditi i propolis, te maticna mlije¢, zatim prodaja pcelinjeg saca,
proizvodnja ukrasnih svije¢a od voska, te izrada i prodaja medenjaka od domaceg meda.
Zamisao je da sve te proizvode izlazem i prodajem na svim sajmovima u okolici i Sire, te

prodaja proizvoda na trznicama, a pakiranje malih pakovanja koja ¢e se prodavati
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ugostiteljskim objektima 1 slicno. Plan je konkurente zasjeniti prvenstveno kvalitetom, te
inovativnoscu. Obiteljsko gospodarstvo biti ¢e u prednosti u odnosu na svoje konkurente po
tome S$to ¢e u ponudi imati veci asortiman proizvoda od meda, te bolje uvjete placanja, visoku

kvalitetu 1 poznavanje rada u proizvodnji meda, kao 1 dobru reklamu.

7.6.4. ANALIZA GOSPODARSKE GRANE

U svijetu se zadnjih godina javljaju problemi u pcelarstvu, stoga pcele izumiru, a dosta je
tomu pridonio 1 ljuski faktor. Kako bi se zaustavio ovaj negativni trend mnoge drzave su
pocele pcelarima nuditi opciju bavljenja ekoloSkim pcelarstvom koje podrazumijeva
prestanak unosa otrovnih kemikalija unutar pcelinjih zajednica, e paSu pcela na Cistim i
nezagadenim staniStima. Taj je trend prepoznat i u Republici Hrvatskoj gdje se pcelarstvom
bavi preko 11.000,00 pcelara. Prilikom osnivanja pcelinjaka najveca stavka u investiranju je
nabavka kosnica (50%), zatim rojeva oko 25%, voska 15% 1 inventara 10%. S obzirom da su
kosnice skupa investicija treba dobro promisliti prije odluke o nabavci odredene koSnice. U
RH se koriste koSnice sa nepokretnim sa¢em (od pruca, slame, izdubljenog drveta) i kosnice
sa pokretnim sa¢em (suvremena tehnologija). Europska unija je povecava fond za poticaje u
sektoru pcelarstva svim ¢lanicama europske unije 1 on se povecava svake godine. Sveukupna
pcelarska omotnica u Republici Hrvatskoj iznosi 18.000.000 kuna na godi$njoj razini, a
obuhvaca odredene mjere kao Sto su zdravstvena zaStita, obnova pcelinjeg fonda, kontrola
kvalitete i slicno. Najvece pojedinacne potpore vezane uz seljenje kosnica na nova podrucja
ispaSa, gdje se podmiruje do 60% troSkova, ali ne ve¢ih od 50.000,00 Kn, dok ¢e za

mehanizaciju i pomagala pcelar moc¢i dobiti najvise 20.000,00 Kn

Tablica 3. Analiza gospodarske grane

Konkurentske snage Niska Umjerena Visoka

Prijetnja od supstituta X

Prijetnja od novih konkurenata

Prijetnja od postojec¢ih konkurenata

X
X
Pregovaracka snaga kupaca X
X

Pregovaracka snaga dobavljaca
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7.6.5. PROCJENA OSTVARENJA PRIHODA

Prihod koji poljoprivredno gospodarstvo za proizvodnju, pakiranje i prodaju meda 1 pcelinjih
proizvoda planira ostvariti, sastoji se od prodaje meda na kuénom pragu, na sajmovima i
trznicama, te pruzanje usluga pakiranja, te prodaje meda u malim pakiranjima ugostiteljskim
objektima.

U prvoj godini na bazi 50 kosnica, koliko posjedujemo, ocekuje se koliCina izvrcanog meda
oko 2000 — 2500 kg. Pasa uljana repica 500 kg, pasa suncokret 500 kg, cvjetni med i med od
bagrema 1500 — 2000 kg. U tablici 4. prikazana je planirana proizvedena odnosno izvrcana
koli¢ina meda po prosjecnoj cijeni od 25,00 Kn po kilogramu meda. Na veliko cijena meda se
kre¢e od 10,00 — 12,00 KN, a po kg od 30,00 — 40,00 Kn.

Pored meda proizvodit ¢e se propolis, te maticna mlije¢ koja je velika rijetkost, a vrlo je
trazena, jer bukvalno obnavlja organizam, a vrlo je i skupa. Pored toga, izradivati c¢e se

svije¢e 1 medenjaci.

Tablica 4. Procjena prihoda

Trziste Planirana koli¢ina Cijena Iznos u Kn
Med 2500 kg 25,00 62.500,00
Propolis, 10 ml 200 kom 15,00 3.000,00
Propolis, 20 ml 200 kom 20,00 4.000,00
Medeljaci, 500 gr 500 kom 15,00 7.500,00
Mati¢na mlije¢, 10 ml 10 kom 150,00 1.500,00
Prodaja malih pakiranja 1000 kom 5,00 5.000,00
UKUPNO 83.500,00
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7.7. FINANCIJSKI ELEMENTI POTHVATA

7.7.1. INVESTICIJE U OSNOVNA SREDSTVA

U tocki 5. bilo je potrebno opisati proces obavljanja djelatnosti, te napraviti specifikaciju
ulaganja. Iz tablice u kojoj smo specificirali ulaganje, treba izdvojiti samo ulaganja u osnovna

sredstva (DI-strojevi, namjestaj, oprema, aparati i sl.)

Tablica 5. Investicija u osnovna sredstva

Investicija Iznos u Kn

Stroj za pakiranje meda 28.000,00

UKUPNO 28.000,00

7.7.2. INVESTICIJE U OBRTNA SREDSTVA

OBRTNA SREDSTVA = Troskovi sirovina + Troskovi osoblja

S obzirom da obiteljsko gospodarstvo ve¢ posjeduje odredeni broj kosnica, te je plan
prosirenje proizvodnje, kako je navedeno u prethodnim poglavljima, ve¢ postoji pocetni
kapital 1 odredena obrtna sredstva, tako da nema potrebe za zaduzivanjem kod banaka ili
drugih institucija, jer postoji vlastiti kapital, koji ¢e se koristiti za daljnje proSirivanje

proizvodnje i1 ostvarenje plana.

Obrtna sredstva i kapital = 34.000,00 Kn
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7.7.3. TROSKOVI POSLOVANJA

Trosak Iznos u KN
TroSak osoblja-place 0,00
Sirovine 7.525,00
Telefon 3.000,00
Struja 3.000,00
Grijanje 2.000,00
Voda 2.000,00
Osiguranje 0,00
OglaSavanje 1.000,00
Amortizacija 0,00
Ostali troskovi 10.000,00
Kamate na kredite 0,00
UKUPNI TROSKOVI 28.525,00

7.7.4. PRORACUN AMORTIZACIJE

Tablica 6. Prora¢un amortizacije

Nabavna vrijed. OS Vijek trajanja Amortiz. stopa Godisnji iznos amort.
u kunama
24.000,00 4 25% 5.600,00
UKUPNO 5.600,00

Kupnja osnovnog sredstva — stroj za pakiranje meda — 28.000,00 Kn s PDV

Bez PDV = 22.400,00 Kn
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7.7.5. 1ZVORI FINANCIRANJA

Kako je ve¢ navedeno, financiranje proSirenja proizvodnje bit ¢e financirano iz vlastitih

sredstava.

7.7.6. RACUN DOBITI I GUBITKA

1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 6.godina 7.godina

Prihodi

MED (kol*cijena) 62.500,00 68.750,00 79.062,50 94.875,00 104.362,50 114.798,75 126.278,63
Propolis 10 ml

(kol*cijena) 3.000,00 3.300,00 3.795,00 4.554,00 5.009,40 5.510,34 6.061,37
Propolis 20 Ml 4.000,00  4.400,00 5.060,00 6.072,00 6.679,20 7.347,12 8.081,83
Medenjaci 7.500,00 8.250,00 9.487,50 11.385,00 12.523,50 13.775,85 15.153,44
Maticna mlije¢ 1.500,00 1.650,00 1.897,50 2.277,00 2.504,70 2.755,17 3.030,69
Mala pakiranja 5.000,00 5.500,00 6.325,00 7.590,00 8.349,00 9.183,90 10.102,29
Ukupni prihodi 83.500,00 91.850,00 105.627,50 126.753,00 139.428,30 153.371,13  168.708,24
Rashodi

Trosak osoblja 0,00 0,00 3.750,00 4.500,00 12.500,00 13.750,00 15.125,00
Troskovi poslovanja 18.525,00  20.377,50 23.434,13 28.120,95 30.933,05 34.026,35 37.428,98
Amortizacija 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 0,00 0,00 0,00
Kamate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostali troskovi 10.000,00  11.000,00 12.650,00 15.180,00 16.698,00 18.367,80  20.204,58
Ukupni rashodi 34.125,00 37.537,50  45.434,13 54.520,95 60.131,05 66.144,15 72.758,56
Bruto dobit 49.375,00 54.312,50 60.193,38 72.232,05 79.297,26 87.226,98 95.949,68
Porez na dobit 20% 9.875,00  10.862,50 12.038,68 14.446,41 15.859,45 17.445,40 19.189,94
Neto dobit 39.500,00 43.450,00  48.154,70 57.785,64 63.437,80 69.781,58 76.759,74

7.7.7. POKAZATELJI UCINKOVITOSTI

U posljednjoj tocki poslovnog plana je potrebno izracunati nekoliko pokazatelja po unaprijed

odredenim formulama.
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Na bazi prve godine poslovanja:
Ukupna investicija / broj zaposlenih

56.525,00 /1 =56.525,00

Investiranje u osnovna sredstva / broj zaposlenih
28.000,00 / 1 = 28.000,00

Bruto dobit * 100 / ukupne investicije

49.375,00 * 100 / 56.525,00 = 87,35

Neto dobit * 100 / ukupne investicije
39.500,00 * 100 / 56.525,00 = 69,88

Bruto place / broj zaposlenih

7.8. ZAKLJUCNA OCJENA PROJEKTA

Moze se zakljuciti kako je ovaj poduzetnicki projekt trzisSno orijentiran i budu¢i da se

struktura i obim plasmana utvrduju kao optimalni, smatra se da je ovaj projekt trziSno

prihvatljiv.

Za realizaciju projekta potrebno je uloziti 56.525,00 Kn vlastitih sredstava, bez dodatnih

zaduzivanja, tako da umjesto vracanja kredita i kamata ima se mogucénost zaposlenja i

otvaranja radnih mjesta.

Projekcijom prihoda i rashoda, te racuna dobiti i gubitka prosjecan prihod ostvaren tijekom

sedam godina iznosio bi 124.176,88 Kn, a neto prosjecna dobit bi iznosila 56.981,35 Kn.

Poduzetnicki projekt je u svim godinama svog vijeka likvidan. Visina i znac¢aj svih navedenih

kriterija ukazuju na izrazitu profitabilnost poduzetni¢kog projekta, Sto opravdava njegovu

realizaciju i prakti¢no ulaganje u ovaj projekt u buduénosti.
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