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�6�$�ä�(�7�$�. 

 

Ovaj rad bavi se brainstormingom kao metodom timskog rada. Ustanovljeno je kako se 

brainstorming koristi za �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J �S�U�R�E�O�H�P�D�����Q�D�þ�L�Q�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���Q�H�N�R�J�D��

cilja ili za razumijevanje problema. �3�R�M�D�P�� �S�R�V�W�R�M�L�� �M�R�ã�� �R�G�� �G�D�Y�Q�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �N�D�G�D�� �J�D�� �M�H��

osmislio Alex �2�V�E�R�U�Q���� �S�D�U�W�Q�H�U�� �M�H�G�Q�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H���� �2�G�� �W�D�G�D���� �R�Y�D�� �P�H�W�Rda vrlo je 

popularna a u upotrebi je i danas. Ovaj rad pokazao je kako je temeljni cilj ove metode 

�S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���L�G�H�M�D���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D���X���N�U�D�W�N�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X�����3�R�V�W�R�M�H��

�L�� �G�U�X�J�L�� �F�L�O�M�H�Y�L���� �N�D�R�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �W�L�P�V�N�R�J�� �G�X�K�D���� �N�R�K�H�]�L�M�H��grupe, radne atmosfere te 

�P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D���� �&�L�O�M�H�Y�L���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���� �6�D�P���S�U�R�F�H�V���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D��

�V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���Q�H�N�R�O�L�N�R���N�R�U�D�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�G���S�U�L�S�U�H�P�H�����L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H�����6�Y�D�N�L���N�R�U�D�N���L�P�D��

�V�Y�R�M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���L���S�U�D�Y�L�O�D���N�R�M�L�K���V�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�U�å�D�W�L���N�D�N�R���E�L���R�Y�D���P�H�W�R�G�D���E�L�O�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D�����9�U�O�R��

�M�H���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�D���L���X�O�R�J�D���Y�R�ÿ�H���V�D�V�W�D�Q�N�D���Q�D���N�R�M�H�P���V�H���R�G�Y�L�M�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����N�R�M�L���X���S�U�D�N�V�L���P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���R�Y�H���P�H�W�R�G�H�����3�R�V�W�R�M�H���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���D�O�D�W�L���]�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� 

 

�N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�Ping, �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�� timski rad, kreativnost, ideje 
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This paper focuses on brainstorming as a method of teamwork. It is determined that 

brainstorming is used for finding the solutions for certain problem, way of achieving certain 

goals or for understanding certain issues. This term exist since year 1939. when it has been 

created by Alex Osborn, partner of certain marketing agency. Since then, this method is very 

popular and it has been used nowadays as well. This paper has shown that the main goal of this 

method is collecting great number of ideas for solving certain problem in short time. There are 

also other goals, such as empowering team spirit, group's cohesion, working atmosphere and 

relationship between people. Those goals are also the benefits of using this method. The process 

itself is made of several steps, that are preparing the brainstorm, holding the brainstorm and 

evaluating the results. Every step has its own specificity and rules which must be obligated in 

order to make this method efficient. Also, the role of a leader of brainstorming is much 

highlighted and the leader can use various types of this method. There are also various tools for 

applying brainstorming. 

 

key words: brainstorming, problem solving, team work, creativity, ideas 
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�ý�R�Y�M�H�N�� �M�H�� �S�R�� �V�Y�R�M�R�M�� �S�U�L�U�R�G�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �E�L�ü�H���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �M�R�ã�� �R�G�� �Q�D�M�U�D�Q�L�M�L�K�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�P�D�R��

�S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �J�U�X�S�H���� �V�N�X�S�L�Q�H�� �L�� �W�L�P�R�Y�H���� �5�D�]�O�R�J�� �W�R�P�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�X�� �M�H��

�R�O�D�N�ã�D�Q�R���L���H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K �S�U�R�E�O�H�P�D���M�H�U���N�D�N�R���S�R�]�Q�D�W�D���L�]�U�H�N�D���N�D�å�H�������G�Y�L�M�H���J�O�D�Y�H��

pametnije su od jedne".  

 

�,���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���Y�U�O�R���M�H���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W���L���X�O�R�J�D���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����6�W�R�J�D�����X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H��

�X�þ�H�V�W�D�O�D���M�H���S�R�M�D�Y�D���W�L�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���� �7�D�N�D�Y���U�D�G���G�R�Q�R�V�L���E�U�R�M�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �P�H�ÿ�X�W�L�P����

�Q�H�ü�H���E�L�W�L���S�U�L�N�O�D�G�D�Q���]�D���V�Y�D�N�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���L���]�D���V�Y�D�N�X���V�L�W�X�D�F�L�M�X�����(�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���U�D�G�D���W�L�P�D��

�R�Y�L�V�L���R���P�Q�R�J�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�����N�D�R���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���R���]�Q�D�Q�M�L�P�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D����

�N�D�R�� �L�� �]�Q�D�Q�M�L�P�D���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �Y�R�ÿ�H�� �W�L�P�D���� �7�L�P�V�N�L�� �U�D�G�� �W�D�N�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�� �G�L�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���N�X�O�W�X�U�H���Q�H�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�O�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

 

�3�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�H�W�R�G�H�� �W�L�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D���� �7�H�� �P�H�W�R�G�H�� �]�D�� �F�L�O�M�� �L�P�D�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L����

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�O������ �D�O�L�� �L�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �W�L�P�V�N�R�J�� �G�X�K�D���� �N�R�K�H�]�L�M�H�� �P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�Rvima, 

�P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D���� �U�D�G�Q�H�� �D�W�P�R�V�I�H�U�H���� �L�� �V�O���� �.�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �U�D�G�D�� �X��

�W�L�P�R�Y�L�P�D���L�V�W�L�þ�H���V�H���L���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����R�G�Q�R�V�Q�R���X���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�G�X�������R�O�X�M�D���P�R�]�J�R�Y�D�������,�D�N�R���M�H��

�Q�D�þ�H�O�Q�R�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�M�� �P�H�W�R�G�L���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �W�H�� �S�D�å�O�M�L�Y�R��

osmisliti i provesti cijeli postupak i tijek ove metode.  

 

�2�Y�D�M���U�D�G���E�D�Y�L���V�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�R�P���N�D�R���P�H�W�R�G�R�P���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����D���F�L�O�M���M�H���S�U�R�X�þ�L�W�L���ã�W�R���W�D�M���S�R�M�D�P��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���� �N�D�N�R�� �V�H�� �X�� �S�U�D�N�V�L�� �S�U�R�Y�R�G�L���� �N�R�M�D�� �P�X�� �M�H�� �V�Y�U�K�D�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �W�H�� �G�U�X�J�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H pojmove 

�Y�H�]�D�Q�H���X�]���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����3�U�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���W�R�J���F�L�O�M�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�H�W�R�G�H���L�]�U�D�G�H���N�D�R���ã�W�R��

�V�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�D���� �L�Q�G�X�N�W�L�Y�Q�D���� �G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�D�� �L�� �N�R�P�S�L�O�D�F�L�M�V�N�D���� �D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �L�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�D��

literatura.  

 

Struktura rada podijeljena je na pet osnovnih cjelina. Prva cjelina predstavlja uvod. U drugom 

�V�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X���W�L�P�R�Y�L���L���U�D�G���X���W�L�P�R�Y�L�P�D���X���R�S�ü�H�Q�L�W�R�P���V�P�L�V�O�X�����7�U�H�ü�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���E�D�Y�L���V�H��

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�R�P���� �G�R�N���þ�H�W�Y�U�W�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H��navodi alate za primjenu brainstorminga u praksi. U 

posljednjem pog�O�D�Y�O�M�X�� �L�]�Q�R�V�L�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N���� �Q�D�N�R�Q�� �N�R�M�H�J�� �M�R�ã�� �V�O�L�M�H�G�H�� �S�R�S�L�V�L�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �W�D�E�O�L�F�D�� �L��

�V�O�L�N�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K���X���U�D�G�X���� 
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�������7�,�0�2�9�,���,���5�$�'���8���7�,�0�2�9�,�0�$ 

 

�*�H�Q�H�U�D�O�Q�R�� �J�R�Y�R�U�H�ü�L���� �W�L�P�R�P�� �V�H�� �P�R�å�H�� �V�P�D�W�U�D�W�L�� �P�D�Q�M�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D��

�]�Q�D�Q�M�D���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �D�� �N�D�N�R�� �E�L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���S�U�L�V�W�X�S�R�P���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���F�L�O�M�H�Y�H�����.�U�R�]���O�M�X�G�V�N�X���S�R�Y�L�M�H�V�W�����W�L�P�R�Y�L���V�X���R�G�X�Y�L�M�H�N��

bili prirodna jedinica za mnoga ljudska nastojanja. Tim je tako i prirodno stanje postojanja 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���M�H�G�L�Q�N�H�����N�D�N�D�Y���M�H���Q�D���N�U�D�M�X���N�U�D�M�H�Y�D���L���V�D�P���þ�R�Y�M�H�N���� 

 

U �U�M�H�þ�Q�L�F�L�P�D hrvatskog  jezika tim se definira kao skupina �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D i specijalista okupljena 

na kakvu projektu ili zadatku, odnosno skupina ljudi koja �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L obavlja neki posao. 

�=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L rad dovodi do toga da se u timovima uspostavljaju �G�U�X�J�D�þ�L�M�L��odnosi od onih koji se 

uspostavljaju u radnim skupinama u kojima �þlanovi nisu tolikome�ÿusobno ovisni. Neka radna 

skupina je tim ukoliko je djelovanje �þ�O�D�Q�R�Y�D���W�H���V�N�X�S�L�Q�H��usmjereno na odre�ÿeni cilj i ukoliko 

�þlanovi da bi taj cilj ostvarili moraju me�ÿ�X�V�R�E�Q�R��sura�ÿivati. Svrha timskog rada nije u 

ujedna�þavanju polaz�L�ã�W�D�����Q�H�J�R���X��osvjetljavanju problema iz razli�þitih perspektiva i pozicija na 

na�þin da se uva�åavaju razli�þ�L�W�D��gledi�ãta bilo �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D, bilo st�U�X�þ�Q�M�D�N�D iste struke. 

Stoga, tim je osoba sastavljena od pojedinaca, odnosno, tim je �åivi, me�ÿusobni sustav (Kobolt 

�L���ä�L�å�D�N������������������������ 

 

�7�L�P�R�Y�L���V�X���D�N�W�X�D�O�Q�L���X���E�U�R�M�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���M�R�ã���R�G���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���� �D���Y�H�O�L�N�X���X�O�R�J�X���L�P�D�M�X���L���X��

poslovnom svijetu, odnosno �X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����,�]���W�R�J���M�H���U�D�]�O�R�J�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���Q�H�ã�W�R���U�H�ü�L���L���R��

�W�L�P�V�N�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�����N�R�M�D���M�H���Y�U�O�R���þ�H�V�W���V�O�X�þ�D�M���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���� 

 

���7�L�P�V�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�R�Y�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����

�6�U�H�G�L�ã�Q�M�H�� �P�M�H�V�W�R�� �X�� �W�L�P�V�N�R�M �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �L�P�D�M�X�� �W�L�P�R�Y�L���� �þ�L�M�L�P�� �V�H�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H��

odnosno funkcijske ili divizijske strukture unosi dinamizam u organizaciju (Sikavica, Novak, 

1999:257)." 

 

U malo se kojoj organizaciji timski rad smatra potpuno �D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�P�����D���M�R�ã���M�H���P�D�Q�M�H���R�Q�L�K���J�G�M�H���V�H��

�W�L�P�V�N�L���U�D�G���Q�H���E�L���P�R�J�D�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�����8�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L�P���Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�H�P�����O�M�X�G�L���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���P�R�J�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

�S�R�S�U�D�Y�L�W�L���R�S�V�H�J���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�D���L���V�X�U�D�G�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�����2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�L�V�R�N�H���U�D�]�L�Q�H���W�L�P�V�N�R�J��

�U�D�G�D���� �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �R�G���V�Y�D�N�R�J�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�J�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �V�W�D�O�Q�X�� �S�D�å�Q�M�X�� �L�� �Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�H���� �7�R��
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predstavlja univerzalan i fundamentalan izazov za �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�� �V�L�V�W�H�P�� �U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� ���/�X�Q�G�\����

1991:23). 

 

�0�Q�R�J�H�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�P�D�M�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�� �E�D�U�H�P�� �Q�H�N�L�� �R�E�O�L�N��

timskog rada, �ã�W�R�� �L�K�� �þ�L�Q�L���� �E�D�U�H�P�� �M�H�G�Q�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P���� �L�� �W�L�P�V�N�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� �3�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�Y�U�V�W�H���W�L�P�R�Y�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L���W�L�P�R�Y�L�����U�D�G�Q�L���W�L�P�R�Y�L�����S�U�R�M�H�N�W�Q�L��

�W�L�P�R�Y�L�����L���G�U�����1�D�þ�H�O�Q�R���J�R�Y�R�U�H�ü�L�����ã�W�R���Y�L�ã�H���W�L�P�R�Y�D���X���Q�H�N�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���S�R�V�W�R�M�L�����Q�M�H�Q bi ustroj trebao 

�E�L�W�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���� �0�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �W�D�N�R�� �S�R�V�W�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�L�� �W�U�H�Q�H�U�L�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �X�O�R�J�X�� �S�R�P�D�J�D�Q�M�D��

�R�V�W�D�O�L�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���]�D�M�H�G�Q�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���F�L�O�M�H�Y�L���W�H���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P�L�����,�]���W�R�J�D��

�V�H���Y�H�ü���P�R�å�H���L���Q�D�V�O�X�W�L�W�L���]�Q�D�þ�D�M���W�L�P�R�Y�D���L���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D��za organizaciju.  

 

"�7�L�P�V�N�L���U�D�G���M�H���S�R�N�U�H�W�D�þ���X�V�S�M�H�K�D���V�Y�D�N�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H�����7�Y�U�W�N�D���N�R�M�D���V�Y�R�M���U�D�G���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D����

�D���]�D�Q�H�P�D�U�X�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���U�D�G���V�Y�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���S�X�Q�R���ü�H���W�H�å�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���X�V�S�M�H�K�H���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H��

cijeni i inzistira na timskom radu. Timski rad zbl�L�å�D�Y�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�����V�W�Y�D�U�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�X���D�W�P�R�V�I�H�U�X��

�L���R�K�U�D�E�U�X�M�H���U�D�G�Q�L�N�H���G�D���V�H���R�G�O�X�þ�H���Q�D���D�P�E�L�F�L�R�]�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����3�R�M�H�G�L�Q�D�F���ü�H���V�H���S�X�Q�R���S�U�L�M�H���R�G�Y�D�å�L�W�L���Q�D��

�Q�H�N�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�Q�� �S�U�R�M�H�N�W�� �D�N�R�� �]�Q�D�� �G�D�� �ü�H�� �L�P�D�W�L�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �R�V�W�D�O�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �N�D�R�� �L�� �V�Y�R�J��

�Q�D�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��"1 

 

"Iskustvo je pok�D�]�D�O�R�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�R�V�W�L�å�X�� �N�D�G�� �V�H�� �X�M�H�G�L�Q�L�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �L��

�E�R�J�D�W�V�W�Y�R�� �N�R�M�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �G�U�X�J�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�V�R�E�Q�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D���� �3�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �M�H��

�Q�H�G�R�U�D�V�W�D�R���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���L�]�D�]�R�Y�X���Q�R�Y�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�R�M�L�P�D���R�Q���V�D�P���Q�H���P�R�å�H���Y�O�D�G�D�W�L�����.�D�å�H���V�H���G�D���M�H 

�X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �Q�D�V�W�D�O�R�� �Y�L�ã�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �Q�H�J�R�� �X�� �F�L�M�H�O�R�M�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L�� �S�U�L�M�H�� �Q�M�H�J�D�� �L�� �W�D�M�� �W�U�H�Q�G�� �M�R�ã�� �Y�L�ã�H��

�U�D�V�W�H�����6�D�V�Y�L�P���M�H���M�D�V�Q�R���G�D���J�U�X�S�Q�L���X�P���P�R�å�H���E�L�W�L���P�Q�R�J�R���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L�M�L���R�G���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L��

�V�X�� �S�R�G�D�F�L�� �R�� �W�R�P�H�� �R�E�L�O�D�W�L���� �,�]�Y�U�V�W�D�Q�� �W�L�P�V�N�L�� �U�D�G�� �S�R�G�L�å�H�� �J�U�X�S�Q�L�� �N�Y�R�F�L�M�H�Q�W���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H���� �S�U�L�� �þ�H�P�X��

najbolje sposobnosti jedne osobe kataliziraju ono najbolje kod drugih te nastaju puno bolji 

�U�H�]�X�O�W�D�W�L���R�G���R�Q�L�K���N�R�M�L���E�L���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���V�D�P�R���M�H�G�Q�D���R�V�R�E�D�������1�L�N�L�ü������������������������ 

 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �L�]�� �S�U�L�O�R�å�H�Q�R�J���� �W�L�P�R�Y�L�� �P�R�J�X�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L postizanjem brojnih prednosti za 

organizaciju. No, kako bi to bilo tako, timovi moraju imati temeljne karakteristike te ujedno 

�P�R�U�D�M�X���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�W�L���V�Y�H���]�D�S�U�H�N�H���L���N�R�þ�Q�L�F�H���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����N�D�N�R���E�L���W�L�P�V�N�L���U�D�G���L�V�S�X�Q�L�R��

�V�Y�R�M�X���V�Y�U�K�X���W�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�R���Y�H�ü���Q�D�Y�H�Genim prednostima.  

                                                 
1�.�X�Q�W�L�ü���� �'���� ���������������� �7�L�P�V�N�L�� �U�D�G�� �]�E�O�L�å�D�Y�D�� �L�� �R�K�U�D�E�U�X�M�H�� �U�D�G�Q�L�N�H�� �W�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�X�� �D�W�P�R�V�I�H�U�X�� �X�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�L���� �8�5�/����
http://www.poslovni.hr/tips-and-tricks/timski-rad-zblizava-i-ohrabruje-radnike-te-stvara-pozitivnu-atmosferu-u-
kompaniji-165258  (15. listopada 2017.) 

http://www.poslovni.hr/tips-and-tricks/timski-rad-zblizava-i-ohrabruje-radnike-te-stvara-pozitivnu-atmosferu-u-kompaniji-165258
http://www.poslovni.hr/tips-and-tricks/timski-rad-zblizava-i-ohrabruje-radnike-te-stvara-pozitivnu-atmosferu-u-kompaniji-165258
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�����������7�H�P�H�O�M�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���W�L�P�R�Y�D i potrebne kompetencije 

�1�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q���Q�D�þ�L�Q���W�L�P�V�N�L���M�H���U�D�G���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���R�E�O�L�N���U�D�G�D���X���R�S�ü�H�Q�L�W�R�P���V�P�L�V�O�X�����S�D���W�D�N�R���L���N�D�G�D���M�H���U�L�M�H�þ��

�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� �=�E�R�J�� �W�R�J�D���� �W�L�P�R�Y�L�� �N�D�R�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �O�M�X�G�L�� �L�P�D�M�X�� �L�� �V�Y�R�M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D����

odnosno prepoznatljive karakteristike.  

 

�.�D�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���P�R�J�X���V�H���Q�D�Y�H�V�W�L2:  

�x �0�D�O�L���E�U�R�M���þ�O�D�Q�R�Y�D - �W�L�P�R�Y�L���Q�H���P�R�J�X���E�L�W�L���Y�H�O�L�N�L�����M�H�U���X���S�U�R�W�L�Y�Q�R�P���þ�O�D�Q�R�Y�L���W�L�P�D���Q�H�ü�H���P�R�ü�L��

�G�R�E�U�R�� �X�S�R�]�Q�D�W�L�� �V�Q�D�J�X�� �L�� �V�O�D�E�R�V�W�L�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D���� �D�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �G�R�E�U�R�J��

funkcioniranja tima. 

�x �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W �± timovi ne trebaju gazdu koji daje 

zapovjed�L�����X�P�M�H�V�W�R���W�R�J�D���þ�O�D�Q�R�Y�L���W�L�P�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���G�R�Q�R�V�H���R�G�O�X�N�H���N�R�M�H���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W���V�Y�L�K���± a 

to je u pravilu uvijek bolje nego odluka i najboljeg pojedinca. Iz toga proizlazi interes 

�]�D���X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�R�P���U�D�]�L�Q�R�P���]�Q�D�Q�M�D���V�Y�D�N�R�J���S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� 

�x �2�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H �± timovi moraju �L�P�D�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���N�Y�D�Q�W�X�P���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D��

�Q�H�R�S�K�R�G�Q�L�K�� �]�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�D���� �5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �W�L�P�R�Y�L�� �L�P�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H����

�2�V�L�P�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�K���� �V�W�U�X�þ�Q�L�K���� �V�Y�D�N�L�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �V�S�R�V�R�E�D�Q�� �]�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �L��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�����G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�U�D�Y�L�K���R�G�O�X�N�D���L���G�R�E�U�R���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H�����8�þ�H�Q�M�H���L���R�V�R�E�Q�L��

razvoj je temelj kvalitetnog tima. 

�x Svrha postojanja tima �± �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���W�U�H�E�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���J�U�D�Q�L�F�H���L���R�S�V�H�J���D�X�W�R�U�L�W�H�W�D���W�L�P�D����

ali biti spreman ih i korigirati ako je to potrebno. Najbolji timovi su investirali znatno 

vr�L�M�H�P�H�� �X�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���� �S�R�G�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �V�P�L�V�O�D�� �V�Y�R�J�D�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�D��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�����G�D���E�L���W�H�N���R�Q�G�D���S�R�þ�H�O�L���G�D�Y�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���L���Y�H�O�L�N�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�� 

�x Jasno definirani ciljevi �± ciljevi su povezani sa smislom postojanja tima. Jasni ciljevi 

�S�R�P�D�å�X���W�L�P�X �G�D���I�R�N�X�V�L�U�D���V�Y�R�M�H���V�Q�D�J�H���Q�D���Q�M�L�K�����-�D�V�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���G�D���Y�L�G�H��

napredak i prepoznaju rezultate svoga rada. 

�x �2�S�ü�L���S�U�L�V�W�X�S �± �þ�O�D�Q�R�Y�L���W�L�P�D���V�H���P�R�U�D�M�X���V�O�R�å�L�W�L���R�N�R���R�S�ü�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���± �W�N�R���ã�W�R���U�D�G�L�����N�D�N�R���V�H��

koordinira aktivnostima, kako se postavljaju planovi, kakav je trening potreban, koja se 

metodologija primjenjuje, i sl. 

 

�2�E�L�O�M�H�å�M�H���W�L�P�D���M�H���L���W�R���G�D���M�H���W�R���U�D�G�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D�����Q�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���U�D�G�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D�����3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����X���R�E�L�þ�Q�L�P��

�U�D�G�Q�L�P�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �U�D�G�Q�L�� �V�H�� �]�D�G�D�W�F�L�� �P�R�J�X�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �X�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �N�R�M�H�� �S�R�W�R�P�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �W�H�� �Uadne 

                                                 
2SWING Informatika (2015). Timovi i timski rad, URL: http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad  (15. 
listopada 2017.) 

http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad


5 
 

�V�N�X�S�L�Q�H�� �P�R�J�X�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L���� �E�H�]�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �W�H�� �L�V�W�H��

�V�N�X�S�L�Q�H�����7�R���M�H���R�E�L�O�M�H�å�M�H���W�]�Y�����R�E�L�þ�Q�H���U�D�G�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����W�L�P�R�Y�L���N�D�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���U�D�G�Q�D��

�V�N�X�S�L�Q�D�� �L�P�D�M�X�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�Q�L�� �]�D�G�D�W�F�L�� �M�H�G�L�Q�R�� �P�R�J�X�� �U�L�M�H�ã�L�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �Q�D�S�R�U�L�P�D�� �W�H��

�X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���]�Q�D�Q�M�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D�����=�D���W�L�P�V�N�L���U�D�G���M�H���W�D�N�R��

�N�O�M�X�þ�Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���L���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�Q�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���L���V�W�U�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����=�E�R�J���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J����

�Q�H���W�U�H�E�D���P�L�M�H�ã�D�W�L���V�Y�D�N�X���U�D�G�Q�X���V�N�X�S�L�Q�X���V�D���W�L�P�R�P���E�X�G�X�ü�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H�����8���W�D�E�O�L�F�L������

�S�U�L�N�D�]�D�Q�D���V�X���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D���L���U�D�G�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���� 

 

�7�D�E�O�L�F�D���������2�E�L�O�M�H�å�M�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D���L���U�D�G�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H 

�ý�/�$�1�2�9�,���7�,�0�$ �ý�/�$�1�2�9�,���2�%�,�ý�1�(���5�$�'�1�(���6�.�8�3�,�1�( 

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W skupinu �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X���N�D�R���I�R�U�P�D�O�Q�R�V�W 

su svjesni da mogu uspjeti jedino uz 

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X���S�R�G�U�ã�N�X 

�U�D�G�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�R���R�G���G�U�X�J�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���S�D���V�X��

�X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�L���Q�D���V�H�E�H 

mogu odgoditi osobnu korist �V�Y�R�M���S�R�V�D�R���G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X���N�D�R���]�D�G�D�Q�L���]�D�G�D�W�D�N 

su obvezani dogovorenim ciljevima manje �L�V�N�D�]�X�M�X���V�Y�R�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H 

�S�U�L�G�R�Q�R�V�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P���F�L�O�M�X �Q�H�P�D�M�X���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���X���P�R�W�L�Y�H���G�U�X�J�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D��

jer preslabo poznaju njihove zadatke 

�V�W�Y�D�U�D�M�X���R�]�U�D�þ�M�H���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D su oprezni, stupanj povjerenja u skupini je 

malen 

�L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X���V�Y�R�M�H���P�L�V�O�L�����R�V�M�H�ü�D�M�H�����V�W�D�M�D�O�L�ã�Wa, 

neslaganja 

�V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�H���ã�W�H�W�Q�R 

�Q�D�V�W�R�M�H���U�D�]�X�P�M�H�W�L���J�O�H�G�L�ã�W�D���G�U�X�J�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D �Q�H���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���V�X�N�R�E�H 

�G�D�M�X���L���S�U�L�P�D�M�X���S�R�G�U�ã�N�X �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H 

�V�X�G�M�H�O�X�M�X���X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X �V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���N�R�Q�I�R�U�P�Q�R�V�W���Y�D�å�Q�L�M�D���R�G��

rezultata 

zauzimaju se za dogovorene ciljeve  

izvor: �.�R�E�R�O�W���L���ä�L�å�D�N�������������������� 

 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���L�]���W�D�E�O�L�F�H�����R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D���L���U�D�G�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���V�H���X��

�R�G�Q�R�V�X�� �Q�D���� �V�Y�L�M�H�V�W�� �R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �F�L�O�M�X�� �L�� �X�]�� �Q�M�H�J�D�� �Y�H�]�D�Q�X�� �V�N�X�S�Q�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H��

�V�X�U�D�G�Q�M�H���L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�J�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���W�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���þ�O�D�Q�R�Y�D�� �S�U�L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�R�J���� �D��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���M�D�V�Q�R�ü�X���L���L�]�U�D�Y�Q�R�V�W���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����=�D���þ�O�D�Q�R�Y�H���W�L�P�D���M�H���S�U�L�W�R�P���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���G�D��
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�V�X���V�S�R�V�R�E�Q�L���L���V�S�U�H�P�Q�L���R�W�Y�D�U�D�W�L���L���Y�R�G�L�W�L���G�L�V�N�X�V�L�M�X���R���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�P�D�����G�R�Q�R�V�L�W�L���L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��

�R�G�O�X�N�H���W�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���S�R�V�W�X�S�D�N���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H���L���Q�M�H�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� 

�7�D�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �W�L�P�R�Y�L�� �U�D�G�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H���� �V�D�V�W�D�Y�D���� �W�U�D�M�D�Q�M�D���� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L��

nastanka i usmjereni na ostvarenje raznovrsnih zadataka. Suradnja me�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �W�L�P�D��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �U�D�G�D���� �=�D�W�R�� �M�H�� �]�D��

�X�V�S�M�H�ã�D�Q���W�L�P�V�N�L���U�D�G���R�G���N�O�M�X�þ�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D�����.�R�E�R�O�W���L��

�ä�L�å�D�N������������������������ 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�H�E�H�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �W�L�P�R�Y�L�P�D���� �Q�R�� �R�Q�H�� �W�R�� �Q�L�V�X���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �W�]�Y����

�S�V�H�X�G�R�W�L�P�X�� �þ�L�M�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �Q�H�P�D�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�� �W�H�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�D�V�W�X�S�D�M�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R����

�3�V�H�X�G�R�W�L�P�R�Y�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X�� �L�� �O�R�ã�L�M�H�� �R�G�� �U�D�G�Q�H�� �J�U�X�S�H�� �M�H�U�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �Q�L�W�L�� �Q�H�� �]�Q�D�� �W�N�R�� �M�H�� �X�R�S�ü�H��

odgovoran za rezultate. Takvi timovi nastaju i onda kada u stvari nema stvarne potrebe za 

�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�P���W�L�P�D�����6�O�M�H�G�H�ü�D���W�D�E�O�L�F�D���G�R�Q�R�V�L���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�D�Y�L�K���L���S�V�H�X�G�R�W�L�P�R�Y�D���� 

 

�7�D�E�O�L�F�D���������5�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�D�Y�L�K���L���S�V�H�X�G�R�W�L�P�R�Y�D 

Pravi tim  Pseudotim 

Razumijevanje principa timskog rada. Tim postoji samo zbog formalnih razloga. 

�6�Y�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K��

ciljeva. 
Svatko vidi samo sebe i krije svoje karte. 

Svi primjenjuju svoje sposobnosti u pravcu 

ciljeva organizacije. 

�6�Y�L���U�D�G�H���R�Q�R���ã�W�R���L�P���V�H���N�D�å�H�����6�X�J�H�V�W�L�M�H���Q�L�V�X��

�G�R�E�U�R�G�R�ã�O�H�� 

Radno �R�N�U�X�å�H�Q�M�H���E�D�]�L�U�D�Q�R���Q�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�X���L��

suradnji. 

�5�D�G�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���E�D�]�L�U�D���V�H���Q�D���Q�H�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�X���L��

oprezu. 

�ý�O�D�Q�R�Y�L���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�M�X���R�W�Y�R�U�H�Q�R���L���S�R�ã�W�H�Q�R�� 
Oprezno davanje izjava da se kasnije ne bi 

"razbile o glavu". 

Konflikt je sredstvo podizanja kvalitete 

tima. Uvjek s�H���U�M�H�ã�D�Y�D���E�U�]�R���L���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�R�� 
�.�R�Q�I�O�L�N�W���M�H���W�H�ã�N�R���U�M�H�ã�L�Y���S�U�R�E�O�H�P�� 

�ý�O�D�Q�R�Y�L���S�D�U�W�L�F�L�S�L�U�D�M�X���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���R�G�O�X�N�D�� 
�ý�O�D�Q�R�Y�L���Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�L�U�D�M�X���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���R�G�O�X�N�D��

�± �R�G���Q�M�L�K���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W���L���S�R�V�O�X�ã�Q�R�V�W�� 

�6�Y�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���W�L�P�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���L���U�D�G�H�� 
Podjela na "one �N�R�M�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X�´���L���³�R�Q�H���N�R�M�L��

rade". 

�0�M�H�U�H�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�L �0�M�H�U�H�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�L�� 
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�7�L�P���G�L�M�H�O�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���S�R�G�L�å�H��

performancesvakog pojedinca. 

�6�Y�D�W�N�R���O�M�X�E�R�P�R�U�Q�R���þ�X�Y�D���V�Y�R�M�H���]�Q�D�Q�M�H���L���Q�L�M�H��

ga spreman podijeliti ni sa kim. 

izvor: SWING Informatika (2015). Timovi i timski rad, URL: 

http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad  (15. listopada 2017.) 

 

�1�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R���M�H���N�D�N�R���S�U�D�Y�L���W�L�P�R�Y�L���W�U�H�E�D�M�X���L�P�D�W�L���W�R�þ�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���L���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���N�D�U�D�N�Weristike kako bi 

�V�H���P�R�J�O�L���X�R�S�ü�H���R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L���N�D�R���W�D�N�Y�L�����6�W�R�J�D���M�H���N�R�G���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���W�L�P�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D���X�P�X���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�L�P�D�W�L���U�D�]�O�R�J�H���]�D�ã�W�R���V�H���W�D�N�D�Y���W�L�P���X�R�S�ü�H���I�R�U�P�L�U�D�����N�R�M�D���M�H���Q�M�H�J�R�Y�D���V�Y�U�K�D���W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L��

�S�R�V�W�R�M�L���O�L���X�R�S�ü�H���U�H�D�O�Q�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�P �W�L�P�D�����6�D�P�R���ü�H���S�U�D�Y�L���W�L�P���P�R�ü�L���S�R�O�X�þ�L�W�L���X�V�S�M�H�K�����D��

�W�R���ü�H���E�L�W�L���P�R�J�X�ü�H���X�N�R�O�L�N�R���þ�O�D�Q�R�Y�L���W�L�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R���L���W�L�P���N�D�R���N�R�O�H�N�W�L�Y���S�R�V�M�H�G�X�M�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��

�N�R�M�H���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���W�L�P�D���� 

 

�.�D�R�� �J�O�D�Y�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�R�J�� �W�L�P�D�� �P�R�J�X�� �V�H �L�]�G�Y�R�M�L�W�L�� ���1�L�N�L�ü����

2004:117-123): 

�x �(�P�S�D�W�L�M�D���L�O�L���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H. 

�x �6�X�U�D�G�Q�M�D���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���W�U�X�G���� 

�x Otvorena komunikacija.  

�x �3�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���M�D�V�Q�L�K���Q�R�U�P�L���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���W�H���V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���V���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���W�L�P�D���N�R�M�L���O�R�ã�H���U�D�G�H�� 

�x �6�D�P�R�V�Y�L�M�H�V�W���L���V�D�P�R�N�U�L�W�L�þ�Q�R�V�W���X���R�E�O�L�N�X��procjene svojih sposobnosti i slabosti u timu. 

�x �,�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���L���]�D�X�]�L�P�D�Q�M�H���S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�J���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D�� 

�x Samopouzdanje i motivacija cjelokupnog tima. 

�x �)�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���X���Q�D�þ�L�Q�X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���]�D�G�D�ü�D�� 

�x Organizacijska svijest stvara dobru organizaciju posla. 

�x �'�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�U�D�Y�H���R�G�O�X�N�H�� 

 

�8�N�R�O�L�N�R�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �W�L�P�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �W�L�P�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�H�G�L�V�S�R�]�L�F�L�M�H�� �]�D��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����6�D�P�R���X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���Q�D���Y�L�G�M�H�O�R���P�R�J�X���L�]�D�ü�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���W�L�P�D���L���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D��

u organizaciji, koje mogu biti �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �L�� �X�Y�M�H�W�L�P�D����

�W�L�P�R�Y�L���L���W�L�P�V�N�L���U�D�G���L�P�D�M�X���L���V�Y�R�M�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����W�L�P�R�Y�L���L���W�L�P�V�N�L���U�D�G���L�P�D�M�X���V�Y�R�M�H��

�G�R�E�U�H���L���O�R�ã�H���V�W�U�D�Q�H���� 

 

http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad
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�����������'�R�E�U�H���L���O�R�ã�H���V�W�U�D�Q�H���W�L�P�R�Y�D���L���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D 

�9�H�ü���V�H���P�R�J�O�R���X�Y�L�G�M�H�W�L���N�R�M�H���V�X���S�Uednosti i nedostatci timova i timskog rada. Na ovom mjestu 

�V�W�R�J�D���ü�H���V�H���V�D�P�R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�W�L���G�R�E�U�H���L���O�R�ã�H���V�W�U�D�Q�H���R�Y�D�N�Y�R�J���R�E�O�L�N�D���U�D�G�D�����1�D�U�D�Y�Q�R�����Q�D���X�P�X���W�U�H�E�D��

�L�P�D�W�L���G�D���V�Y�H���]�D�Y�L�V�L���R�G���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���X���S�R�M�H�G�L�Q�R�M�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���X���N�R�M�R�M��

timovi nastaju.  

 

Timovi su dobri jer3:  

�x �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W �± �E�O�L�å�L���V�X���D�N�F�L�M�L���L���N�X�S�F�X�����P�R�J�X���Y�L�G�M�H�W�L���S�U�L�O�L�N�H���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�H���N�R�M�H��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Q�H���Y�L�G�L�� 

�x �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���L���S�U�R�F�H�V���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D �± �G�L�M�H�O�H�ü�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L���S�R�V�D�R��

stvaraju se pretpostavke za bolje odluke; 

�x su mnogo efikasniji �± �Y�L�ã�H�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���W�L�P�R�Y�L���L�P�D�M�X���ã�L�U�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�H���Q�H�J�R���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���L�O�L��

grupe sa istim znanjem (sinergijski efekt �± rezultati tima su puno bolji nego suma 

�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L�V�W�R�J���E�U�R�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���� 

�x �X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�X���S�U�R�F�H�V�H �± proces tretiraju kao cjelinu; 

�x �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L. 

 

�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �G�R�E�U�L�K�� �V�W�U�D�Q�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �W�L�P�D�� �M�H�� �L�� �W�D�� �ã�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X��

�]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���Q�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���Q�D�þ�L�Q���� �N�D�R���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����þ�L�P�H���V�H���W�R���]�Q�D�Q�M�H���]�D�S�U�D�Y�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�����7�D�N�R���N�D�G�D���M�H�G�D�Q���þ�O�D�Q���W�L�P�D���Q�D�S�X�V�W�L���W�L�P�����V�W�H�þ�H�Q�R���]�Q�D�Q�M�H���]�D�S�U�D�Y�R���Q�L�M�H���L�]�Jubljeno jer je 

�R�Q�R���S�R�K�U�D�Q�M�H�Q�R���L���X���G�U�X�J�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���W�L�P�D���� 

 

�1�D�G�D�O�M�H�����S�R�V�W�R�M�H���L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���W�L�P�D���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���V�D�P�H���þ�O�D�Q�R�Y�H���W�L�P�D�����=�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���U�D�G�H���X��

�W�L�P�R�Y�L�P�D���L�P�D�M�X���]�Q�D�W�Q�R���Q�L�å�X���U�D�]�L�Q�X���V�W�U�H�V�D�����6�W�U�H�V���P�R�å�H���L�P�D�W�L���E�U�R�M�Q�H���Q�H�å�H�O�M�H�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�����N�D�N�R��

za pojedinca, tako i za cjelokupnu organizaciju. Timski radnici kao jednu od prednosti navode 

�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �X�þ�H�� �M�H�G�Q�L�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K���� �N�D�R�� �L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �]�E�R�J�� �Y�L�ã�H�J�� �V�W�X�S�Q�M�D��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�����L���S�U�H�G�D�Q�R�V�W�L���V�Y�R�P�H���U�D�G�X�����:�H�V�W���������������������� 

 

���5�D�G�� �X�� �W�L�P�X�� �P�R�å�H�� �S�U�X�å�D�W�L�� �W�D�N�Y�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �G�D�� �J�D�� �M�H�� �V�D�P�R�J�� �S�R�� �V�H�E�L�� �P�R�J�X�ü�H�� �V�P�D�W�U�D�W�L��

�Q�D�J�U�D�G�R�P���� �8�]�� �W�R���� �þ�R�Y�M�H�N�� �N�R�M�L�� �U�H�G�R�Y�L�W�R���� �S�R�� �Q�D�Y�L�F�L���� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�� �L�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�� �G�U�X�J�L�P�D�� �E�L�W�� �ü�H�� �X��

�R�þ�L�P�D���V�Y�R�M�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���L���N�R�O�H�J�D���Q�H�S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����/�X�Q�G�\������������������������ 

                                                 
3SWING Informatika (2015). Timovi i timski rad, URL: http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad  (15. 
listopada 2017.) 

http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad
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�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �G�R�E�U�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �W�L�P�R�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �P�R�J�O�H�� �G�R�ü�L�� �G�R��

�L�]�U�D�å�D�M�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�N�O�R�Q�L�W�L�� �]�D�S�U�H�N�H�� �L�� �W�]�Y���� �N�R�þ�Q�L�F�H�� �W�L�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D���� �N�R�M�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H����

�R�Y�L�V�Q�R���R���V�L�W�X�D�F�L�M�L���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�����,�S�D�N�����P�R�J�X���V�H���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�Q�H���]�D�S�U�H�N�H���N�R�M�H���N�R�þ�H��

potencijal timskog rada.  

 

���'�R�E�U�R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�D���R�Y�L�V�L���R���U�D�G�X���P�U�H�å�H���G�U�X�J�L�K���O�M�X�G�L���N�R�M�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���Q�H�N�R�J��

�S�U�R�M�H�N�W�D�� �L�O�L�� �F�L�O�M�D���� �7�X�� �P�U�H�å�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �N�R�þ�H�� �V�W�L�G�O�M�L�Y�L�� �L�Q�W�U�R�Y�H�U�W�L�U�D�Q�L�� �L�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �S�R�Y�X�þ�H�Q�L��

�O�M�X�G�L���N�R�M�L���V�H���E�R�M�H���X�ü�L���X���S�R�V�O�R�Y�Q�H���R�G�Q�R�V�H���V�X�U�D�G�Q�M�H �S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�N�R�J���W�L�S�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���L���R�V�R�E�H���N�R�M�H���S�U�H�Y�L�ã�H��

�ã�W�L�W�H���Y�O�D�V�W�L�W�R���U�D�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���L���V�Y�R�M���U�D�G�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G���R�G�E�L�M�D�M�X�ü�L���S�R�]�L�Y���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�R�P���E�O�R�N�L�U�D�M�X���W�L�P�V�N�L��

�U�D�G�����,�V�W�R���W�D�N�R���R�V�R�E�H���N�R�M�H���Q�L�N�R�P�H���L���Q�L�N�D�G�D���Q�H���P�R�J�X���U�H�ü�L���
�Q�H�
���N�D�G���J�R�G���Q�H�W�N�R���]�D�W�U�D�å�L���R�G���Q�M�L�K���Q�H�N�X��

uslugu u opas�Q�R�V�W�L���V�X���G�D���S�U�H�X�]�P�X���W�R�O�L�N�R���R�E�Y�H�]�D���G�D���W�R���ã�W�H�W�L���Q�M�L�K�R�Y�X���S�R�V�O�X�������1�L�N�L�ü������������������������ 

 

�1�D�G�D�O�M�H���� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�X�� �R�G�� �]�D�S�U�H�N�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�� �W�]�Y���� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�L�Y�Q�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D���� �7�R�� �V�H��

�R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�X�� �V�W�U�D�K�R�Y�D�� �L�� �V�X�P�Q�M�L�� �Q�D�� �G�U�X�J�R�J�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�� �G�U�X�J�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �W�L�P�H�����ã�W�R��

zasigurno predstavlja veliki problem u funkcioniranju i djelotvornosti timova���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�M���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R�M���I�X�Q�N�F�L�M�L���þ�L�M�L���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���W�D�M���G�D���V�S�U�H�þ�D�Y�D���O�M�X�G�H���G�D���V�H���V�X�R�þ�H���V���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���L��

�V�X�N�R�E�L�P�D�����7�D�N�R���Q�L�M�H���U�L�M�H�W�N�R�V�W���G�D���þ�O�D�Q�R�Y�L���W�L�P�D���N�D�G�D���G�R�ÿ�H���G�R���Q�H�N�R�J problema ili neuspjeha za to 

�R�N�U�L�Y�H���G�U�X�J�H�����X�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L���W�D�N�R���L���V�Y�R�M�X���X�O�R�J�X���X���W�D�N�Y�R�P���U�H�]�X�O�W�D�W�X���� 

 

"�'�U�X�J�L���V�L�P�S�W�R�P���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���N�R�M�D���E�O�R�N�L�U�D���W�L�P�V�N�L���U�D�G���R�þ�L�W�X�M�H���V�H���X���X�O�L�]�L�Y�D�Q�M�X�S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���L���D�U�R�J�D�Q�F�L�M�L��

�Q�D�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�����3�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�X���X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���G�D���Y�L�G�H���ã�H�I�D���N�D�R��osobu pos�H�E�Q�H���P�R�ü�L���L�O�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����D��

sa�P���ã�H�I���S�U�L�K�Y�D�ü�D���W�H���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���L���Q�M�H�J�R�Y�R���V�H���V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���P�R�åe napuhati do te mjere da �Y�L�ã�H��

�Q�H���S�R�ã�W�X�M�H���þ�D�N���Q�L���R�V�Q�R�Y�Q�D��pravila pristojnosti. Kad se to dogodi, onda s�H���S�R�U�H�P�H�W�H���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L��

odnosi u �U�D�G�Q�R�M���H�N�L�S�L���L���E�L�W�Q�R���V�W�U�D�G�D���X�þinkovitost timskog rada�������1�L�N�L�ü������������������������ 

 

�2�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�����W�L�P�R�Y�L���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���O�R�ã�L���L���N�D�G�D4:  

�x se ne razumije da timovi nisu strojevi �± �W�R���V�X���J�U�X�S�H���O�M�X�G�V�N�L�K���E�L�ü�D���V�D���V�Y�R�M�L�P���W�D�O�H�Q�W�L�P�D����

predrasudama, ambicijama i strahovima; 

�x �V�X���Q�H�X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�L; 

�x �V�X���O�R�ã�H���Y�R�ÿ�H�Q�L���L���Q�H�P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L; 

�x �V�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���V�D�P�R���U�D�G�L���V�Q�L�å�D�Y�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D. 

                                                 
4SWING Informatika (2015). Timovi i timski rad, URL: http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad  (15. 
listopada 2017.) 

http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad
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�-�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�� �W�L�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �L�� �W�D���ã�W�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�ü�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D��

�ã�W�H�W�Q�L�K���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K���V�X�N�R�E�D���L�O�L���Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�D���X�Q�X�W�D�U���W�L�P�D���� �=�D�W�R���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D�� �Y�R�ÿ�D���W�L�P�D���X�S�Uavlja 

�V�X�N�R�E�L�P�D���W�H���L�V�W�H���U�M�H�ã�D�Y�D�����R���þ�H�P�X���ü�H���Y�L�ã�H���J�R�Y�R�U�D���E�L�W�L���S�R�V�O�L�M�H�����.�D�N�R���E�L���V�H���X�P�D�Q�M�L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L���X�þ�L�Q�F�L��

�V�X�N�R�E�D�� �L�� �R�W�S�R�U�D���� �Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �W�L�P�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D����Ukoliko 

�S�R�V�W�R�M�L���S�U�R�E�O�H�P���X���Q�H�N�R�M���R�G���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���G�M�H�Oovanje tima, primjerice u 

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�����X�M�H�G�Q�R���M�H���L���Q�D�U�X�ã�H�Q���V�P�L�V�D�R���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W���W�L�P�D�����=�E�R�J���W�R�J�D�����R�V�L�P���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�]�Q�D�W�L���Q�D���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�E�U�D�W�L�W�L���S�D�å�Q�M�X���L���ã�W�R���W�U�H�E�D���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�W�L���X���W�L�P�V�N�R�P���U�D�G�X�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L���]�Q�D�W�L��

�ã�W�R���W�R�þ�Q�R���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�Vti timova. 

 

�)�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L���W�L�P�D���S�U�L�G�R�Q�R�V�L�����.�R�E�R�O�W���L���ä�L�å�D�N�������������������������� 

�x �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���þ�O�D�Q�R�Y�D���� 

�x �N�Y�D�O�L�W�H�W�D���R�G�Q�R�V�D���P�H�ÿ�X���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���� 

�x �N�Y�D�O�L�W�H�W�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���� 

�x �Q�D�þ�L�Q���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���V�X�N�R�E�D�����G�R�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H���L���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���G�R�J�R�Y�R�U�D���� 

�x dogovo�U�Q�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�L�O�D���� 

�x �H�P�D�Q�F�L�S�L�U�D�Q�R�V�W���V�Y�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���� 

�x �G�R�E�U�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L���V�Y�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���� 

�x povjerenje i podjela odgovornosti,  

�x �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���Y�L�]�L�M�D���� 

 

�9�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���N�D�N�R���M�H���W�L�P�V�N�L���U�D�G���]�D�S�U�D�Y�R���M�H�G�Q�R���V�O�R�å�H�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����D���X�V�S�M�H�K���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D��zavisi od 

�E�U�R�M�Q�L�K�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�L�� �N�R�M�H�� �S�R�V�S�M�H�ã�X�M�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�� �W�L�P�D����

�7�L�P�R�Y�L���V�H���P�R�J�X���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���S�R���V�Y�R�M�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���W�L�P�R�Y�D���N�R�M�H���V�H��

�X���S�U�D�N�V�L���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���P�R�J�X���S�U�R�Q�D�ü�L�����6�S�R�P�H�Q�X�W�R���M�H���Y�H�ü���N�D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���W�L�P�R�Y�L���N�D�R���ã�W�R���V�X��

�S�U�R�M�H�N�W�Q�L���� �U�D�G�Q�L���� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�� �L�� �G�U�X�J�L�� �W�L�P�R�Y�L���� �7�L�� �W�L�P�R�Y�L�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �W�R�� �N�R�M�D�� �M�H��

�N�R�Q�D�þ�Q�D�� �V�Y�U�K�D�� �W�L�P�D���� �D�O�L�� �L�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �V�D�P�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �W�L�P�D�� ���Q�S�U���� �M�H�V�X�� �O�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �L�O�L��

���R�E�L�þ�Q�L���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���� �S�R�V�W�R�M�H�� �O�L�� �Y�D�Q�M�V�N�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L�� �X�� �W�L�P�X�� �L�� �V�O�������� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �E�L�� �E�L�O�L�� �S�U�H�R�S�ã�L�U�Q�R��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�W�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �W�L�P�R�Y�D���� �Y�U�V�W�H�� �W�L�P�R�Y�D�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X��

�S�U�R�X�þ�L�W���ü�H���V�H���X�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U aspekt vremena�����Y�H�O�L�þ�L�Q�X te �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���W�L�P�D���� 
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2.3. Vrste timova s �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��aspekta 

S obzirom na aspekt vremena, postoje dvije temeljne vrste timova - privremeni i trajni timovi. 

�=�E�R�J�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �L�� �H�N�V�W�H�U�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�� �W�L�P�R�Y�L�� �Q�H�P�D�M�X�� �þ�Y�U�V�W�X�� �L�� �V�W�D�E�L�O�Q�X��

�V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �6�P�L�V�D�R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �]�D�Y�U�ã�D�Y�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P�� �S�R�V�Wavljenog cilja. U tom je 

segmentu pojam timova povezan sa pojmom projektne organizacije. Trajni pak timovi 

funkcioniraju sa jasnim ciljem neprekidnog �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D temeljnih procesa.5 

 

�2�� �W�R�P�H�� �K�R�ü�H�� �O�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �R�I�R�U�P�L�W�L�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�� �L�O�L�� �W�U�D�M�Q�L�� �W�L�P���� �R�Y�L�V�L��svrha zbog koje se tim 

�I�R�U�P�L�U�D���� �D�O�L�� �L�V�W�R�� �W�D�N�R�� �W�R�� �M�H�� �R�Y�L�V�Q�R�� �L�� �R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���L�P�D�W�L���R�V�Q�R�Y�D�Q�H���L���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�H���L���W�U�D�M�Q�H���W�L�P�R�Y�H�����R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���S�R�V�W�R�M�H��

�O�L���W�D�N�Y�H���S�R�W�U�H�E�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� 

 

Jedan od bitniji�K���D�V�S�H�N�W�D���N�R�G���W�L�P�R�Y�D���M�H�V�W���L���Q�M�H�J�R�Y�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D�����3�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D���R���W�R�P�H��

�N�R�O�L�N�R���Y�H�O�L�N�L���W�L�P�R�Y�L���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�G���N�R�O�L�N�R���V�H���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�U�H�E�D�M�X���V�D�V�W�R�M�D�W�L�����7�D�N�R���V�H���V�P�D�W�U�D��

�G�D�� �S�U�H�Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �W�L�P�D�� �Q�D�U�X�ã�D�Y�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�� �W�L�P�D���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H����ukoliko u timu 

�Q�H�P�D�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �R�V�R�E�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �W�L�P�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R��

�X�S�L�W�D�Q�����6�W�R�J�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�D�ü�L���P�M�H�U�X���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���R�S�L�V�D�Q�H���N�U�D�M�Q�R�V�W�L�����7�L�P���W�U�H�E�D���E�L�W�L���U�D�]�Q�R�O�L�N����

�Q�R���X�M�H�G�Q�R���L���Q�H���S�U�H�Y�H�O�L�N���N�D�N�R���E�L���G�R���L�]�U�D�å�D�M�D���P�R�J�O�D���G�R�ü�L���V�L�Q�H�U�J�L�M�D���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� 

 

"�6���U�D�G�R�P���W�L�P�D���P�R�å�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���W�L�P�D���.�D�N�R���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���W�L�P�D�����P�H�Q�D�G�å�H�U�L��

�W�U�H�E�D�M�X���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���P�H�W�R�G�H���N�R�M�H���N�R�U�L�V�W�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�G�U�å�D�R���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���G�X�K�D���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D����

�%�O�L�V�N�R�V�W�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �X�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �W�L�P�R�Y�L�P�D�� �V�H�� �J�X�E�L���� �D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �M�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�J�U�H�ã�Q�L�K��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���J�O�D�V�L�Q�D�����0�H�Q�D�G�å�H�U�L���V�W�R�J�D���S�R�V�H�E�Q�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���W�U�H�E�D�M�X���X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �L�U�D�]�Y�R�M�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �N�D�Q�D�O�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �E�U�R�M�Q�L�M�L�P��

timovima."6 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H �V�P�D�W�U�D�� �N�D�N�R�� �P�D�Q�M�L�� �W�L�P�R�Y�L�� �L�P�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �L�G�H�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �E�U�å�H�� �Q�H�J�R�O�L�� �Y�H�O�L�N�L����

�9�H�O�L�N�L�P���W�L�P�R�Y�L�P�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���þ�H�V�W�R���S�U�H�G�E�D�F�X�M�H���G�D���V�X���V�S�R�U�L���L���W�U�R�P�L�����.�R�G���Y�H�ü�L�K���W�L�P�R�Y�D���P�R�å�H���G�R�ü�L��

i do manjeg fokusa, stoga takvi timovi ne mogu u kratkom vremenu proizvesti novu ideju. 

�'�D�N�O�H�����M�D�V�Q�R���M�H���N�D�N�R���M�H���]�D���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W���W�L�P�D���Y�U�O�R���E�L�W�Q�D���L���Q�M�H�J�R�Y�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���� 

                                                 
5SWING Informatika (2015). Timovi i timski rad, URL: http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad  (15. 
listopada 2017.) 
6�5�X�S�þ�L�ü�����1�����7�D�M�Q�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����8�5�/�� 
https://bib.irb.hr/datoteka/307881.Tajne_uspjesnog_timskog_rada.pdf  (18. listopada 2017.) 

http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad
https://bib.irb.hr/datoteka/307881.Tajne_uspjesnog_timskog_rada.pdf
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�.�D�G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�H�� �Q�H�X�V�S�M�H�ã�Q�L���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�� �W�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�� �W�L�P�R�Y�L����

�1�H�X�V�S�M�H�ã�Q�L���L�O�L���V�X�E�V�X�P�D�W�L�Y�Q�L���W�L�P�R�Y�L���V�X���R�Q�L���þ�L�M�H���M�H���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H���P�D�Q�M�H���R�G���]�E�U�R�M�D���]�Q�D�Q�M�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D���� �.�R�G�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �W�L�P�R�Y�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �]�E�U�R�M�X��

�]�Q�D�Q�M�D���L���G�U�X�J�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D�����D���N�R�G���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�����V�X�S�H�U�V�X�P�D�W�L�Y�Q�L�K�����W�L�P�R�Y�D��

�S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���Q�D�G�L�O�D�]�H���]�E�U�R�M���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����0�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���X�V�S�M�H�ã�Q�L���W�L�P�R�Y�L��

�G�D�M�X���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���ã�W�R���E�L���G�D�R���V�Y�D�N�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�����D�O�L���ã�W�R���M�H���M�R�ã���Y�D�å�Q�L�M�H�����G�D�M�X���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���ã�W�R���L�]�Q�R�V�L���S�U�R�V�W�L��

�]�E�U�R�M���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�����S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����.�R�E�R�O�W���L���ä�L�å�D�N����������������������.  

 

U vezi s prethodnim, potrebno je �U�H�ü�L���G�D���V�H���W�L�P�R�Y�L���P�R�J�X���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���L���Q�D���N�O�D�V�L�þ�Q�H���L���V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�H����

�.�O�D�V�L�þ�Q�L���W�L�P�R�Y�L���N�R�U�L�V�W�H���V�D�P�R���G�L�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���]�Q�D�Q�M�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���X�M�H�G�Q�R��

da koriste i samo dio, a ne cijeli potencijal. S druge strane, sinergijski timovi koriste sveukupno 

�]�Q�D�Q�M�H�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���N�R�U�L�V�W�H���L���V�Y�H�X�N�X�S�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���� 

 

�5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �W�L�P�R�Y�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U���L�P�D�M�X�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�R�ÿ�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����D�O�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���V�W�L�O�R�Y�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����,�]���W�R�J�D���X�M�H�G�Q�R���S�U�R�L�]�O�D�]�L���L���Y�D�å�Q�R�V�W���Y�R�ÿ�H���W�L�P�D��

�L���V�W�L�O�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���W�L�P�D�����R���þ�H�P�X���V�H���X�N�U�D�W�N�R���J�R�Y�R�U�L���X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���� 

 

�����������9�R�ÿ�H�Q�M�H���W�L�P�D 

�=�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �W�L�P�D�� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �M�H�� �L�� �G�R�E�D�U�� �Y�R�ÿ�D�� �W�L�P�D���� �5�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�R�ÿ�H�� �W�L�P�D�� �L�P�D�M�X�� �L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�D���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �S�D�� �W�D�N�R�� �L�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L����S tim u 

�V�Y�H�]�L�����S�R�V�W�R�M�H���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���V�W�L�O�R�Y�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�L�P�R�P�����D���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���V�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L���L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L��

pristup.  

 

�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D�� �]�D�G�D�ü�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R���� �Q�D�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���W�L�P�V�N�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���S�U�L�V�W�X�S���M�H���Y�L�ã�H���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���V�D�P�H���þ�O�D�Q�R�Y�H���W�L�P�D����

�Q�H�J�R���Q�D���Q�D�þ�L�Q�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�D���W�L�P�V�N�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����:�H�V�W���������������������� 

 

�2�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �W�L�P�R�P�� �L�� �Y�R�G�L�� �J�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Y�R�ÿ�D�� �W�L�P�D���� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R��

prepoznat. �9�R�ÿ�H�� �V�X�� �þ�H�V�W�R�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �W�L�P�D�� �M�H�U�� �G�M�H�O�X�M�X�� �N�D�R��

�Q�D�M�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�M�L�� �]�D�� �W�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�X���� �9�R�ÿ�D�� �W�L�P�D�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �L�Q�V�S�L�U�L�U�D�W�L�� �L�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L�� �G�D�� �E�X�G�L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�R�ÿ�D�� �W�L�P�D�� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �Y�U�O�R�� �D�N�W�L�Yan i 

komunikativan. 
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�9�R�ÿ�D���W�L�P�D���W�U�H�E�D���L�P�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H7:  

1. �1�D�]�R�þ�Q�R�V�W�� �9�R�ÿ�D���P�R�U�D���E�L�W�L���S�U�L�V�X�W�D�Q���X���W�L�P�X���N�R�M�L���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���]�D�G�D�Q�L���F�L�O�M���1�M�H�J�R�Y�D���Q�D�]�R�þ�Q�R�V�W��

�M�H���]�D�S�U�D�Y�R���H�Q�H�U�J�L�þ�Q�D�����V�Q�D�å�Q�D���V�L�O�D���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�H���Y�R�ÿ�D���V�W�Y�D�U�D���R�G�Q�R�V���V���R�Q�L�P�D���N�R�M�H���Y�Rdi. On 

svome timu daje smisao i �V�W�U�X�N�W�X�U�X�����6�Q�D�J�D���N�D�U�D�N�W�H�U�D���Y�R�ÿ�H�����Rdnosno njegova karizma, 

djeluje �S�R�W�L�F�D�M�Q�R���Q�D���þ�O�D�Q�R�Y�H���W�L�P�D���L���R�G�X�ã�H�Y�O�M�D�Y�D���L�K���]�D���M�R�ã���Y�H�ü�H���]�D�O�D�J�D�Q�M�H�� 

2. Namjera: �9�R�ÿ�D���P�R�U�D���G�R�E�U�R���]�Q�D�W�L���ã�W�R���å�H�O�L���L���W�D�M���F�L�O�M���W�U�H�E�D���þ�H�V�W�R���S�U�H�G�R�þ�D�Y�D�W�L���W�L�P�X���N�R�M�H�P�X��

je na �þ�H�O�X�����'�D���W�R���S�R�V�W�L�J�Q�H�����Y�R�ÿ�D���P�R�U�D���E�L�W�L�V�S�U�H�P�D�Q���Q�D���å�U�W�Y�R�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�Q�L�K���L�Q�W�H�U�H�V�D���N�D�N�R��

�E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�D�R���X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�L�F�L�O�M�����9�R�ÿ�X���P�R�U�D���U�H�V�L�W�L���R�G�D�Q�R�V�W���O�M�X�G�L�P�D���L���Q�D�þ�H�O�L�P�D�� 

3. Mudrost:  �2�Q�D���M�H���V�S�R�M���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���]�Q�D�Qja kojim se, uz mnogo iskustva, prelazi od prakse 

do umjetnosti. Tako se posti�å�H���V�N�R�U�R���þ�D�U�R�E�Q�D�Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����0�X�G�U�L���Y�R�ÿ�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D���U�D�Fionalno, 

dobro kontrolira svoje emocije tako da i u kriznim trenucima donosi pametne odluke. 

4. �6�X�R�V�M�H�ü�D�Q�M�H�� �3�U�D�Y�L���Y�R�ÿ�D���P�R�U�D���]�Q�D�W�L���L���K�W�M�H�W�L���V�X�R�V�M�H�ü�D�W�L���V���R�Q�L�P�D��s kojima ostvaruje neki 

cilj.  

 

Jed�D�Q���R�G���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���Y�R�ÿ�H���M�H���G�D�W�L���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���W�L�P�D���ã�L�U�X���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X���W�L�P�D���N�R�M�D���ü�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L��

vlastiti doprinos svakog pojedinca u dostiza�Q�M�X�� �Y�L�ã�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �D�� �Q�H�� �V�D�P�R��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���*�O�D�Y�Q�L���]�D�G�D�W�D�N���Y�R�ÿ�H���W�L�P�D���M�H���G�D�W�L���M�D�V�Q�H���L���U�H�D�O�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���W�L�P�X�����7�L�P�R�Y�L���þ�H�V�W�R��

�J�U�L�M�H�ã�H���M�H�U���þ�O�D�Q�R�Y�L���W�L�P�D8: 

�x ne vjeruju u ispravnost ciljeva; 

�x �Q�H���U�D�]�X�P�L�M�X���ã�W�R���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���N�D�R���N�U�D�M�Q�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W�� 

�x ne vjeruju da je krajnji �U�H�]�X�O�W�D�W���G�R�V�W�L�å�D�Q. 

 

�.�R�G�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �Q�R�Y�R�J�� �W�L�P�D���� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �V�S�U�H�P�Q�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H. 

�3�U�L�U�R�G�Q�D�� �U�H�D�N�F�L�M�D�� �O�M�X�G�L�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X���� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �M�H�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �R�W�S�R�U�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�H�� �S�R�V�H�E�Q�R��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D���R�Q�G�D���N�D�G�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���V�X���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���S�U�R�P�M�H�Q�D���X�J�U�R�å�H�Q�L�����9�H�ü�L�Q�D���O�M�X�G�L���L�K��

se boji jer svaka promjena donosi sa sobom neizvjesnost i rizik, a osim tog�D�����]�Q�D�þ�L���L���Q�H�N�X���Q�R�Y�X��

�V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���� �W�M���� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���� �3�R�]�Q�D�W�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�L�� �O�M�X�G�L�� �P�Q�R�J�R�� �E�R�O�M�H�� �L��

�X�J�R�G�Q�L�M�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �X�� �S�R�]�Q�D�W�R�M�� �Q�H�J�R�� �X�� �S�R�V�Y�H�� �Q�R�Y�R�M�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�H�S�R�]�Q�D�W�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L (Sikavica, 

2011:210). 

 

                                                 
7�1�L�N�L�ü�����0�������7�H�P�H�O�M�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����'�L�D�F�R�Y�H�Q�V�L�D���E�U�����������2�V�L�M�H�N�������������������V�W�U������������-126. 
8SWING Informatika (2015). Timovi i timski rad, URL: http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad  (15. 
listopada 2017.) 

http://www.swing.hr/blog/timovi-i-timski-rad


14 
 

�9�R�ÿ�H�� �W�L�P�R�Y�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �W�U�H�E�D�M�X�� �]�Q�D�W�L�� �L�� �N�D�N�R���V�P�D�Q�M�L�W�L�� �R�W�S�R�U�� �N�R�G�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �W�L�P�D���� �3�R�V�W�R�M�H�� �P�Q�R�J�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L���L�]�Y�R�U�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�]�U�R�F�L���R�W�S�R�U�D���S�U�H�P�D���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W����

nepredvidive posljedice, problemi s kontrolom, opasnost od gubitka utjecaja pojedinca, itd. S 

�R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �X�]�U�R�N�H�� �R�W�S�R�U�D���� �M�D�V�Q�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �W�R�J�� �R�W�S�R�U�D�� �Q�L�M�H��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���M�H�U���X�]�U�R�F�L���R�W�S�R�U�D���N�R�G���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���P�R�J�X���E�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�����6�W�R�J�D���M�H���S�U�L�M�H��

�V�Y�H�J�D���Y�D�å�Q�R���G�D���Y�R�ÿ�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X���X�]�U�R�N�H���R�W�S�R�U�D���S�U�H�P�D���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� 

 

�3�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R���W�Rme kako je najbolje smanjiti otpor prema promjenama pa tako 

�S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �W�H�K�Q�L�N�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �R�W�S�R�U�D�� �S�U�H�P�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� �1�H�N�H�� �R�G��

�R�S�F�L�M�D�� �V�X�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H�� �L�]�Q�H�Q�D�ÿ�H�Q�M�D���� �S�R�G�X�S�L�U�D�Q�M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�R�J�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

svih potrebnih u�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�E�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �L�� �G�U���� �,�� �V�D�P�� �V�W�L�O��

�Y�R�G�V�W�Y�D���L���R�V�R�E�Q�R�V�W���Y�R�ÿ�H���L�P�D�M�X���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�D�E�L�U���Q�D�þ�L�Q�D���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���R�W�S�R�U�D���S�U�H�P�D���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���� 

 

�0�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���Y�R�ÿ�D���W�L�P�D���L���V�D�P�R���Y�R�G�V�W�Y�R�����R�G�Q�R�V�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�L�P�D���L�P�D�M�X���Y�H�O�L�N�X���X�O�Rgu u 

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���W�L�P�D���L���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����9�R�ÿ�H���W�L�P�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L���S�U�H�G�O�D�å�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�H�W�R�G�H��

�W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����P�H�W�R�G�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����R�G���N�R�M�L�K���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��

�W�]�Y�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���P�H�W�R�G�D�����N�R�M�R�P���V�H���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���E�D�Y�L���V�O�M�H�G�H�ü�H��poglavlje.  
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�������%�5�$�,�1�6�7�2�5�0�,�1�*���8���7�,�0�6�.�2�0���5�$�'�8 

 

Hrvatski prijevod za pojam "brainstorming" je oluja mozgova. To je postupak koji se koristi za 

�S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�D���S�U�R�E�O�H�P�D�����Q�D�þ�L�Q�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���Q�H�N�R�J�D���F�L�O�M�D���L�O�L���]�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H��

problema. Sastoji �V�H���R�G���L�]�Q�R�ã�H�Q�M�D���L�G�H�M�D���L���U�M�H�ã�H�Q�M�D���W�L�M�H�N�R�P���J�U�X�S�Q�H���U�D�V�S�U�D�Y�H�����8���S�R�þ�H�W�Q�R�M���I�D�]�L�����W�]�Y����

�]�H�O�H�Q�R���V�Y�M�H�W�O�R�����L�]�Q�R�V�H���V�H���L�G�H�M�H�����D�O�L���E�H�]���N�U�L�W�L�N�H���L�O�L���Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�����D���X���L�G�X�ü�R�M���V�H���I�D�]�L�����W�]�Y�����F�U�Y�H�Q�R��

�V�Y�M�H�W�O�R���� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �N�U�L�W�L�þ�N�L�� �R�F�M�H�Q�M�X�M�X�� �L�� �Y�U�M�H�G�Q�X�M�X���� �7�D�M�� �S�R�V�W�X�S�D�N���� �S�Uemda popularan, 

�U�H�]�X�O�W�L�U�D���P�D�Q�M�L�P���E�U�R�M�H�P���L�G�H�M�D���N�D�G�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���X���J�U�X�S�L�����P�R�å�H���G�R�ü�L���G�R���S�R�M�D�Y�H���V�X�J�H�V�W�L�M�H�����Q�H�J�R��

�N�D�G�D���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R��9 

 

�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���M�H���W�D�N�R���M�H�G�Q�D���R�G���P�H�W�R�G�D���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

problema ili postizanje �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���F�L�O�M�D�����5�L�M�H�þ���M�H���R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���P�H�W�R�G�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�D��

se koristi u timskom radu te ujedno jednoj od najjednostavnijih metoda za poticanje kreativnosti 

�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D�����8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���V�H���X�N�U�D�W�N�R���S�U�R�X�þ�D�Y�D���Q�D�V�W�D�Q�D�N���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���W�L�Pskog 

rada.  

 

3.1. Nastanak brainstorminga 

Davne 1939. godine, gospodin AlexOs�E�R�U�Q�����V�L�O�Q�R���M�H���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X��

njegovoj reklamnoj agenciji ne uspijevaju smisliti dovoljno kreativne ideje za reklamne 

�N�D�P�S�D�Q�M�H�����=�E�R�J���W�R�J�D���S�R�V�D�R���L���S�U�R�I�L�W���W�U�S�H�����3�R�þ�L�Q�M�H���V�D�P���G�U�å�D�W�L �J�U�X�S�Q�H���V�D�V�W�D�Q�N�H���L���X�V�N�R�U�R���X�Y�L�ÿ�D���G�D��

su brojnost i kvalitetanastalih �L�G�H�M�D�� �W�R�N�R�P�� �R�Y�L�K�� �V�D�V�W�D�Q�D�N�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�H�ü�L�� �Q�H�J�R�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D��

individualne produkcije. Nastavi�R�� �M�H�� �V�D�� �U�D�]�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �P�H�W�R�G�D�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�� �Uj�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

problema, i jednaod njih je postala planetarno popularna. Rij �H�þ�� �R�� �M�H�� �R��"�P�R�å�G�D�Q�R�M��

oluji"iliobrainstormingu (engl. brainstorm) ���/�D�]�D�U�H�Y�L�ü���L���0�R�F�R�Q�M�D��������������. 

 

AlexOsborn, �S�D�U�W�Q�H�U�� �X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R�M�� �D�J�H�Q�F�L�M�L�� �%���%��D.O, u svojoj knjizi "Yourcreativepower" 

opisao je proces brainstorminga���� �2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �2�V�E�R�U�Q�� �L�V�W�D�N�Q�X�R�� �N�D�R�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �U�D�]�O�L�N�X��

brainstorminga u odnosu na druge metode grupnih diskusija, jest nedostatak kritika i negativnog 

feed-�E�D�F�N�D���� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �N�U�L�Y�D�F�D�� �]�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �2�S�L�V�D�R�� �M�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�R�F�H�V��

primjenjivali u B.B.D.O-u, dao konkretne primjere koji su ostvarili uspjeh, i ukratko proglasio 

                                                 
9Enciklopedija. Oluja mozgova, URL: http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?ID=45089  (20. listopada 
2017.) 

http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?ID=45089
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�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���M�H�G�Q�L�P���R�G���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���U�D�]�O�R�J�D���X�V�S�M�H�K�D���D�J�H�Q�F�L�M�H�����.�Q�M�L�J�D���M�H���E�L�O�D���E�H�V�W�V�H�O�H�U���L���P�Q�R�ã�W�Y�R��

�M�H���I�L�U�P�L���S�R�þ�H�Oo primjenjivati isti proces u svom poslovanju.10 

 

�6�W�R�J�D�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���M�H���Y�H�ü���R�G�D�Y�Q�R���S�R�S�X�O�D�U�Q�D���P�H�W�R�G�D���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�H�W�R�G�D���N�R�M�R�P���V�H��

�J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�����2�Y�D���V�H���P�H�W�R�G�D���N�R�U�L�V�W�L���X���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���N�D�G�D���V�H��

�å�H�O�L���L�]�L�ü�L�����L�]�Y�D�Q���R�N�Y�L�U�D�������R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�P�D�N�Q�X�W�L���V�H���R�G���X�V�W�D�O�M�H�Q�L�K���R�E�U�D�]�D�F�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���W�H���S�R�þ�H�W�L��

�G�U�X�J�D�þ�L�M�H���J�O�H�G�D�W�L���Q�D���S�U�R�E�O�H�P�H���L���U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���Q�D�V�W�R�M�H���S�U�R�Q�D�ü�L���� 

 

3.2. Cilj, svrha i karakteristike brainstorminga 

�.�D�R���ã�W�R���V�H���Y�H�ü���P�R�J�O�R���X�Y�L�G�M�H�W�L�����F�L�O�M���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���M�H���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���P�Q�R�ã�W�Y�D���L�G�H�M�D�����1�D�U�D�Y�Q�R�����Q�H�ü�H���V�Y�H��

�L�G�H�M�H�� �E�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �N�R�U�L�V�Q�H���� �1�H�N�H�� �L�G�H�M�H�� �E�L�W���ü�H�� �]�D�L�V�W�D�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�L�Y�H���� �G�R�N�� �ü�H�� �Q�H�N�H�� �V�O�X�å�L�W�L���W�R�P�X�� �G�D��

�S�R�M�D�þ�D�M�X���P�D�ã�W�X���L���S�R�W�D�N�Q�X���Q�R�Y�H���L�G�H�M�H�����-�H�G�Q�D���R�G���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���]�Q�D�þ�D�M�N�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���M�H�V�W���W�R���G�D���M�H��

kritiziranje ideja u fazi njihovog izn�R�ã�H�Q�M�D�� �V�W�U�R�J�R�� �]�D�E�U�D�Q�M�H�Q�R���� �8�� �S�R�þ�H�W�Q�R�M�� �I�D�]�L�� �L�G�H�M�H�� �V�H��

generiraju, a tek poslije nakon procesa pristupa se analizi i prosudbi pojedinih ideja, odnosno 

�U�M�H�ã�H�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���� 

 

�3�U�L�V�W�X�S�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L�� �G�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �O�M�X�G�L�� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �L�V�N�X�V�W�Y�L�P�D�� �L�� �]�Q�D�Q�M�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R��

�S�U�L�V�W�X�S�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�U�R�E�O�H�P�X����Voditeljima ova tehnika �S�R�P�D�å�H�� �G�D�� �V�D�]�Q�D�M�X �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���O�M�X�G�L���L���G�R�E�L�Mu�Q�L�]���U�M�H�ã�H�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�D���S�U�H�G�O�D�å�X���� �%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���L���Y�U�O�R��

popularan alat u poslovnom svijetu koji se upotrebljava kako bi se brzo i veoma kreativno i 

�U�D�G�L�N�D�O�Q�R�� �U�L�M�H�ã�L�R�� �S�U�R�E�O�H�P���� �2�V�R�E�L�W�R�� �M�H�� �N�R�U�L�V�W�D�Q�� �N�D�G�D�� �M�H�� �Q�X�å�D�Q�� �S�R�P�D�N�� �R�G�� �X�V�W�D�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �N�D�G�D�� �Y�D�O�M�D�� �V�P�L�V�O�L�W�L�� �Q�H�ã�W�R�� �Q�R�Y�R�� �L�� �Q�H�R�E�L�þ�Q�R�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� ���X�V�O�X�J�H���� �L�O�L��

�N�D�G�D���G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�L���S�U�L�V�W�X�S���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���Q�H���G�D�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���N�R�M�L���V�H���å�H�O�H���S�R�V�W�L�ü�L�����7�H�K�Q�L�N�D���M�H���L�]�Q�L�P�Q�R��

�X�V�S�M�H�ã�Q�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �U�D�G�Q�R�J�� �W�L�P�D���� �7�D�G�D�� �V�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �L�� �L�G�H�M�H�� �V�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �W�L�P�D��

u�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���/�D�]�D�U�H�Y�L�ü���L���0�R�F�R�Q�M�D��������������. 

 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�R�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���M�H�G�Q�D���M�H���R�G���Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Qijih metoda poticanja kreativnosti 

�L���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����7�R���M�H���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���Q�H���W�U�D�å�L���Q�H�N�R���Y�H�O�L�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R�����S�D���Q�L���S�U�L�S�U�H�P�X�����R�V�L�P���G�D�N�D�N�R��

pripreme voditelja ove metode���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�L��

�W�H�ã�N�R���P�R�J�X���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���L���L�]�P�M�H�U�L�W�L�����S�D���M�H���L�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���V�Y�D�N�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���P�H�W�R�G�D���W�D�N�R���G�R�E�U�R�G�R�ã�O�D��

                                                 
10Virtualni suradnik (2012). Osnove brainstorminga, URL: http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-
brainstorminga/  (20. listopada 2017.) 

http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-brainstorminga/
http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-brainstorminga/


17 
 

�N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�D�R���å�H�O�M�H�Q�L���F�L�O�M�����ý�H�V�W�R���V�H���V�W�R�J�D���P�H�W�R�G�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���P�H�W�R�G�H���W�L�P�V�N�R�J��

�U�D�G�D���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�����N�D�N�R���E�L���X�þ�L�Q�D�N���L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���E�L�O�L���Y�H�ü�L���� 

Brainstorming, ali i ostale metode poti�F�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D���S�R�P�R�ü�L���ü�H11: 

�x �6�Y�L�P�D���N�R�M�L���å�H�O�H���Q�D�X�þ�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���G�R�Q�R�V�L�W�L���R�G�O�X�N�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���L���X�Q�X�W�D�U���W�L�P�D�� 

�x �6�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �å�H�O�H�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�L�W�L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D��- s fokusom na postizanje 

poslovnih ciljeva. 

�x �6�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �å�H�O�H�� �R�O�D�N�ã�D�W�L�� �S�U�R�F�H�V���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �X�� �F�L�O�M�X��

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����W�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���Q�R�Y�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

 

�.�D�R���V�Y�U�K�X���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���P�R�å�H���V�H���Q�D�Y�H�V�W�L���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�M�H���L�G�H�M�D�����U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�L�V�O�L���L���Dsocijacija 

�N�R�M�H�� �ü�H�� �S�R�W�R�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �3�R�V�W�X�S�D�N���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�L�M�H�N��

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���E�L�W���ü�H���R�S�L�V�D�Q���Q�H�ã�W�R���S�R�V�O�L�M�H���X���R�Y�R�P���U�D�G�X�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�å�H��

�L�P�D�W�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���F�L�O�M�H�Y�H���� 

 

Ciljevi brainstorminga mogu biti12: 

�x na zadanu temu - u veoma kratkom vremenu - �Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L���Q�D�þ�L�Q��- u grupi - proizvesti 

�ã�W�R���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���N�R�U�L�V�Q�L�K���L�G�H�M�D�� 

�x �N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�P�L�V�O�L���N�R�M�L�P�D���ü�H���V�H���W�H�N���X���Q�D�N�Q�D�G�Q�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� 

�x �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�K�H�]�L�M�H�� �J�U�X�S�H���� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �]�D�� �E�R�O�M�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�G�H�M�H�� �X�� �S�U�D�N�V�X�� ���E�R�O�M�H�� �ü�H�� �E�L�W�L��

�S�U�L�P�O�M�H�Q�D�� �R�G�O�X�N�D�� �Q�D�� �þ�L�M�H�P�� �V�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �U�D�Q�R�M�� �I�D�]�L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L��

�N�R�M�L���ü�H���R�G�O�X�N�X���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� 

 

�-�H�G�D�Q���R�G���F�L�O�M�H�Y�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���W�D�M���G�D���V�H���V�Y�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�Y�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���W�R�N�R�P���V�D�V�W�D�Q�N�D���R�S�X�V�W�H��

i dob�U�R�� �]�D�E�D�Y�H���� �2�S�X�ã�W�D�Q�M�H�� �M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �]�D�� �L�]�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �V�Y�R�M�H�J�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �L�G�H�M�D�� �R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

�S�U�R�E�O�H�P�X���L�O�L���W�H�P�L���R���N�R�M�R�M���V�H���Q�D���V�D�V�W�D�Q�N�X���J�R�Y�R�U�L�����.�U�D�M�Q�M�L���F�L�O�M���M�H���G�D�N�D�N�R���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���ã�W�R���Y�H�ü�H�J��

�E�U�R�M�D���L�G�H�M�D�����R�G���N�R�M�L�K���ü�H���V�H���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���L���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���R�Q�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���� 

 

Iako je ova metoda prvotno nastala u poslovnom svijetu i koristila se u poslovne svrhe, danas 

�M�H���P�H�W�R�G�D���X���X�S�R�W�U�H�E�L���L���X���G�U�X�J�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����V�Y�H���þ�H�ã�ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L���L���X���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�P��

                                                 
11Kreativne tehnike - prezentacijski materijali, URL: www.pravos.unios.hr/download/kreativne-tehnike-
predavanja.pdf  (21. listopada 2017.) 
12Manager. Metoda forsiranje proizvodnje ideja (brain-storming, oluja mozgova, konferencija ideja), URL: 
http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-
konferencij  (21. listopada 2017.) 

http://www.pravos.unios.hr/download/kreativne-tehnike-predavanja.pdf
http://www.pravos.unios.hr/download/kreativne-tehnike-predavanja.pdf
http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-konferencij
http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-konferencij
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�R�N�U�X�å�H�Q�M�X���N�R�M�H���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���R�G�U�H�G�Q�L�F�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J���P�R�G�H�U�Q�R�J���G�R�E�D�����7�D�N�R�ÿ�Hr, metoda se 

�V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �L�� �X�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X���� �X�� �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L�P�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�P�D���� �X�� �L�]�U�D�G�L�� �J�U�X�S�Q�L�K��

�S�U�R�M�H�N�D�W�D�����D�O�L���þ�D�N���L���X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�P���U�D�G�X���� 

 

Jasno je da brainstorming kao metoda timskog rada donosi stanovite prednosti, od kojih su neke 

�Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�H�����6�O�M�H�G�H�ü�H���ü�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���X�N�U�D�W�N�R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�W�L���V�Y�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���E�U�D�L�Q�V�W�Rrminga kao 

metode timskog rada, ali i osvrnuti se na nedostatke. 

 

3.3. Prednosti i nedostatci brainstorminga 

�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �S�R�P�D�å�H�� �W�L�P�X�� �R�V�O�R�E�R�G�L�W�L�� �V�H�� �V�W�D�U�L�K�� �L�� �Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K�� �L�G�H�M�D���� �,�D�N�R�� �M�H istina da se 

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X���L�G�H�M�H���N�R�M�H���Q�L�V�X���N�R�U�L�V�Q�H���L���N�R�M�H���Q�H�ü�H���Q�L�N�D�G�D���E�L�W�L���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�����W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H��

�L�V�W�L�Q�D���G�D���R�Y�D���P�H�W�R�G�D���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���Q�R�Y�L�K���L���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D�����%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���W�D�N�R��

�G�R�Q�R�V�L���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���W�L�P���L���W�Lmski rad.  

 

�.�D�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���P�R�J�X���V�H���Q�D�Y�H�V�W�L13:  

�x poticanje kreativnosti - ���U�D�V�W�H�å�H�����S�U�R�F�H�V���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���X�N�O�M�X�þ�L�O�L���V�Y�L���D�V�S�H�N�W�L��

�S�U�R�E�O�H�P�D���L�O�L���U�M�H�ã�H�Q�M�D�����0�R�J�X�ü�H���M�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���ã�L�U�R�N�L���U�D�V�S�R�Q���R�S�F�L�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�M�H�ã�H�Q�M�D���� 

�x brzo kreiranje velikog broja ideja  - �R�K�U�D�E�U�X�M�X�ü�L���O�M�X�G�H���G�D���L�]�Q�H�V�X���E�L�O�R���N�R�M�X���L�G�H�M�X���N�R�M�D��

�L�P���S�D�G�Q�H���Q�D���S�D�P�H�W���S�R�V�W�L�å�H���V�H���S�U�R�G�X�F�L�U�D�Q�M�H���Y�H�O�L�N�R�J broja ideja. Sve ideje potrebno je 

�]�D�E�L�O�M�H�å�L�W�L�� 

�x �X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D - �N�U�H�L�U�D���V�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�H�P���V�H���V�Y�H �þ�O�D�Q�R�Y�H��

�R�K�U�D�E�U�X�M�H�� �G�D�� �L�]�Q�H�V�X�� �V�Y�R�M�H�� �L�G�H�M�H�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�W�Y�D�U�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�D�� �L�� �W�L�P�V�N�L�� �G�X�K���� �ã�W�R��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�L�P�D�� 

�x �S�R�W�L�þ�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D - kada 

�þ�O�D�Q�R�Y�L���W�L�P�D���R�V�R�E�Q�R���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���V�P�M�H�U�X���X���N�R�M�H�P���V�H���L�G�H���N�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���Q�H�N�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D����

�Y�L�ã�H�� �M�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �G�D�� �ü�H�� �L�� �S�R�G�U�å�D�W�L�� �W�D�M�� �V�P�M�H�U���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

problema. 

�x �S�U�X�å�D���L�Q�S�X�W�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�V�Q�R�Y�X���]�D���G�U�X�J�H���P�H�W�R�G�H - �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���L�G�H�M�D���V�W�Y�D�U�D��

�V�H�� �L�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Q�H�N�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D��

problema. 

 

                                                 
13Basictool for proces improvement. Module 2 - Brainstorming, URL: 
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/navy/bpi_manual/mod2-brainstm.pdf  (22. listopada 2017.) 

http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/navy/bpi_manual/mod2-brainstm.pdf
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�3�U�H�G�Q�R�V�W���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���M�H���L���W�D���ã�W�R���S�R�N�U�H�ü�H���Y�H�O�L�N�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���X���J�U�X�S�L�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D���D�W�P�R�V�I�H�U�X�����U�D�G�Q�X��

�N�O�L�P�X���� �W�H���P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �L�� �G�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G�Q�R�V�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �W�L�P�D����

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �R�Y�D�� �P�H�W�R�G�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���� �D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �V�W�D�Q�R�Y�L�W�D�� �Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�D�� �R��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���V�D�P�H���P�H�W�R�G�H���� 

 

Tehnika brainstorminga�����Q�D�E�D�F�L�Y�D�Q�M�D���L�G�H�M�D���Q�D���J�U�X�S�Q�R�P���V�D�V�W�D�Q�N�X�����S�U�L�Y�X�N�O�D���M�H���R�S�U�H�þ�Q�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D��

i stekla poklonike i mrzitelje. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�M�H�G�L�Q�F�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���R�Y�D���P�H�W�R�G�D���W�U�R�ã�L���S�X�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�D���L��

�W�D�O�H�Q�W�D���W�H���G�D�� �V�D�P�R�� �V�O�X�þ�D�M�Q�R�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �G�R�E�U�H�� �L�G�H�M�H���� �1�D�G�D�O�M�H���� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �N�D�N�R��

kvantiteta kod brainstorminga ne odgovara kvaliteti. Jedna seansa proizvodi velik broj ideja, ali 

manji broj kvalitetnih ideja nego pojedinci u samostalnom radu. Potom u brainstormingu ne 

postoji mehanizam kritike koji bi upozoravao na ideje koje nemaju smisla, itd. Jedno je 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X�W�Y�U�G�L�O�R���G�D���M�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L���D�N�R���V�H���S�R�V�W�D�Y�H���N�U�L�W�H�U�L�M�L���L���J�U�D�Q�L�F�H�����8���W�D�N�Y�L�P��

se seansa�P�D���U�D�ÿ�D���P�D�Q�M�H���L�G�H�M�D���Q�H�J�R���X���R�Q�L�P�D���E�H�]���R�N�Y�L�U�D�����Q�R���]�D�W�R���M�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���Y�L�V�R�N�R�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K��

�L�G�H�M�D�����8���J�U�X�S�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���Q�L�å�H���U�D�Q�J�L�U�D�Q�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���L�P�D�M�X���N�R�þ�Q�L�F�H���]�E�R�J���S�U�L�V�X�V�W�Y�D���Q�D�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

�N�R�O�H�J�D�����R�V�R�E�L�W�R���D�N�R���M�H���P�H�ÿ�X���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���L���Q�M�L�K�R�Y���ã�H�I (Podnar, 2012). 

 

Treba ista�N�Q�X�W�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�H�W�R�G�H�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�L�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �L�� �N�D�N�R�� �Q�L�M�H��

�V�Y�D�N�D���P�H�W�R�G�D���S�U�L�N�O�D�G�Q�D�� �]�D���V�Y�D�N�L���W�L�P���� �7�X���M�R�ã���M�H�G�Q�R�P���G�R���L�]�U�D�å�D�M�D���G�R�O�D�]�L���X�O�R�J�D���Y�R�ÿ�H���W�L�P�D���N�R�M�L��

�W�U�H�E�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���W�H���R�G�O�X�þ�L�W�L���V�H���]�D���R�Q�X���N�R�M�D���E�L���P�R�J�O�D���S�R�O�X�þ�L�W�L���Q�D�M�E�R�O�M�H��

rezultate. �ý�H�V�W�R���V�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�H�W�R�G�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D���X���S�U�D�N�V�L���L���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X����

�.�R�G���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L���R�E�U�D�W�L�W�L���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���Q�D���Q�H�N�H���W�L�S�L�þ�Q�H���S�R�J�U�H�ã�N�H���N�R�M�H���P�R�J�X���Q�D�V�W�D�W�L���� 

 

�����������7�L�S�L�þ�Q�H���J�U�H�ã�N�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D 

Kao �G�H�V�H�W���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K���S�R�J�U�H�ã�D�N�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���P�R�J�X���V�H���Q�D�Y�H�V�W�L14:  

1. prevelik broj ljudi 

2. strah od neuspjeha 

3. �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���P�H�ÿ�X���O�M�X�G�L�P�D 

4. umor 

5. nepostojanje reda 

6. manjak liderskih sposobnosti  

7. �Q�H�X�G�R�E�Q�R�V�W���R�N�U�X�å�H�Q�M�D 

                                                 
14�3�R�V�O�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�N�������������������Ä�/�X�G�L�P�³���L�G�H�M�D�P�D���G�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����8�5�/����http://www.poslovni.hr/marketing-i-
mediji/ludim-idejama-do-uspjesnog-proizvoda-91146  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

http://www.poslovni.hr/marketing-i-mediji/ludim-idejama-do-uspjesnog-proizvoda-91146
http://www.poslovni.hr/marketing-i-mediji/ludim-idejama-do-uspjesnog-proizvoda-91146
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8. monotonost i dosada 

9. diktatorski pristup 

10. kriticizam  

 

�6�N�X�S�L�Q�H���N�R�M�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���G�R�ü�L���G�R���U�M�H�ã�H�Q�M�D���P�H�W�R�G�R�P���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���P�R�J�X���E�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H����

�7�D�N�R���V�H���X���S�U�D�N�V�L���P�R�å�H���Q�D�ü�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���O�M�X�G�L�����D�O�L���þ�D�N���L���Y�L�ã�H���G�H�V�H�W�D�N�D���O�M�X�G�L�����8���V�O�X�þ�D�M�X���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D��

�O�M�X�G�L���R�E�L�þ�Q�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���G�D���V�H���E�U�]�R���L�]�G�Y�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�F�L�Q�D���G�R�N���ü�H���V�H���R�V�W�D�W�D�N���S�R�Y�X�ü�L�����6�W�R�J�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L���E�U�R�M���O�M�X�G�L�����L���W�R���Q�D���Q�H���Y�L�ã�H���R�G���G�H�V�H�W�D�N���� 

 

�8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �R�G�� �V�Y�D�N�R�J�D�� �W�U�D�å�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �E�U�R�M�D�� �L�G�H�M�D�� �Q�H�N�L�� �O�M�X�G�L�� �S�R�G�� �S�U�L�W�L�V�N�R�P�� �Q�H�ü�H�� �P�R�ü�L��

funkcionirati. Iz tog je razloga potrebno stvoriti atmosferu koja nije nalik nikak�Y�R�P���W�H�V�W�X�����Y�H�ü��

�N�R�M�D���S�R�W�L�þ�H���G�D���V�Y�D�W�N�R���G�D���R�Q�R�O�L�N�R���L�G�H�M�D���N�R�O�L�N�R���P�X���L�K���S�D�G�Q�H���Q�D���S�D�P�H�W���� 

 

�5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���P�H�ÿ�X���O�M�X�G�L�P�D���P�R�å�H���E�L�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W���D�O�L���L���S�U�R�E�O�H�P�����1�H�N�L���O�M�X�G�L���M�D�N�R���G�R�E�U�R���U�H�D�J�L�U�D�M�X���Q�D��

�J�R�W�R�Y�R�� �L�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �L�G�H�M�D���� �Q�R�� �Q�L�V�X�� �V�Y�L�� �O�M�X�G�L�� �W�D�N�Y�L���� �6�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �M�H��potrebno dati 

�Y�U�H�P�H�Q�D���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���L���P�L�U���N�R�M�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R���U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D���S�U�R�E�O�H�P�D���S�U�L�M�H���Q�H�J�R��

�ã�W�R���V�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���R�G�Y�L�M�H���� 

 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���]�D�K�W�M�H�Y�D���P�D�ã�W�X���L���L�P�D�J�L�Q�D�U�Q�R�V�W�����D���X���V�N�O�R�S�X���W�L�K���S�U�R�F�H�V�D���P�R�]�D�N���R�E�U�D�ÿ�X�M�H���Y�H�O�L�N���E�U�R�M��

informacija. S obzirom da s�D�V�W�D�Q�F�L���P�R�J�X���S�R�W�U�D�M�D�W�L�����P�R�å�H���G�R�ü�L���G�R���X�P�R�U�D�����3�U�H�S�R�U�X�þ�D���V�H���Q�D�N�R�Q��

�W�U�L�G�H�V�H�W�D�N�� �P�L�Q�X�W�D�� �X�]�H�W�L�� �S�D�X�]�X�� �]�D�� �R�G�P�R�U���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�X�å�L�K�� �V�H�D�Q�V�L�� �G�R�E�U�R�� �M�H�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J��

�S�U�R�W�H�J�Q�X�W�L���Q�D���Y�L�ã�H���G�D�Q�D���� 

 

Brainstorming je fleksibilna metoda, no red mora postojati. Sastanak se mora temeljiti na 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�U�D�Y�L�O�L�P�D���� �Q�R�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �R�Q�D�� �E�X�G�X�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D���� �6�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�D�W�L��

�V�O�R�E�R�G�X�����Q�R���W�U�H�E�D���E�L�W�L���S�R�]�Q�D�W�R���ã�W�R���V�H���V�P�L�M�H�����D���ã�W�R���Q�H���� 

 

�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���W�U�H�E�D���L�P�D�W�L���Y�R�ÿ�X�����D���M�D�V�Q�R���M�H���G�D���Q�L�M�H���V�Y�D�N�D���R�V�R�E�D���S�R�G�R�E�Q�D���]�D���W�D�M���S�R�V�D�R�����ÄSvi oni 

'kreativni' �V�D�V�W�D�Q�F�L���N�R�M�L���V�H���S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X���X���R�G�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���I�R�U�P�D�O�Q�R�V�W�L���L�O�L���G�R�V�D�G�Q�H���P�R�Q�R�O�R�J�H���Y�R�G�L�W�H�O�M�D��

�]�D�S�U�D�Y�R���V�X���J�X�E�L�W�D�N���Y�U�H�P�H�Q�D�����%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���Q�H���V�O�X�å�L���G�D���E�L���ã�H�I���Y�H�O�L�þ�D�R���V�Y�R�M�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�����Q�H�J�R���G�D��

bi se stvorila nova vrijednost.�³15 

 

                                                 
15�3�R�V�O�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�N�������������������Ä�/�X�G�L�P�³���L�G�H�M�D�P�D���G�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����8�5�/����http://www.poslovni.hr/marketing-i-
mediji/ludim-idejama-do-uspjesnog-proizvoda-91146  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

http://www.poslovni.hr/marketing-i-mediji/ludim-idejama-do-uspjesnog-proizvoda-91146
http://www.poslovni.hr/marketing-i-mediji/ludim-idejama-do-uspjesnog-proizvoda-91146
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�6�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D�M�X�� �R�V�M�H�ü�D�W�L�� �X�J�R�G�Q�R���� �6�W�R�O�L�F�H�� �W�D�N�R�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�G�R�E�Q�H�� �D�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�H��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�H���V���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�Y�M�H�W�O�D���L���V�Y�L�P���S�R�W�U�H�E�Q�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�D�V�W�D�Q�N�D�����8�J�R�G�D�Q���D�P�E�L�M�H�Q�W��

�S�R�W�L�þ�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� 

 

�6�D�V�W�D�Q�F�L���Q�H���V�P�L�M�X���E�L�W�L���P�R�Q�R�W�R�Q�L���L���G�R�V�D�G�Q�L�����Y�H�ü���]�D�E�D�Y�Q�L�����,���Ä�O�X�G�H�³���L�G�H�M�H���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���V�D�V�O�X�ã�D�Q�H�����D��

�Q�H�N�H�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �P�R�J�X�� �L�� �E�L�W�L�� �X�]�E�X�G�O�M�L�Y�H���� �þ�L�P�H�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�D�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �D�W�P�R�V�I�H�U�D��za sve 

sudionike.  

 

�9�R�G�L�W�H�O�M���W�L�P�D���Q�H���V�P�L�M�H���V�H���S�R�Q�D�ã�D�W�L���N�D�R���G�L�N�W�D�W�R�U�����1�M�H�J�R�Y�D���U�L�M�H�þ���Q�H���W�U�H�E�D���E�L�W�L���]�D�G�Q�M�D���Q�L�W�L���R�Q���W�U�H�E�D��

biti �W�D�M���N�R�M�L���ü�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���Q�D�M�E�R�O�M�X���L�G�H�M�X�����9�R�G�L�W�H�O�M���W�L�P�D���]�D�S�U�D�Y�R���M�H���S�U�Y�L���P�H�ÿ�X���M�H�G�Q�D�N�L�P�D���D���Q�M�H�J�R�Y�D��

�X�O�R�J�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �X�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �.�R�Q�D�þ�Q�R���� �Q�L�M�H�� �Q�L�W�L�� �E�L�W�Q�R�� �W�N�R�� �M�H�� �W�R�þ�Q�R��

�G�R�ã�D�R���G�R���Q�D�M�E�R�O�M�H���L�G�H���Y�H�ü���M�H���E�L�W�Q�R���G�D���V�H���G�R���Q�M�H���G�R�ÿ�H���� 

 

Kroz ovaj rad �Y�H�ü�� �M�H�� �E�L�O�R�� �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R�� �N�D�N�R�� �N�U�L�W�L�F�L�]�D�P�� �P�R�å�H�� �X�Q�L�ã�W�L�W�L�� �D�W�P�R�V�I�H�U�X�� �L�� �W�L�M�H�N��

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�����1�H�J�D�W�L�Y�Q�L���N�R�P�H�Q�W�D�U�L���O�M�X�G�H���V�S�U�H�þ�D�Y�D�M�X���G�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���Y�D�Q���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�K���R�N�Y�L�U�D���L��

daju svoj maksimum.  

 

3.5. Proces i tijek brainstorminga 

Ova metoda timskog rada zapravo se temelji na kapacitetu ljudskog mozga da pravi asocijacije. 

�1�D���S�U�L�P�M�H�U�����N�D�G�D���R�V�R�E�D���Y�L�G�L���L�O�L���þ�X�M�H���U�L�M�H�þ�����]�D�E�D�Y�D�������P�R�]�D�N���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���S�U�D�Y�L���D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�W�U�D�å�L���U�L�M�H�þ�L���N�R�M�H���D�V�R�F�L�U�D�M�X���Q�D���]�D�E�D�Y�X�����N�D�R���ã�W�R���V�X���N�L�Q�R�����N�D�]�D�O�L�ã�W�H�����N�R�Q�F�H�U�W�����L�O�L���S�D�N���S�R�M�P�R�Y�L���N�D�R���ã�W�R��

s�X���K�X�P�R�U�����S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�����R�S�X�ã�W�D�Q�M�H�����V�O�R�E�R�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H�����V�X�Q�F�H�����P�R�U�H�����L�W�G�����,�D�N�R���M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W���M�H�G�Q�H���R�V�R�E�H��

�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �O�L�P�L�W�L�U�D�Q���� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �U�L�M�H�þ�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �X�N�R�O�L�N�R�� �Y�L�ã�H�� �O�M�X�G�L�� �U�D�G�L��

�]�D�M�H�G�Q�R�����5�D�]�O�R�J���]�D���W�R���M�H���W�D�M���ã�W�R���W�X�ÿ�H���D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�H���S�R�W�L�þ�X���U�D�G���P�R�]�Ja i brzinu prikupljanja i kreiranja 

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K���D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�D�����D�O�L���L���Q�D���ã�L�U�L�Q�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�X�E�L�Q�X���D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�D����Teorija asocijacija ujedno je i 

jedan od osnovnih principa brainstorminga (Balackova, 2003). 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�]�Q�D�W�R���M�H���N�D�N�R���O�M�X�G�V�N�L���P�R�]�D�N���Q�D�M�E�R�O�M�H���U�D�G�L���N�D�G�D���O�L�M�H�Y�D���L���G�H�V�Q�D���S�R�O�R�Y�L�F�D���P�R�]�J�D���U�D�G�H��

�]�D�M�H�G�Q�R���� �8�S�U�D�Y�R�� �V�H�� �L�� �X�� �W�R�P�H�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �R�S�X�ã�W�D�Q�M�D�� �L�� �G�R�E�U�H�� �D�W�P�R�V�I�H�U�H�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H��

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�����.�U�H�L�U�D�Q�M�H�P���W�D�N�Y�L�K���X�Y�M�H�W�D���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���V�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���R�E�Me polovice 

�P�R�]�J�D���ã�W�R���N�D�R���ã�W�R���M�H���U�H�þ�H�Q�R�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���� 
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�3�U�L�M�H���V�Y�H�J�D�����X���S�U�R�F�H�V�X���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���V�H���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���S�U�D�Y�L�O�D16:  

1. Nema presuda i kritika. Tijekom prve faze brainstorming-�D���L�G�H�M�H���Q�H���S�R�G�O�L�M�H�å�X���S�U�R�F�M�H�Q�L��

�Q�D���E�L�O�R���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q�� 

2. �$�W�L�S�L�þ�Q�H�����Q�D�L�]�J�O�H�G���R�W�N�D�þ�H�Q�H���L�G�H�M�H���V�X���G�R�E�U�R�G�R�ã�O�H�� 

3. �8���S�U�Y�R�M���I�D�]�L���Y�D�å�Q�D���M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�D���L�G�H�M�D�����D���Q�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� 

4. Nadograditi ideje koje su dali drugi. 

5. �0�X�W�L�U�D�W�L���L���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�W�L�����W�R���M�H�V�W�����Q�D�P�M�H�U�Q�R���L�V�N�U�L�Y�O�M�L�Y�D�W�L���L���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���L�G�H�M�H�� 

 

Kod svako�J���V�D�V�W�D�Q�N�D���L�O�L���V�H�V�L�M�H�����S�D���W�D�N�R���L���N�R�G���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���E�L�W�Q�R���M�H���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

�S�U�D�Y�L�O�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R�� �G�D�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�� �G�R�E�U�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L���� �%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �V�D�V�W�D�Q�D�N�� �P�R�å�H�� �V�H��

podijeliti u tri osnovne faze, a to su pripremna faza, odvijanje brainstorminga te na kraju i 

evaluacija i implementacija rezultata.  

 

3.5.1. Priprema brainstorminga 

�.�O�M�X�þ���]�D���X�V�S�M�H�K���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���O�H�å�L���X���G�R�E�U�R�M���S�U�L�S�U�H�P�L�����8���S�U�L�S�U�H�P�Q�R�M���I�D�]�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H��

�S�U�R�Q�D�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���Q�H�N�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�����S�R�S�X�W�����N�R�M�D���M�H���V�Y�U�K�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Qga i koja je tema, 

�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �O�M�X�G�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �W�H�� �J�G�M�H�� �L�� �N�D�G�D�� �ü�H�� �V�H�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �R�G�Y�L�W�L���� �7�R�� �V�X�� �X�M�H�G�Q�R�� �L��

temeljna pripremna pitanja brainstorminga.  

 

�'�R�E�U�D���S�U�L�S�U�H�P�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H17: 

�x Na konferenciju ideja pozivaju se oni koji na zadanu temu �L�P�D�M�X���ã�W�R���U�H�ü�L�����D�O�L���S�R�V�W�R�M�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�D�G���Q�D���V�D�V�W�D�Q�N�X���V�X�G�M�H�O�X�M�X���V�Y�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���M�H�G�Q�R�J���W�L�P�D���L�O�L���V�O�X�å�E�D�� 

�x �%�U�R�M���V�X�G�L�R�Q�L�N�D�����S�R�å�H�O�M�Q�R���R�G���þ�H�W�L�U�L���G�R���R�V�D�P�����Q�L�N�D�G���S�U�H�N�R���G�H�V�H�W�� 

�x Trajanje sastanka je unaprijed najavljeno. 

�x Mjesto sastanka: tiha, ugodna dvorana, bez ikakvih ometanja izvana. 

�x �9�R�G�L�W�H�O�M���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���E�L�O�M�H�å�H�Q�M�H���L�G�H�M�D�����Q�D���S�O�R�þ�L�����J�U�D�I�R�V�N�R�S�����V�Q�L�P�D�þ���]�Y�X�N�D���L���V�O������ 

 

Nakon pripreme, pristupa se odvijanju brainstorminga. Tu je potrebno slijediti pravila koja su 

�Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�D�����8���R�G�Y�L�M�D�Q�M�X���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���S�R�V�H�E�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�D �L���X�O�R�J�D���Y�R�G�L�W�H�O�M�D���N�R�M�L���W�D�N�R�ÿ�H�U��

ima utjecaj i na samu kvalitetu i uspjeh ove metode.  

                                                 
16Kreativne tehnike - prezentacijski materijali, URL: www.pravos.unios.hr/download/kreativne-tehnike-
predavanja.pdf  (21. listopada 2017.) 
17Manager. Metoda forsiranje proizvodnje ideja (brain-storming, oluja mozgova, konferencija ideja), URL: 
http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-
konferencij  (21. listopada 2017.) 

http://www.pravos.unios.hr/download/kreativne-tehnike-predavanja.pdf
http://www.pravos.unios.hr/download/kreativne-tehnike-predavanja.pdf
http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-konferencij
http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-konferencij
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3.5.2. Odvijanje brainstorminga 

�2�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�D�V�W�D�Q�N�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H18:  

�x �7�H�P�D���M�H���V�Y�L�P�D���M�D�V�Q�D�����V�Y�D�W�N�R���G�R�E�U�R���]�Q�D���V�H���ã�W�R���V�H���R�G���J�U�X�S�H���R�þ�H�N�X�M�H�� 

�x �6�D�V�W�D�Q�D�N���S�R�þ�L�Q�M�H �W�R�þ�Q�R���X���Q�D�M�D�Y�O�M�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���W�H���R�E�L�þ�Q�R��traje od 45 do 60 minuta (nikad 

preko 90). 

�x Svi sudionici smatraju se jednako pozvanima (autoriteti se na trenutak zanemaruju. 

Nikoga se ne oslovljava sa "�J�R�V�S�R�G�L�Q�H�³�����Ä�G�R�N�W�R�U�H", "direktore", i sl. 

�x �/�M�X�G�L���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���R�G�Q�R�V�H���V���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P���L���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�P�� 

�x Govori se kratko. 

�x �1�L�W�N�R���Q�H���E�U�D�Q�L���V�Y�R�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���M�H�U���V�H���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L�G�H�M�D���S�U�R�Y�R�G�L��naknadno. 

�x Nikad se ne prekida sugovornika. 

�x Nikad se ne ocjenjuje vrijednost prijedloga. (Ne govori se: "�ý�L�Q�L�� �P�L�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �E�R�O�M�D��

ideja...") 

�x Ne spominje se autor prethodne ideje. 

�x �1�H�R�E�L�þ�Q�D����"luda" �U�M�H�ã�H�Q�M�D�����V�X���M�H�G�Q�D�N�R���G�R�E�U�R�G�R�ã�O�D���N�D�R���L���R�Q�D��"pametna na prvi pogled". 

�x �,�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���L�]�Q�L�M�H�W�H���L�G�H�M�H���L�]�Y�O�D�þ�L���V�H���Q�R�Y�D�����F�L�O�M���M�H���V�W�Y�D�U�D�W�L���O�D�Q�F�H���L�G�H�M�D���� 

�x �3�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�H�þ�H�J�D���Q�D���P�D�O�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���Q�L�M�H���]�D�E�U�D�Q�M�H�Q�R�����1�H���N�D�å�H���V�H����"�7�R���V�P�R���Y�H�ü��

�Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q���U�H�N�O�L"). 

�x �7�X�ÿ�H�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���S�U�Y�R���V�H���Y�L�G�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���V�W�U�D�Q�H�� 

�x �7�X�ÿ�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���V�O�X�å�L���N�D�R���R�N�L�G�D�þ���]�D���Q�D�U�H�G�Q�L���F�L�N�O�X�V�� 

�x �6�Y�D�W�N�R���V�H���M�D�Y�O�M�D���N�D�G�D���L���N�R�O�L�N�R���S�X�W�D���å�H�O�L�� 

�x �5�L�M�H�þ���V�H���X�]�L�P�D���V�S�R�Q�W�D�Q�R�����E�R�O�M�H���Q�H�J�R���N�D�G���M�H���S�U�H�S�X�ã�W�D���Y�R�G�L�W�H�O�M��. 

 

�3�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X���O�L���V�H���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���S�U�D�Y�L�O�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���E�L�W���ü�H��

�S�X�Q�R���Y�H�ü�D�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���L���X�P�Q�R�å�D�Y�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D�����D�O�L���L���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K��

�L�G�H�M�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �L�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �F�L�O�M�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �=�D�� �R�G�Y�L�M�Dnje sastanka brainstorminga 

�S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���]�D�G�X�å�H�Q���Y�R�G�L�W�H�O�M���� 

 

Voditelj brainstorminga tako treba(Balackova, 2003):  

�x �Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���V�D�V�W�D�Q�N�D���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���F�L�O�M���V�D�V�W�D�Q�N�D���L���W�H�P�X���� 

                                                 
18Manager. Metoda forsiranje proizvodnje ideja (brain-storming, oluja mozgova, konferencija ideja), URL: 
http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-
konferencij  (21. listopada 2017.) 

http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-konferencij
http://www.manager.hr/naslovnica/item/metoda-forsirane-proizvodnje-ideja-brain-storming-oluja-mozgova-konferencij
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�x �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �D�� �S�R�å�H�O�M�Q�R�� �M�H�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �L�P�D�W�L�� �X�� �S�L�V�P�H�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X�� �W�H���L�K��

staviti na vidljivo mjesto,  

�x �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �R�S�X�ã�W�H�Q�X�� �D�W�P�R�V�I�H�U�X�� �L�� �X�J�R�G�Q�X�� �U�D�G�Q�X�� �N�O�L�P�X�� �X�� �þ�H�P�X�� �R�G�� �S�R�P�R�ü�L�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L��

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �K�X�P�R�U�L�V�W�L�þ�Q�R�J�� �G�X�K�D���� �Q�D�� �Q�H�N�X�� �W�H�P�X�� �Q�H�S�R�Y�H�]�D�Q�X�� �V�D�� �V�Y�U�K�R�P�� �G�R�W�L�þ�Q�R�J��

sastanka, kako bi se sudionici opustili i "zagrijali"; 

�x �E�L�O�M�H�å�L�W�L���V�Y�H���S�U�L�M�H�G�Ooge na vidljivo mjesto;  

�x �S�R�P�R�ü�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���X���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���L�G�H�M�D���L���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���S�L�W�D�Q�M�H���S�R�S�X�W��

���ã�W�R�� �M�R�ã�"������ ���ã�W�R�� �M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�"���� �W�H�� �G�D�Y�D�W�L�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�H�� �N�R�P�H�Q�W�D�U�H�� �S�R�S�X�W�� ���W�R�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �G�R�E�U�R������

"hvala vam", itd;  

�x na kraju sastanka zahvaliti svim sudion�L�F�L�P�D���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�P���S�U�L�V�W�X�S�X���L���R�E�]�Q�D�Q�L�W�L���Q�D�þ�L�Q���Q�D��

�N�R�M�L���ü�H���U�H�]�X�O�W�D�W�L���E�L�W�L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�L���L���X�S�R�W�U�L�M�H�E�O�M�H�Q�L�� 

 

�1�D�N�R�Q�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�D�V�W�D�Q�N�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���� �X�� �S�L�V�P�H�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X�� �R�V�W�D�M�X�� �]�D�S�L�V�D�Q�H�� �L�G�H�M�H�� �L��

prijedlozi sudionika. S�O�M�H�G�H�ü�L���L���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���N�R�U�D�N���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�X���L�]�Q�L�M�H�W�L�K���L��

zapisanih ideja, odnosno njihovo ocjenjivanje i odabir najkorisnijih prijedloga i ideja (rezultata 

brainstorminga).  

 

3.5.3. Evaluacija brainstorminga 

�8���R�Y�R�M���I�D�]�L���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���R�E�L�þ�Q�R���V�X�G�M�H�O�X�M�H���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���O�M�X�G�L���N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�D���G�X�å�D���U�D�V�S�U�D�Y�D��

�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�Y�D�� �I�D�]�D�� �W�U�H�E�D�� �W�U�D�M�D�W�L�� �N�U�D�W�N�R���� �Q�D�M�G�X�å�H�� �N�R�M�L��

�G�D�Q���� �D�� �þ�H�ã�ü�H�� �L�� �Y�U�O�R�� �N�U�D�ü�H���� �þ�D�N�� �L�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �V�D�W�L���� �N�D�G�D�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �L�G�H�M�D�� �L�]�G�Y�D�M�D�� �L�� �X�]�L�P�D�� �N�D�R��

najpodobnija. U evaluaciji potrebno je koristiti dobre argumente i logiku, znanje i iskustvo, 

�N�D�N�R���E�L���V�H���ã�W�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���L���E�U�å�H���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�O�H���S�R�M�H�G�L�Q�H���L�G�H�M�H���� 

 

U toku ocjenjivanja, vodi se u�J�O�D�Y�Q�R�P���U�D�þ�X�Q�D���R���W�U�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D �N�R�M�L���V�H���U�D�Q�J�L�U�D�M�X���S�R���]�Q�D�þ�D�M�X�����1�D��

primjer, ukoliko je rij �H�þ�� �R�� �Q�H�N�R�P�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X�� kriteriji bi bili: vrijeme, cijena i 

�L�]�Y�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�����9�H�O�L�N�X���S�R�P�R�ü���X���R�Fj�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���P�R�J�X���S�U�X�å�L�W�L���L���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H���W�D�Elice �N�R�M�H���ü�H���G�R�S�U�L�Qijeti 

�O�D�N�ã�H�P���V�R�U�W�L�U�D�Q�M�X���L�G�H�M�D���S�R���I�X�Q�N�F�L�M�L�����D�U�J�X�P�H�Q�W�L�P�D�����N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���$�N�R���M�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M��

�L�G�H�M�D���� �S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Yo sortiranje i grupir�D�Q�M�H�� �S�R�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���� �=�D�W�L�P��se �P�R�å�H�� �S�Uij �H�ü�L�� �Q�D��

ocj�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���L�G�H�M�D���S�R���J�U�X�S�D�P�D���N�R�M�H���ü�H���]�D���N�U�D�M�Q�M�L���F�L�O�M���L�P�D�W�L���R�G�D�E�L�U���Q�D�M�E�R�O�M�L�K���L�G�H�M�D���L�]���V�Y�D�N�H���J�U�X�S�H����

�1�D�� �N�U�D�M�X�� �V�H�� �I�R�U�P�L�U�D�� �J�U�X�S�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �L�G�H�M�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �S�U�R�Yjeravaju ���/�D�]�D�U�H�Y�L�ü�� �L��

Moconja, 2013). 
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�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�G�D�E�U�D�W�L���V�D�P�R���R�Q�H���L�G�H�M�H���N�R�M�H���V�X���X���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�H���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H�����%�U�R�M��

�R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �L�G�H�M�D�� �P�R�å�H�� �Y�D�U�L�U�D�W�L���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �V�D�P�R�M�� �S�U�L�U�R�G�L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �U�L�M�H�ã�L�W�L���� �,�S�D�N����

�S�R�Q�H�N�D�G���ü�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���E�L�W�L���W�D�N�Y�D���G�D���S�U�R�E�O�H�P���]�D�K�W�M�H�Y�D���V�D�P�R���M�H�G�Q�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H�����D���L�V�W�R���W�D�N�R�����Q�L�V�X���V�Y�H��

�L�G�H�M�H���N�R�M�H���V�H���S�U�L�N�X�S�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���Q�L�W�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�H�����1�H�N�H���L�G�H�M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���Q�H�ü�H���R�G�E�D�F�L�W�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R����

�Y�H�ü���V�D�P�R���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���W�H���ü�H���V�H���R�Q�H���W�D�N�R���V�D�þ�X�Y�D�W�L���]�D���S�H�U�L�R�G���N�D�G�D���ü�H���R�Q�H���P�R�å�G�D���E�L�W�L���R�G���N�R�U�L�V�W�L���� 

 

Iz navedenog vidljivo je kako je brainstorming metoda koju je potrebno dobro isplanirati i 

�S�D�å�O�M�L�Y�R���S�U�R�Y�H�V�W�L���W�H���G�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���Q�H�N�R�O�L�N�R���N�R�U�D�N�D�����8���V�Y�D�N�R�P���R�G���W�L�K���N�R�U�D�N�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���V�H�����N�D�N�R��

�E�L���X�V�S�M�H�K���E�L�R���Y�H�ü�L�����S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L���Y�H�ü���R�S�L�V�D�Q�L�K���N�R�U�D�N�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���Q�H�ã�W�R���U�H�ü�L���L���R���V�D�P�L�P��

�Y�U�V�W�D�P�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�����E�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���X���S�U�D�N�V�L���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���R�E�O�L�F�L���R�Y�H���P�H�W�R�G�H�����R�G���N�R�M�L�K��

svaki ima svoje posebnosti.  

 

3.6. Vrste brainstorminga 

�8�� �S�U�D�N�V�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �]�D�L�V�W�D���P�Q�R�J�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �1�D�� �R�Y�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �S�U�R�X�þ�L�W���ü�H�� �V�H��

neke od najpo�S�X�O�D�U�Q�L�M�L�K�� �Y�U�V�W�D���� �3�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �P�R�å�H�� �R�G�Y�L�W�L��

individualno ili u grupi.  

 

Kada osoba brainstormirasama, nije �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Qa kvalitetom sudionika grupnog brainstorminga 

���M�H�U���V�H���Q�H���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X���V�Y�L���S�U�D�Y�L�O�D�������Q�H���G�R�J�D�ÿ�D��se da ne iz�D�ÿ�H s vlastitom idejom jer je �S�U�H�Y�L�ã�H��

fokusirana �Q�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���W�X�ÿ�L�K���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�����L�O�L���M�H�U���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���]�D�E�R�U�D�Y�L���ã�W�R��je htjela �U�H�ü�L���þ�H�N�D�M�X�ü�L��

�G�D���Q�H�W�N�R���G�U�X�J�L���]�D�Y�U�ã�L�����0�R�J�X�ü�H��je da individualnim brainstormingom osoba bude kreativnija jer 

�V�H���Q�H�ü�H �X�V�W�U�X�þ�D�Y�D�W�L���]�E�R�J���S�Rtencijalnih k�U�L�W�L�N�D���G�U�X�J�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���L���Q�H�ü�H���E�U�L�Q�X�W�L���K�R�ü�H li povrijediti 

�Q�H�þ�L�M�L���H�J�R�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����L�G�H�M�H���N�R�M�H���U�D�]�Y�L�M�D���P�R�J�O�H���E�L���E�L�W�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D�����N�D�G�D��je 

osoba sama, ne profitira iz raznolikog iskustva koje donose ostali sudionici u grupnoj 

diskusiji.19 

 

�*�U�X�S�Q�L�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �Y�H�ü�� �M�H�� �R�S�L�V�D�Q���� �1�M�H�J�R�Y�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �V�H�� �X�� �W�R�P�H�� �G�D�� �R�N�X�S�O�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D��

�]�Q�D�Q�M�D���L���L�V�N�X�V�W�Y�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D�����S�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���V�W�L�O�R�Y�H���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�L���Q�D��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���L�V�W�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����W�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���R�V�M�H�ü�D�M���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L��

�V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D�����ã�W�R���M�H���Y�H�ü���L�V�W�D�N�Q�X�W�R���N�D�R���M�H�G�Q�D���R�G���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�Y�H��

�P�H�W�R�G�H�����E�D�ã���N�D�R���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D���X�Q�X�W�D�U���W�L�P�R�Y�D���W�H���G�R�E�D�U���W�H�D�P-building. 

                                                 
19Virtualni suradnik (2012). Osnove brainstorminga, URL: http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-
brainstorminga/  (20. listopada 2017.) 

http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-brainstorminga/
http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-brainstorminga/
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�-�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�U�V�W�D�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�� �M�H�� �W�]�Y���� �R�E�U�Q�X�W�L�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�G�U�H�G�H�� �W�H�P�D�� �L��

�F�L�O�M�H�Y�L���� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�H�� �V�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�P�� �N�D�N�R�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �X�S�U�D�Y�R�� �V�X�S�U�R�W�Q�R���� �7�D�N�Y�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �W�U�H�E�D�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L��

�R�G�J�R�Y�R�U�H���N�D�N�R���S�U�R�F�H�V���P�R�å�H���S�U�R�S�D�V�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���V�H���F�L�O�M�H�Y�L���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���P�R�J�X���Q�H��

ostvarit�L���L�O�L���L�]�M�D�O�R�Y�L�W�L�����1�D�N�R�Q���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���R�G�J�R�Y�R�U�D�����S�U�R�F�H�V���V�H���R�E�U�ü�H���W�H���V�H���V�Y�D�N�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D���L�G�H�M�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U���N�D�N�R���Q�H���S�R�V�W�L�ü�L���å�H�O�M�H�Q�R�����X�]���S�R�P�R�ü���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���S�U�H�R�N�U�H�ü�H���X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���N�R�U�D�N�H���L��

�L�G�H�M�H���� �6�W�R�J�D���� �X�P�M�H�V�W�R�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �U�L�M�H�ã�L�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�D��kako uzrokovati ili 

�S�R�J�R�U�ã�D�W�L���S�U�R�E�O�H�P�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�H���V�Y�H���L�G�H�M�H���R�E�U�Q�X���X���U�M�H�ã�H�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D (Arivananthan, 2015). 

 

Nadalje, postoji i tehnika zvana "Ljestve", koja bi �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�� �S�R�V�S�M�H�ã�L�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W��"tihih" 

�V�X�G�L�R�Q�L�N�D���G�L�V�N�X�V�L�M�H�����3�U�R�Y�R�G�L���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H�����Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���N�R�P�S�O�H�W�Q�R�M���J�U�X�S�L���G�D���Y�U�H�P�H�Q�D���]�D��

individualni brainstorming, naprave timovi od po dvoje koji zajedno diskutiraju o problemu. 

�=�D�W�L�P���V�H���J�U�X�S�L���G�R�G�D���W�U�H�ü�L���þ�O�D�Q�����N�R�M�L���L�]�O�R�å�L���V�Y�R�M�H���L�G�H�M�H���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���þ�X�M�H���R�Q�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���W�L�P�D�����=�D�W�L�P��

svo troje diskutira. Po�W�R�P���V�H���Q�D���L�V�W�L���Q�D�þ�L�Q���G�R�G�D���þ�H�W�Y�U�W�L���þ�O�D�Q�����S�D���S�H�W�L�����L�W�G�����.�R�Q�D�þ�Q�D���R�G�O�X�N�D���G�R�Q�R�V�L��

�V�H���Q�D���N�U�D�M�X�����N�D�G�D���M�H���V�Y�D�N�L���R�G���þ�O�D�Q�R�Y�D���L�P�D�R���S�U�L�O�L�N�X���L�]�Q�L�M�H�W�L���V�Y�R�M�H���L�G�H�M�H��20 

 

Svakako je potrebno i spomenuti brainwriting kao jednu od vrsta brainstorminga. U principu, 

jedina je raz�O�L�N�D���ã�W�R���V�H���L�G�H�M�H���L�]�Q�R�V�H���X���S�L�V�P�H�Q�R�P�����D���Q�H���X�V�P�H�Q�R�P���R�E�O�L�N�X�����7�D�N�R���V�H���S�R�W�L�þ�X���L���R�Q�L���N�R�M�L��

ne vole javno i verbalno iznositi svoje ideje da svoje ideje onda iznesu u pismenom obliku. 

 

�0�H�W�R�G�D�� �S�U�L�� �N�R�M�R�M�� �V�Y�D�W�N�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �]�D�S�L�V�X�M�H�� �L�G�H�M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �]�D�� �Srikupljanje 

�P�Q�R�ã�W�Y�D�� �L�G�H�M�D�� �X�� �N�U�D�W�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �U�L�M�H�ã�L�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�O�L�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�O�L��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �U�L�]�L�F�L�� �W�H���X�]�U�R�F�L�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �7�L�M�H�N�R�P�� �E�U�D�L�Q�Z�U�L�W�L�Q�J�D����

�S�U�L�M�H�G�O�R�]�L���L���L�G�H�M�H���]�D�S�L�V�X�M�X���V�H���Q�D���S�D�S�L�U���N�R�M�L���N�U�X�å�L���R�G���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���G�R���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���þ�L�P�H���V�H���S�R�W�L�þ�H���G�D�O�M�Q�M�H��

�U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �L�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�G�H�M�D���� �3�R�W�R�P�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�M�X�� �L��

�Y�U�H�G�Q�X�M�X���L�G�H�M�H���W�H���R�G�D�E�L�U�X���Q�D�M�E�R�O�M�H���G�D���E�L���V�H���G�R�Q�L�M�H�O�D���N�R�Q�D�þ�Q�D���R�G�O�X�N�D��21 

 

�1�L�M�H�� �U�L�M�H�W�N�R�V�W�� �Q�L�W�L�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�� �X�� �Y�H�ü�L�P�� �J�U�X�S�D�P�D���� �ã�W�R�� �S�U�R�F�H�V�� �P�R�å�H�� �þ�L�Q�L�W�L��

�G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�L�P���� �8�� �W�D�N�R�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �J�U�X�S�D�P�D�� �L�G�H�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�R���� �Q�R�� �Y�U�O�R�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R��

�W�U�H�E�D�W�� �ü�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �M�H�G�Q�R�J�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �7�R�� �X�M�H�G�Q�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�� �P�R�U�D��

                                                 
20Virtualni suradnik (2012). Osnove brainstorminga, URL: http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-
brainstorminga/  (20. listopada 2017.) 
21�3�R�V�O�R�Y�Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� ���������������� �â�W�R�� �M�H�� �E�U�D�L�Q�Z�U�L�W�L�Q�J�"���� �8�5�/����
http://www.poslovnaucinkovitost.eu/kolumne/poslovanje/1015-sto-je-brainwriting  (23. listopada 2017.) 

http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-brainstorminga/
http://www.virtualni-suradnik.hr/osnove-brainstorminga/
http://www.poslovnaucinkovitost.eu/kolumne/poslovanje/1015-sto-je-brainwriting
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postojati i vrlo dobra koordiniranost jer je s�D�P���S�U�R�F�H�V���V�O�R�å�H�Q�L�M�L���L���N�R�P�S�O�L�F�L�U�D�Q�L�M�L���E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q���Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���� 

 

�5�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���Y�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���L�]�E�R�U���R�G�D�E�L�U�D���R�Q�H���Q�D�M�S�U�L�N�O�D�G�Q�L�M�H�����,�]���W�R�J���M�H��

�U�D�]�O�R�J�D�� �Y�U�O�R�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�� �L�O�L�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �W�L�P�D�� �G�R�E�U�R�� �S�R�]�Q�D�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�H����

�Q�M�L�K�R�Y�D���]�Q�D�Q�M�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����D�O�L���L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���L���R�V�R�E�Q�R�V�W�����7�R���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���W�H�P�H�O�M�D�Q��

�S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J�� �W�L�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �X�R�S�ü�H�� ���J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �V�� �D�V�S�H�N�W�D�� �Y�R�ÿ�H�� �W�L�P�D������ �S�D�� �W�D�N�R�� �L��

brainstorminga i svih vrsta ove metode.   
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�������3�U�L�P�M�H�Q�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���X���S�U�D�N�V�L 

 

�3�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H���X���N�R�M�L�P���V�H���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���P�R�å�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�����2�G�J�R�Y�R�U���M�H��da ga je 

�P�R�J�X�ü�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���X���V�Y�L�P���R�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���J�G�M�H���S�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�L���S�U�R�E�O�H�P���N�R�M�L���V�H���Q�D�V�W�R�M�L���U�L�M�H�ã�L�W�L����

�7�R���Q�L�M�H���V�D�P�R���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����Y�H�ü���L���X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X�����%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���V�H���þ�H�V�W�R���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L��

i na televizijskim ekranima.  

 

Ljubitelji serije Doktor House �]�Q�D�M�X���]�D���Q�M�H�J�R�Y�X���þ�X�Y�H�Q�X���Eijelu tablu (slika 1) na kojoj ispisuje 

�V�Y�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���G�L�M�D�J�Q�R�]�H���Q�D���N�R�M�H���S�R�P�L�V�O�H���þ�O�D�Q�R�Y�L���Q�M�H�J�R�Y�R�J���W�L�P�D�����ý�D�N���V�H���L���U�D�]�Ejesni kad ostanu 

�E�H�]���L�G�H�M�D�����-�H�U���X���P�R�U�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����Q�D�U�R�þ�L�W�R���N�D�G���V�X���X���S�L�W�D�Q�M�X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L���N�R�M�L���V�H���Q�M�H�J�R�Y�R�P���W�L�P�X��

�G�R�G�M�H�O�M�X�M�X���� �U�H�ã�H�Q�M�D�� �L�P�D�� �E�H�V�N�U�D�M�Q�R�� �P�Q�R�J�R���� �,�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �G�R�J�D�ÿ�D da upravo one 

�Q�D�M�þ�X�G�Q�L�M�H���L�G�H�M�H���G�R�Y�H�G�X���G�R���S�U�D�Y�R�J���R�G�J�R�Y�R�U�D��22 

 

 

Slika 1. Brainstorming u seriji Doktor House 

URL: https://michelbaudin.com/2011/12/11/problem-solving-dr-house-versus-the-shop-floor/  
�����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

�,�� �ã�N�R�O�V�N�H���V�X���X�þ�L�R�Q�L�F�H���S�U�L�N�O�D�G�Q�H���]�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �X�N�R�O�L�N�R���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���X��

�X�Y�R�G�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �V�D�W�D�� �å�H�O�H�� �G�R�]�Q�D�W�L�� �ã�W�R�� �V�Y�H�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �]�Q�D�M�X�� �R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �W�H�P�L�� �R�G�� �U�D�Q�L�M�H�� �L�O�L�� �L�]��

�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D�����R�Y�D���W�H�K�Q�L�N�D���P�R�å�H���E�L�W�L���R�G���Y�H�O�L�N�H���N�R�U�L�V�W�L�����-�R�ã���M�H�G�Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���M�H��

�L���X���S�U�R�Y�M�H�U�L���Q�D�X�þ�H�Q�R�J���Q�D���N�U�D�M�X���V�D�W�D���� 

                                                 
22�ä�L�J�L�ü�����'���������������������â�W�D���M�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�"�����8�5�/����https://samoobrazovanje.rs/brainstorming/  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

https://michelbaudin.com/2011/12/11/problem-solving-dr-house-versus-the-shop-floor/
https://samoobrazovanje.rs/brainstorming/
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�����������7�L�S�L�þ�Q�L��alati za primjenu brainstorminga 

�7�L�S�L�þ�Q�L���Q�D�þ�L�Q�L���S�U�L�P�M�H�Q�H���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���]�D�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H���L�G�H�M�D���Q�D���Q�H�N�X���S�R�G�O�R�J�X�����-�H�G�D�Q���R�G���þ�H�V�W�R��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K�� �D�O�D�W�D�� �M�H�� �L�� �I�O�L�S�F�K�D�U�W�� ���V�O�L�N�D�� �������� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R��panou koji se nalazi na stalku kako bi bio 

�Y�L�G�O�M�L�Y���V�Y�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�����2�V�L�P���W�R�J�D�����E�L�M�H�O�D���S�O�R�þ�D���M�R�ã���M�H���E�R�O�M�D���Y�D�U�L�M�D�Q�W�D���]�D���E�L�O�M�H�å�H�Q�M�H���L�G�H�M�D�����V�O�L�N�D��

3). 

 

 

Slika 2. Flipchart 

Izvor: https://www.vectorstock.com/royalty-free-vector/flip-chart-office-whiteboard-for-

business-vector-18151986  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.vectorstock.com/royalty-free-vector/flip-chart-office-whiteboard-for-business-vector-18151986
https://www.vectorstock.com/royalty-free-vector/flip-chart-office-whiteboard-for-business-vector-18151986
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�6�O�L�N�D���������8�U�H�G�V�N�D���E�L�M�H�O�D���S�O�R�þ�D 

Izvor: https://charlessport.info/z10415E/0xq8u-p10419xl/  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

�3�R�V�W�R�M�H�� �L�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �S�O�R�þ�H�� �N�R�M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�ã�N�H�� �S�U�H�Q�R�V�H�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �L�� �E�H�å�L�þ�Q�R�� �Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�H��

�V�X�G�L�R�Q�L�N�D�����1�R�����L���R�E�L�þ�Q�L���Y�H�O�L�N�L���E�L�M�H�O�L���S�D�S�L�U���S�U�L�þ�Y�U�ã�ü�H�Q���Q�D���]�L�G���S�R�V�O�X�å�L�W���ü�H���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�D�V�W�D�Q�N�D�����8��

�W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�����G�R�E�U�R���M�H���S�U�L�S�U�H�P�L�W�L���P�D�U�N�H�U�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���E�R�M�D�����,�G�H�D�O�D�Q���Q�D�þ�L�Q���]�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�X���S�U�L�P�M�H�Q�X��

brainstorminga su pak mentalne mape.  

 

�0�H�Q�W�D�O�Q�H���L�O�L���X�P�Q�H���P�D�S�H���V�X�����G�L�M�D�J�U�D�P�L���N�R�M�L���Q�D�V�W�D�M�X���S�U�R�F�H�V�R�P���U�D�G�L�M�D�O�Q�R�J���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�����D���V�O�X�å�H��

�]�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�L�K���L�G�H�M�D�����'�L�M�D�J�U�D�P���Q�D�V�W�D�M�H���W�D�N�R���G�D���V�H���N�O�M�X�þ�Q�D���L�G�H�M�D���V�W�D�Y�L���X���V�U�H�G�L�Q�X���W�H���V�H��

�R�Q�G�D���V�D���Q�M�R�P�H���N�U�X�å�Q�R���S�R�Y�H�]�X�M�X���R�V�W�D�O�H���L�G�H�M�H�����8�P�Q�H���P�D�S�H���V�H���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���X���V�Y�L�P���G�R�P�H�Q�D�P�D��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D���� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D���� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �2�V�Q�R�Y�Q�H��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L���G�L�M�D�J�U�D�P�D���R�Y�H���Y�U�V�W�H���V�X���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����X�ã�W�H�G�D���U�H�V�X�U�V�D���W�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�S�U�R�E�O�H�P�D�������2�U�H�K�R�Y�D�þ�N�L�����.�R�Q�H�F�N�L�����6�W�D�S�L�ü����2008). 

 

�5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �J�U�D�I�L�þ�N�R�P�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�X�� �L�G�H�M�D���� �Q�R�� �D�O�D�W�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�� �V�D 

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�R�P�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �N�U�H�L�U�D�O�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �L�O�L�� �L�G�H�M�H���� �0�H�Q�W�D�O�Q�H�� �P�D�S�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�X�� �M�H�G�Q�D�� �R�G��

metoda koja se koristi u timskom radu te metoda poticanja kreativnosti u organizaciji. Naravno, 

�P�R�J�X�ü�H���L�K���M�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R���� 

 

Mentalne mape u svojoj osnovi predstavljaju kompleksan radijalni prikaz tijekova vlastitih 

�P�L�V�O�L���N�R�M�L���V�H���S�U�H�G�R�þ�D�Y�D���S�R�P�R�ü�X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H���V�O�L�N�D�����V�L�P�E�R�O�D�����E�R�M�D���L���U�L�M�H�þ�L�����0�H�W�R�G�D���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D��

https://charlessport.info/z10415E/0xq8u-p10419xl/
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�H�N�V�S�O�R�U�L�U�D�Q�M�X���D�N�W�X�D�O�Q�L�K���W�L�M�H�N�R�Y�D���P�D�ã�W�L���L���D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��- �P�H�Q�D�G�å�H�U�D�����3�R�P�R�ü�X���D�V�R�F�L�M�D�F�L�M�D��

i �P�D�ã�W�H�� �N�U�H�L�U�D�M�X�� �V�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �V�W�D�W�L�þ�N�L�� �L�O�L�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �P�D�S�H�� �N�R�M�L�� �V�H���� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �N�R�G��

�G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�K�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�V�N�L�K�� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�K�� �P�D�S�D�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�� �U�D�þ�Y�D�M�X�� �N�D�R�� �J�U�D�Q�H�� �G�U�Y�H�W�D�� �S�U�H�P�D��

�O�R�J�L�þ�N�L�P���W�L�M�H�N�R�Y�L�P�D���S�R�M�P�D���N�R�M�L���V�H���L�V�W�U�D�å�X�M�H�����7�L���P�H�Q�W�D�O�Q�L���S�U�R�F�H�V�L���Q�D�V�W�D�M�X���L���U�D�]�Y�L�M�D�M�X se na temelju 

�S�H�U�F�H�S�F�L�M�H�����G�R�å�L�Y�O�M�D�M�D�������R�N�U�X�å�H�Q�M�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���W�H�P�H�O�M�L�W�R��

�S�R�]�Q�D�Y�D�W�L�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�V�N�H�� �W�L�M�H�N�R�Y�H�� �L�� �V�H�O�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �W�L�K�� �W�L�M�H�N�R�Y�D�� ���0�D�W�N�R�Y�L�ü,Zovak, 

2015:6). 

 

Sama izrada mentalne mape jednostavna je. Kre�ü�H���V�H���R�G���M�H�G�Q�H���N�O�M�X�þ�Q�H���W�H�P�H���L�O�L���S�U�R�E�O�H�P�H���N�R�M�L��

se zapisuje na sredini papira. Ta se tema potom grana na srodne pojmove i ideje koje se sve 

�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�� �U�D�]�U�D�ÿ�X�M�X���� �6�D�Y�M�H�W�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �L�]�U�D�G�H�� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�K�� �P�D�S�D�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K��

pravila (Domitran, 2014): 

1. �Ä�S�R�þ�H�W�L���R�G���V�U�H�G�L�Q�H���Q�H�N�L�P���F�U�W�H�å�R�P���N�R�M�L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���W�H�P�X���Q�D���N�R�M�R�M���V�H���U�D�G�L�� 

2. �N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�Q�H���V�L�P�E�R�O�H���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���V�O�R�Y�D���X���F�L�M�H�O�R�P���G�L�M�D�J�U�D�P�X�� 

3. �R�G�U�H�G�L�W�L���L���X�S�L�V�D�W�L���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� 

4. �V�Y�D�N�D���N�O�M�X�þ�Q�D���U�L�M�H�þ���P�R�U�D���E�L�W�L���]�D�S�L�V�D�Q�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� 

5. �]�Q�D�þ�H�Q�M�H���Q�D���O�L�Q�L�M�D�P�D���N�R�M�H���L�]�O�D�]�H���L�]���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L���P�R�U�D���V�H���R�G�Q�R�V�L�W�L���Q�D���N�O�M�X�þ�Q�X���U�L�M�H�þ�� 

6. �G�X�O�M�L�Q�D���O�L�Q�L�M�H���L�]�Q�D�G���N�R�M�H���V�H���S�L�ã�X���U�L�M�H�þ�L���Q�H�N�D���E�X�G�H���M�H�G�Q�D�N�D���G�X�O�M�L�Q�L���U�L�M�H�þ�L�� 

7. �N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���E�R�M�H�� 

8. razviti svoj stil izrade mentalnih mapa; 

9. �Q�D�J�O�D�V�L�W�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���D�V�R�F�L�M�D�F�Lje te 

10. �Q�D�F�U�W���P�H�Q�W�D�O�Q�H���P�D�S�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���M�D�V�Q�R���X���]�U�D�N�D�V�W�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L�³�� 

 

�2�V�L�P���]�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���L�G�H�M�D�����P�H�Q�W�D�O�Q�H���P�D�S�H���G�R�E�U�H���V�X���L���]�D���]�D�S�D�P�ü�L�Y�D�Q�M�H�����S�R�V�H�E�Q�R���X�N�R�O�L�N�R���M�H���R�V�R�E�D��

�Ä�Y�L�]�X�D�O�Q�L�³���W�L�S���S�R�G���þ�L�P���V�H���P�L�V�O�L���Q�D���W�R���G�D���P�X���R�Q�R���Y�L�]�X�D�O�Q�R���Q�D�M�G�X�å�H���R�V�W�D�M�H���X���V�M�H�ü�D�Q�M�X�����1�D���P�H�Q�W�D�O�Q�H��

�P�D�S�H���þ�H�V�W�R���V�H���V�W�D�Y�O�M�D�M�X���L���F�U�W�H�å�L���W�H���V�O�L�N�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���E�R�M�D�P�D�����þ�L�P�H���V�H���G�R�E�L�Y�D���Q�D���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�L���W�H��

�V�H���R�O�D�N�ã�D�Y�D���S�D�P�ü�H�Q�M�H���L���G�D�O�M�Q�M�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�����3�U�L�P�M�H�U���N�O�D�V�L�þ�Q�H���P�H�Q�W�D�O�Q�H���P�D�S�H���P�R�J�X�ü�H���M�H���Y�L�G�M�H�W�L��

na slici 4.  
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Slika 4. Mentalna mapa 

Izvor: https://www.e-sfera.hr/dodatni-digitalni-sadrzaji/c90d6efa-09c4-435c-a6cf-

07b0340011bb/  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

�2�V�L�P�� �R�S�L�V�D�Q�L�K�� �D�O�D�W�D�� �L�� �W�H�K�Q�L�N�D���� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �N�R�P�S�M�X�W�H�U�V�N�L�� �D�O�D�W�L�� �N�R�M�L�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D��

�J�U�D�I�L�þ�N�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �]�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �2�Q�L�� �V�H�� �X�N�U�D�W�N�R��

�S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X���X���Q�D�U�H�G�Q�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���� 

 

4.2. Kompjuterski alati za primjenu 

Kompjuterski alati za primjenu brainstorminga mogu se svrstati pod tzv. Web 2.0 alate. To su 

druga faza razvoja Web alata koji su zamijenili alate koji su bili usmjereni samo na upravljanje 

informacijama, �D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�O�D�� �L�K�� �M�H�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�V�W���� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �Q�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�H��

akcije. Upravljanje informacijama tako je u Web 2.0 alatima zamijenjeno upravljanjem 

znanjem �ã�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L��

efikasnosti. 
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�3�R�V�W�R�M�L�� �S�X�Q�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K�� �D�O�D�W�D�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �1�H�N�L�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �V�X��

�E�H�V�S�O�D�W�Q�L�����D���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���Q�H�N�L�K���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�O�D�ü�D�W�L���P�M�H�V�H�þ�Q�X���L�O�L���J�R�G�L�ã�Q�M�X���Q�D�N�Q�D�G�X���L�O�L���S�D�N���O�L�F�H�Q�F�X����

�1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �D�O�D�W�L�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�� �V�D�� �D�O�D�W�L�P�D�� �]�D�� �P�H�Q�W�D�O�Q�H�� �P�D�S�H�� �W�H�� �M�H�� �W�D�N�R�� �U�L�M�H�þ�� �R��

jednom integriranom softver�X���� �%�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �P�H�ÿ�X�� �D�O�D�W�L�P�D���� �P�R�J�X�� �V�H�� �L�]�G�Y�R�M�L�W�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���J�U�D�I�L�þ�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�D���]�D���Y�H�O�L�N�X���Y�H�ü�L�Q�X���D�O�D�W�D�����8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���V�H���X�N�U�D�W�N�R���R�S�L�V�X�M�X��

neki od njih.  

 

�Ä�1�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�� �L�G�H�M�D���� �L�O�L�� �E�D�U�H�P�� �S�U�Y�L�� �N�R�M�L�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �S�R�P�L�V�O�L���� �M�H�� �S�D�X�Nova karta ili 

koncepcijska karta. Ovo je sjajno sredstvo za svakodnevnu metodu brainstorminga u bilo kojem 

�S�U�H�G�P�H�W�X�����3�D�X�N�R�Y�H���P�D�S�H���L�P�D�M�X���V�U�H�G�L�ã�Q�M�X���L�G�H�M�X���L�O�L���W�H�P�X�����D���S�R�M�H�G�L�Q�R�V�W�L���R���V�U�H�G�L�ã�Q�M�R�M���W�H�P�L���R�E�O�L�N�X�M�X��

noge oko nje.�³23 Slika 5 prikazuje paukovu mapu.  

 

 

Slika 5. Paukova mapa 

Izvor: https://www.storyboardthat.com/hr/articles/e/brainstorming-grafi%C4%8Dki-

organizator  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

�-�R�ã���M�H�G�D�Q���R�G���J�U�D�I�L�þkih organizatora je Frayer Model. Ovaj organizator posebno je prikladan za 

�N�U�H�L�U�D�Q�M�H���L�G�H�M�D���N�R�M�H���R�N�U�X�å�X�M�X���M�H�G�Q�X���W�H�P�X�����S�D���W�D�N�R���L���]�D���O�M�X�G�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D���V�D���I�R�N�X�V�R�P����

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���M�H���P�R�J�X�ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���S�U�R�M�H�N�W���]�D�S�R�þ�Q�H���N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D�ã�O�H���L�G�H�M�H���N�R�M�H���ü�H��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D�W�L���G�D�O�M�Q�M�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����P�R�å�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���S�R���]�D�Y�U�ã�H�W�N�X���S�U�R�M�H�N�W�D���N�D�N�R���E�L���V�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�H���W�L�M�H�N�R�P���S�U�R�M�H�N�W�D���]�D�G�U�å�D�O�H�����6�O�L�N�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���R�Y�D�M���P�R�G�H���� 

 

                                                 
23�6�W�R�U�\�E�R�D�U�G�7�K�D�W���� �$�O�D�W�L�� �]�D�� �%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �*�U�D�I�L�þ�N�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L���� �8�5�/����
https://www.storyboardthat.com/hr/articles/e/brainstorming-grafi%C4%8Dki-organizator  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 
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Slika 6. Frayer Model 

Izvor: https://www.storyboardthat.com/hr/articles/e/brainstorming-grafi%C4%8Dki-

organizator  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

�Ä�*�U�D�I�L�þ�N�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���N�R�M�L���V�H���R�E�L�þ�Q�R���N�R�U�L�V�W�L���]�D���þ�L�W�D�Q�M�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���M�H���.�:�/���L�O�L���.�:�+�/ karta. 

�2�Y�D�M���M�H���J�U�D�I�L�N�R�Q���R�G�O�L�þ�D�Q���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���X���Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���R���W�H�P�L���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H��

�S�U�R�X�þ�H���³24 Slika 7 prikazuje ovaj organizator.  

 

 

Slika 7. KWHL karta 

Izvor: https://www.storyboardthat.com/hr/articles/e/brainstorming-grafi%C4%8Dki-

organizator  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

                                                 
24�6�W�R�U�\�E�R�D�U�G�7�K�D�W���� �$�O�D�W�L�� �]�D�� �%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �*�U�D�I�L�þ�N�L�� �R�Uganizatori, URL: 
https://www.storyboardthat.com/hr/articles/e/brainstorming-grafi%C4%8Dki-organizator  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 
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�-�R�ã���M�H�G�Q�R���J�U�D�I�L�þ�N�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H���M�H���L���7-grafikon. To j�H���G�R�E�D�U���Q�D�þ�L�Q���S�U�R�P�M�H�Q�H���L�G�H�M�D���N�R�M�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G��

�Y�L�ã�H���W�R�þ�D�N�D�����8���O�L�M�H�Y�R�P���V�W�X�S�F�X���S�U�L�N�D�]�X�M�X���V�H���V�W�D�Q�L�F�H���]�D���L�G�H�M�H�����D���X���G�H�V�Q�R�P���V�W�X�S�F�X���V�W�D�Q�L�F�H���N�R�M�H���W�H��

�L�G�H�M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�����1�D�U�H�G�Q�D���V�O�L�N�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�U�L�P�M�H�U���7-grafikona.  

 

 

Slika 8. T-grafikon 

Izvor: https://www.storyboardthat.com/hr/articles/e/brainstorming-grafi%C4%8Dki-

organizator  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

�Ä�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���L�]�J�O�H�G���R�G�O�L�þ�D�Q���M�H���J�U�D�I�L�þ�N�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���]�D���L�]�U�D�G�X���S�O�R�þ�H���V���N�Q�M�L�J�D�P�D���]�D���N�R�J�D�����ã�W�R����

�J�G�M�H�����N�D�G�D�����]�D�ã�W�R���L���N�D�N�R�������L�Q�D�þ�H���S�R�]�Q�D�W�H���N�D�R�������:���L���+�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���P�H�W�R�G�H�������:���L���+���Y�U�O�R���M�H���N�R�U�L�V�Q�R��

�]�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�L���S�U�L�N�D�]���'�R�G�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�Y�L�U�D���X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���L�]�J�O�H�G���V�D���ã�H�V�W���ü�H�O�L�M�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���J�U�D�I�L�þ�N�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���N�R�Mi se jednostavno koristi���³25 

                                                 
25�6�W�R�U�\�E�R�D�U�G�7�K�D�W���� �$�O�D�W�L�� �]�D�� �%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �*�U�D�I�L�þ�N�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L���� �8�5�/����
https://www.storyboardthat.com/hr/articles/e/brainstorming-grafi%C4%8Dki-organizator  (���������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 
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�3�U�H�P�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �E�H�V�S�O�D�W�Q�L�� �V�R�I�W�Y�H�U�� �]�D�� �P�D�S�L�U�D�Q�M�H�� �X�P�D�� �M�H�� �&�R�J�J�O�H����Alat 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �L�]�U�D�G�X�� �G�L�M�D�J�U�D�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V�D�� �L�G�H�M�D�P�D���� �0�R�J�X�ü�D�� �M�H�� �L�]�U�D�G�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���J�U�D�I�L�N�R�Q�D���W�H���P�H�Q�W�D�O�Q�L�K���P�D�S�D���V���M�H�G�Q�R�P���L�O�L���Y�L�ã�H���V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�K���W�H�P�D�����N�D�R���L���V�N�L�F�D���U�D�G�D����

�%�H�V�S�O�D�W�Q�D�� �Y�H�U�]�L�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �W�U�L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �G�L�M�D�J�U�D�P�D�� �L�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H�� �M�D�Y�Q�H�� �G�L�M�Dgrame. Postoje i 

�S�O�D�ü�H�Q�H�� �Y�H�U�]�L�M�H���� �S�D�� �W�D�N�R�� �L�� �R�Q�H�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �W�Y�U�W�N�D�P�D���� �=�D�� �R�V�D�P�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�R��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���S�U�L�Y�D�W�Q�L���L���M�D�Y�Q�L���G�L�M�D�J�U�D�P�L�����Y�L�V�R�N�D���U�H�]�R�O�X�F�L�M�D���V�O�L�N�D�����U�D�]�O�L�þ�L�W�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H��

suradnje, dijagrame robnih marki, masovan izvoz kreira�Q�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D����

�L�W�G���� �&�R�J�J�O�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�H�� �R�S�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

komentiranja i chata. Taj je softver prikazan na slici 9.  

 

 

Slika 9. Coggle 

Izvor: https://hr.go-travels.com/98015-best-brainstorming-tools-4157812-6336145 

 

�1�D�M�E�R�O�M�L�P���V�R�I�W�Y�H�U�R�P���]�D���P�D�S�L�U�D�Q�M�H���X�P�D���]�D���P�D�O�H���W�L�P�R�Y�H���S�U�H�P�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�P�D�W�U�D��

�V�H���0�L�Q�G�P�H�L�V�W�H�U�����Ä�0�L�Q�G�P�H�L�V�W�H�U�����N�D�R���ã�W�R���M�H���&�R�J�J�O�H, temelji se na webu i tako je dobar izbor za 

�X�G�D�O�M�H�Q�X���P�R�P�þ�D�G���N�R�M�D���N�R�U�L�V�W�L���P�M�H�ã�D�Y�L�Q�X���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D���V���V�R�I�W�Y�H�U�R�P��

za upravljanje projektom MeisterTask i ima aplikacije za Android i iOS.Mindmeister ima 

�E�H�V�S�O�D�W�Q�H���L���S�O�D�ü�H�Q���S�O�D�Q�R�Y�H�����%�H�V�S�O�D�W�Q�D���Y�H�U�]�L�M�D�����2�V�Q�R�Y�Q�L���S�O�D�Q�����X�N�O�M�X�þ�X�M�H���W�U�L���N�D�U�W�H���X�P�D���L���S�U�H�J�U�ã�W��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�Y�R�]�D�� �L�� �L�]�Y�R�]�D���� �2�V�R�E�Q�L�� �S�O�D�Q�� ������������ �8�6�'�� �P�M�H�V�H�þ�Q�R���� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �M�H�� �W�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �L��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H�� �N�D�U�W�H�� �X�P�D���� �G�R�G�D�W�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�]�Y�R�]�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �3�'�)�� �L�� �S�R�K�U�D�Q�X�� �X��

oblaku. Pro pla�Q���������������8�6�'���S�R���N�R�U�L�V�Q�L�N�X���P�M�H�V�H�þ�Q�R�����G�R�E�D�U���M�H���]�D���Y�H�ü�H���W�L�P�R�Y�H���L���G�R�G�D�M�H���0�L�F�U�R�V�R�I�W��

�:�R�U�G���L���3�R�Z�H�U�3�R�L�Q�W���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�]�Y�R�]�D���L���]�Q�D�þ�D�M�N�H���S�U�L�O�D�J�R�G�E�H�����.�R�Q�D�þ�Q�R�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q����������������
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�8�6�'�� �P�M�H�V�H�þ�Q�R���� �L�P�D�� ������ �*�%�� �S�R�K�U�D�Q�H�� �X�� �R�E�O�D�N�X���� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�X�� �G�R�P�H�Q�X���� �V�N�X�S�Q�L�� �L�]�Y�R�]�� �L�� �Y�L�ã�H��

adminis�W�U�D�W�R�U�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���³26Mindmeister prikazan je na slici 10.  

 

 

Slika 10. Mindmeister 

Izvor: https://hr.go-travels.com/98015-best-brainstorming-tools-4157812-6336145  (20. 

�V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 

 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���D�O�D�W���N�R�M�L���ü�H���V�H���X�N�U�D�W�N�R���R�S�L�V�D�W�L���D���N�R�M�L���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�H�ÿ�X���Q�D�M�E�R�O�M�L�P�D���S�U�H�P�D���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�P��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���M�H���/�X�F�L�G�&�K�D�U�W�����2�Y�D�M���D�O�D�W���Q�X�G�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���V�O�L�þ�Q�H���N�D�R���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�D���G�Y�D�����Q�R���R�Q�R���ã�W�R���J�D��

�R�G�O�L�N�X�M�H���M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���V�D���G�U�X�J�L�P���V�R�I�W�Y�H�U�L�P�D���L���D�O�D�W�L�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�L�Q�D�þ�L�F�H���R�Y�R�J���D�O�D�W�D�����D���W�L�P�V�N�L���S�O�D�Q���L�]�Q�R�V�L���������������8�6�'���P�M�H�V�H�þ�Q�R�����Q�R���X���W�R�M���F�L�M�H�Q�L���D�O�D�W���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L��

tri korisnika. Lucidchart prikazan je na narednoj slici.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
26GoTravels (2019). Najbolji alati za brainstorming za 2018. godinu �± 2020, URL: https://hr.go-
travels.com/98015-best-brainstorming-tools-4157812-6336145  �����������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 
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Slika 11. LucidChart 

Izvor: https://hr.go-travels.com/98015-best-brainstorming-tools-4157812-6336145  (20. 

�V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������� 
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�������=�$�.�/�-�8�ý�$�. 

 

U hrvatskom jezik�X���V�H���M�R�ã���]�D���S�R�M�D�P���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J koristi i �Q�D�]�L�Y�����R�O�X�M�D���P�R�]�J�R�Y�D�������5�L�M�H�þ���M�H���R��

jednoj od metoda timskog rada, odnosno postupku �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �Q�D�þ�L�Q�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �Q�H�N�R�J�D�� �F�L�O�M�D�� �L�O�L�� �]�D�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D����Dakle, 

�U�L�M�H�þ���M�H���R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�M���P�H�W�R�G�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D��problema koja se koristi u timskom radu te ujedno jednoj 

�R�G���Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K���P�H�W�R�G�D���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D�� 

 

�3�R�M�D�P���M�H���Q�D�V�W�D�R���M�R�ã���G�D�Y�Q�H 1939. godine �N�D�G�D���M�H���$�O�H�[�2�V�E�R�U�Q���S�R�þ�H�R���G�U�å�D�W�L grupne sastanke i vrlo 

brzo primijetio da su brojnost i kvalitetanastalih �L�G�H�M�D���W�R�N�R�P���R�Y�L�K���V�D�V�W�D�Q�D�N�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L���Q�H�J�R��

�X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�H���� �1�D�V�W�D�Y�L�R�� �M�H�� �V�D�� �U�D�]�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �P�H�W�R�G�D�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R��

r�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�H���W�D�N�R���U�D�]�Y�L�R���S�R�S�X�O�D�U�Q�X���P�H�W�R�G�X���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�� 

 

Brainstorming jedna je od najjednostavnijih metoda poticanja kreativnosti i timskog rada, a to 

�M�H���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���Q�H���W�U�D�å�L���Q�H�N�R���Y�H�O�L�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R�����S�D���Q�L���S�U�L�S�U�H�P�X�����R�V�L�P���G�D�N�D�N�R���S�U�L�S�U�H�P�H���Y�R�G�L�W�H�O�M�D��

ove metode. Osnovni cilj ove metode je prikupljanje velikog broja ideja u kratkom vremenu. 

�&�L�O�M�H�Y�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �]�D�P�L�V�O�L�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �W�H�N�� �X�� �Q�D�N�Q�D�G�Q�R�P�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�K�H�]�L�M�H�� �J�U�X�S�H���� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �]�D�� �E�R�O�M�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�G�H�M�H�� �X�� �S�U�D�N�V�X�� �W�H�� �R�S�X�ã�W�D�Q�M�H��

�V�X�G�L�R�Q�L�N�D�����M�D�þ�D�Q�M�H���W�L�P�V�N�R�J���G�X�K�D���L���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D���P�H�ÿ�X���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���W�Lma.  

 

�3�R�V�W�R�M�L���P�Q�R�J�R���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�Y�H���P�H�W�R�G�H�����D���L�V�W�L�þ�X���V�H��poticanje kreativnosti, brzo kreiranje velikog 

�E�U�R�M�D�� �L�G�H�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �W�L�P�D���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X��

�S�U�R�E�O�H�P�D���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D te �S�U�X�å�D�Q�M�H��inputa, odnosno osnove za druge metode�����0�H�ÿ�X�W�L�P����

�S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L���� �W�D�N�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �R�Y�D�� �P�H�W�R�G�D�� �W�U�R�ã�L�� �S�X�Q�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L��

�W�D�O�H�Q�W�D�� �W�H�� �G�D�� �V�D�P�R�� �V�O�X�þ�D�M�Q�R�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �G�R�E�U�H�� �L�G�H�M�H, kao i to da kvantiteta kod 

brainstorminga ne odgovara kvaliteti.Stoga, treba istaknut�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�H�W�R�G�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�D��

kreativnosti i timskog rada i kako nije svaka metoda prikladna za svaki tim. 

 

�.�R�G���V�Y�D�N�R�J���V�D�V�W�D�Q�N�D���L�O�L���V�H�V�L�M�H�����S�D���W�D�N�R���L���N�R�G���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���E�L�W�Q�R���M�H���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

pravila kako bi se osiguralo da se ostvare �G�R�E�U�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L���� �%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �V�D�V�W�D�Q�D�N�� �P�R�å�H�� �V�H��

podijeliti u tri osnovne faze, a to su pripremna faza, odvijanje brainstorminga te na kraju i 

�H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����6�Y�D�N�D���I�D�]�D���L�P�D���V�Y�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���� 
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U pripremnoj fazi potrebno �M�H���S�U�R�Q�D�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���Q�H�N�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�����S�R�S�X�W�����N�R�M�D���M�H���V�Y�U�K�D��

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�� �L�� �N�R�M�D�� �M�H�� �W�H�P�D���� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �O�M�X�G�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �W�H�� �J�G�M�H�� �L�� �N�D�G�D�� �ü�H�� �V�H��

brainstorming odviti. Nakon pripreme, pristupa se odvijanju brainstorminga. Tu je potrebno 

slijediti o�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D�� 

 

�3�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X���O�L���V�H���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���S�U�D�Y�L�O�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���E�L�W���ü�H��

�S�X�Q�R���Y�H�ü�D�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���L���X�P�Q�R�å�D�Y�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D�����D�O�L���L���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K��

�L�G�H�M�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �L�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �F�L�O�M�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �=�D�� �R�G�Y�L�M�Dnje sastanka brainstorminga 

�S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���]�D�G�X�å�H�Q���Y�R�G�L�W�H�O�M���N�R�M�L���L�P�D���Y�H�O�L�N�X���X�O�R�J�X���X���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

ove metode.  

 

Posljednja faza predstavlja evaluaciju, odnosno vrednovanje ideja. Potrebno je odabrati samo 

one ideje koje su u prakt�L�þ�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�H�� �L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���� �%�U�R�M�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �L�G�H�M�D�� �P�R�å�H��

�Y�D�U�L�U�D�W�L�����R�Y�L�V�Q�R���R���V�D�P�R�M���S�U�L�U�R�G�L���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�V�W�R�M�L���U�L�M�H�ã�L�W�L�����,�S�D�N�����S�R�Q�H�N�D�G���ü�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���E�L�W�L��

�W�D�N�Y�D�� �G�D�� �S�U�R�E�O�H�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �V�D�P�R�� �M�H�G�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H���� �D�� �L�V�W�R�� �W�D�N�R���� �Q�L�V�X�� �V�Y�H�� �L�G�H�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�U�L�N�X�S�H��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���Q�L�W�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�H�����1�H�N�H���L�G�H�M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���Q�H�ü�H���R�G�E�D�F�L�W�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�����Y�H�ü���V�D�P�R���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R��

�W�H���ü�H���V�H���R�Q�H���W�D�N�R���V�D�þ�X�Y�D�W�L���]�D���S�H�U�L�R�G���N�D�G�D���ü�H���R�Q�H���P�R�å�G�D���E�L�W�L���R�G���N�R�U�L�V�W�L���� 

 

P�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�H�ü�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���R�Y�H���P�H�W�R�G�H�����0�H�W�R�G�X���M�H���P�R�J�X�ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L�Q�Gividualno 

i grupno. Kada osobabrainstormirasama, nije �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Qa kvalitetom sudionika grupnog 

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D�����M�H�U���V�H���Q�H���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X���V�Y�L���S�U�D�Y�L�O�D�������Q�H���G�R�J�D�ÿ�D���V�H���G�D���Q�H���L�]�D�ÿ�H s vlastitom idejom 

jer je �S�U�H�Y�L�ã�H���I�R�N�X�V�L�U�D�Qa �Q�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���W�X�ÿ�L�K���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�����L�O�L���M�H�U���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���]�D�E�R�U�D�Y�L���ã�W�R��je htjela 

�U�H�ü�L���þ�H�N�D�M�X�ü�L���G�D���Q�H�W�N�R���G�U�X�J�L���]�D�Y�U�ã�L�����0�R�J�X�ü�H��je da individualnim brainstormingom osoba bude 

kreativnija. S druge strane, grupni brainstorming�R�N�X�S�O�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���]�Q�D�Q�M�D���L���L�V�N�X�V�W�Y�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D����

�S�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���V�W�L�O�R�Y�H���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�L���Q�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���L�V�W�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D����

�7�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���R�V�M�H�ü�D�M���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D����

�E�D�ã�� �N�D�R�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �W�L�P�R�Y�D�� �W�H�� �G�R�E�D�U�� �W�H�D�P-building. Postoje i 

druge vrste i �W�H�K�Q�L�N�H�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �R�E�U�Q�X�W�L�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �W�H�K�Q�L�N�D��

"ljestve", brainwriting, i dr. �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �L�� �N�R�P�S�M�X�W�H�U�V�N�L�� �D�O�D�W�L�� �]�D��

primjenu brainstorminga.  

 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R�����R�Y�D���P�H�W�R�G�D�����X�N�R�O�L�N�R���M�H���S�U�D�Y�L�O�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�D���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�D�����P�R�å�H���S�R�O�X�þ�L�W�L���Y�U�O�R���G�R�E�U�H��

�U�H�]�X�O�W�D�W�H���L���S�U�L�N�X�S�L�W�L���Y�H�O�L�N���E�U�R�M���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���X���N�U�D�W�N�R�P���U�R�N�X�����,�D�N�R���Q�H�ü�H���V�Y�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���E�L�W�L���R�G��

�N�R�U�L�V�W�L�����Q�H�N�D���R�G���Q�M�L�K���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���P�R�J�X���U�L�M�H�ã�L�W�L���S�U�R�E�O�H�P���R���N�R�M�H�P���V�H���U�D�V�S�U�D�Y�O�M�D�� 
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