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�6�$�ä�(�7�$�. 

 

�7�H�P�D���R�Y�R�J���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���M�H���Ä�3�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�H���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���L���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D�³�����.�D�R��

�ã�W�R�� �L�� �V�D�P�� �Q�D�V�O�R�Y�� �N�D�å�H, �U�D�G�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�P�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �Y�L�ã�L�P�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�P��

�S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H�����3�R�]�Q�D�W�R���M�H���N�D�N�R���V�X���M�R�ã���R�G���G�D�Y�Q�L�Qa �å�H�Q�H���E�L�O�H���X���S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

�S�R�O�R�å�D�M�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �P�X�ã�N�D�U�F�H����a �U�D�]�E�L�M�D�Q�M�H�� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�D�� �R�� �å�H�Q�D�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Yu vodstvu nije se 

kretalo velikom brzinom. �,���G�D�Q�D�V���X���Q�D�ã�H�P���G�U�X�ã�W�Y�X���S�R�V�W�R�M�L���R�þ�L�W�L���V�W�H�U�H�R�W�L�S���N�D�N�R���M�H���å�H�Q�D�P�D���P�M�H�V�W�R��

�X�� �N�X�ü�L�� �W�H�� �G�D�� �P�D�M�N�H�� �L�P�D�M�X�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �R�G�J�R�M�X�� �G�M�H�F�H���� �,�D�N�R�� �V�X�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �å�H�Q�H�� �V�Y�H��

obrazovanije, �S�D�� �þ�D�N�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�M�H�� �R�G�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �W�H�å�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �S�R�V�D�R���� �U�D�G�H�� �Q�D�� �Q�L�å�L�P 

�U�X�N�R�Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�����L�P�D�M�X���P�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���W�H��su �P�D�Q�M�H���S�O�D�ü�H�Q�H na istim 

�U�D�G�Q�L�P���P�M�H�V�W�L�P�D�����8�]���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����X���U�D�G�X���M�H���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q���H�I�H�N�W���Ä�V�W�D�N�O�H�Q�R�J���V�W�U�R�S�D�³���N�R�M�L���M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H��

�S�U�L�V�X�W�D�Q�����D���N�R�M�L���Q�H���G�R�S�X�ã�W�D���å�H�Q�D�P�D���G�D���Q�D�S�U�H�G�X�M�X���G�R���Q�D�M�Y�L�ã�L�K���S�R�]�L�F�L�M�D���� 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R, �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� napreodovanje, �S�R�V�D�R�����V�W�H�U�H�R�W�L�S�L�����å�H�Q�H 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

ABSTRACT 

 

The topic of this thesis is "Position of women in management and gender equality". As the title 

itself says, the paper deals with research on the representation of women in management 

positions compared to men. It is known that since ancient history women were in a subordinate 

position compared to men, breaking stereotypes about women and their leadership did not move 

at a high speed. Even today in our society there is an obvious stereotype that women have a 

place in the home and that mothers have a dominant role in raising children. Although on 

average, women are more educated, and even more educated than men, they find it more 

difficult to find a job, work in worse positions, have fewer opportunities for advancement and 

are paid less in the same workplaces as men. In addition to all of the above, the effect of the 

"glass ceiling", which is increasingly present today, and which does not allow women to 

advance to the highest positions, was also clarified. 

 

 

Key words: management, promotion, society, stereotypes women, work,  
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kojom ja, �$�Q�D�� �0�D�W�R�ã�H�Y�L�ü �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�P�� �G�D�� �M�H�� �P�R�M�� �]�D�Y�U�ã�Q�L�� �U�D�G�� �S�R�G�� �Q�D�V�O�R�Y�R�P �Ä�3�R�O�R�å�D�M�� �å�H�Q�D�� �X��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �L�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�� �V�S�R�O�R�Y�D�³ �W�H�� �P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P�� �G�R�F���� �G�U���� �V�F�� ���0�D�U�W�H�� �%�R�U�L�ü�� �&�Y�H�Q�L�ü�� �L��

�V�X�P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P�� �0�D�U�L�M�H�� �7�R�O�X�ã�L�ü���� �X�Q�L�Y���V�S�H�F���R�H�F�����Y�L�ã�H�� �S�U�H�G�D�Y�D�þ�L�F�H�� �� �U�H�]�X�O�W�D�W �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �P�R�M�H�J�D��

�Y�O�D�V�W�L�W�R�J���U�D�G�D�����G�D���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���P�R�M�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���L���R�V�O�D�Q�M�D���Q�D���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���N�D�R���ã�W�R��

�W�R���S�R�N�D�]�X�M�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���E�L�O�M�H�ã�N�H���L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�M�D�����,�]�M�D�Y�O�M�X�M�H�P���G�D���Q�L�W�L���M�H�G�D�Q���G�L�R���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���Q�L�M�H��

�Q�D�S�L�V�D�Q���Q�D���Q�H�G�R�S�X�ã�W�H�Q���Q�D�þ�L�Q�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���Q�L�M�H���S�U�H�S�L�V�D�Q���L�]���Q�H�F�L�W�L�U�D�Q�R�J���U�D�G�D�����S�D���W�D�N�R���Q�H���N�U�ã�L���Q�L�þ�L�M�D��

�D�X�W�R�U�V�N�D���S�U�D�Y�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���L�]�M�D�Y�O�M�X�M�H�P���G�D���Q�L�M�H�G�D�Q���G�L�R���R�Y�R�J�D���]�D�Y�U�ã�Q�R�J�����U�D�G�D���Q�L�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q���]�D���E�L�O�R��

�N�R�M�L���G�U�X�J�L���U�D�G���S�U�L���E�L�O�R���N�R�M�R�M���G�U�X�J�R�M���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�M�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M���L�O�L���U�D�G�Q�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� 
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1. UVOD 
 

Pretpostavka je �G�D���M�H���E�R�U�E�D���]�D���S�U�D�Y�D���L���S�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D���V�W�D�U�D���N�R�O�L�N�R���M�H���V�W�D�U���L���O�M�X�G�V�N�L���U�R�G���W�H��da i dalje 

nije privedena kraju. �7�H�P�D�� �R�Y�R�J�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �Ä�3�R�O�R�å�D�M�� �å�H�Q�H�� �X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �L��

�U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�� �V�S�R�O�R�Y�D�³. �8�� �U�D�G�X�� �M�H�� �V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�W�D�W�X�V�� �å�H�Q�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

�P�X�ãkarce koji �V�X���G�R�E�L�O�H�� �M�R�ã���X���S�U�R�ã�O�L�P���Y�U�H�P�H�Q�L�P�D, a �þ�L�M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���å�H�Q�H �R�V�M�H�ü�D�M�X���L���G�D�Q�D�V���� �8��

ovome je radu prikazano koliko je napredovao svijet kada je u pitanju ravnopravnost spolova i 

napredovanje �å�H�Q�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U, �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�P�� �L��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P���å�H�Q�D���G�D���V�H���S�U�L�N�O�M�X�þ�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���W�H���U�D�]�O�R�]�L���]�D�ã�W�R���M�H���W�R���S�R�W�U�H�E�Q�R, �Q�H���V�D�P�R���]�D���å�H�Q�H��

�Y�H�ü���L���]�D���F�L�M�H�O�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���� 

�2�G���S�U�R�ã�O�L�K���Y�U�H�P�H�Q�D���S�D���V�Y�H���G�R���G�D�Q�D�V���å�H�Q�H���V�X���E�L�O�H���X���S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H����

ipak postupno, ta razlika se �V�Y�H���Y�L�ã�H���V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�D���W�H���V�H���P�R�å�H���U�H�ü�L���G�D���Q�L�N�D�G�D���Q�L�M�H���E�L�O�D���P�D�Q�M�D���Q�H�J�R��

�G�D�Q�D�V���� �,�S�D�N���� �X�� �P�Q�R�J�L�P�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �S�D�� �þ�D�N�� �L�� �X�� �R�Q�L�P�� �Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D���� �å�H�Q�H�� �L��

�G�D�O�M�H�� �Q�H�� �V�W�R�M�H�� �U�D�P�H�� �X�]�� �U�D�P�H�� �V�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D���� �7�D�N�Y�H�� �V�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �]�E�R�J�� �S�U�H�G�U�D�V�X�G�D�� �L��

diskrimina�F�L�M�H���� �2�V�L�P�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �W�D���U�D�]�O�L�N�D�� �M�H�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �S�U�L�V�X�W�Q�D���L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �,�D�N�R�� �V�X��

�G�D�Q�D�V�� �å�H�Q�H�� �S�X�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�M�H�� �R�G�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �W�H�å�H�J�� �S�U�R�Q�D�O�D�V�N�D�� �S�R�V�O�D, 

�P�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���W�H za isti posao, �N�R�M�L���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���P�X�ã�N�D�U�F�L, �å�H�Q�H budu i manje 

�S�O�D�ü�H�Q�H���� �7�D�N�D�Y�� �R�G�Q�R�V�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �J�G�M�H�� �M�H�� �S�X�Q�R�� �P�D�Q�M�D��

�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W���å�H�Q�D���Q�D���U�X�N�R�Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�O�R�å�D�M�L�P�D�����=�E�R�J���V�Y�H�J�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D��

�Q�L�V�X���U�L�M�H�W�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���X���N�R�M�L�P�D���V�X���å�H�Q�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�Q�H���L���S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� 

�Ä�6�W�D�N�O�H�Q�L���V�W�U�R�S�³���M�H���S�R�M�D�P���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���N�D�G�D���V�H���S�R�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���å�H�Q�D��

�X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H�����D���N�R�M�L���V�H���S�R�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���N�D�V�Q�L�M�H���X���R�Y�R�P�H���U�D�G�X�����6�W�D�N�O�H�Q�L���V�W�U�R�S���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D��

nevidljive i neformalne prepreke, �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�L���� �S�U�H�G�U�D�V�X�G�H�� �L�� �G�L�Vkriminacije, no u 

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���å�H�Q�H���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���V���Y�L�G�O�M�L�Y�L�P���L���V�W�Y�D�U�Q�L�P���S�U�H�S�U�H�N�D�P�D���W�L�M�H�N�R�P���N�D�U�L�M�H�U�H�����ý�H�V�W�R���M�H��

�V�O�X�þ�D�M�� �G�D�� �å�H�Q�H�� �Q�D�� �M�H�G�Q�D�N�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �N�D�R�� �L�� �P�X�ã�N�D�Uci dobiju manju naknadu za svoj rad, a 

�Q�H�U�L�M�H�W�N�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���G�D���þ�D�N���L���R�Q�H���å�H�Q�H���N�R�M�H���V�X���Q�D���Y�L�ã�L�P��pozicijama, i rade zahtjevniji posao od 

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D, �E�X�G�X���P�D�Q�M�H���S�O�D�ü�H�Q�H zbog spolne diskriminacije. �'�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���å�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D��

�G�L�R���M�H���R�S�ü�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���å�H�Q�D�����8�Q�D�W�R�þ���V�Y�H�P�X�����Q�L�M�H���U�L�M�H�W�N�R�V�W���G�D���å�H�Q�H���X�V�S�L�M�X���G�R�ü�L���G�R���Q�D�M�Y�L�ã�L�K����

�P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K���S�R�]�L�F�L�M�D�����Q�R���Q�D���Q�M�L�P�D���V�H���]�E�R�J���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�L�W�L�V�D�N�D���W�H�ã�N�R���R�G�U�å�H���G�X�O�M�H���Y�U�L�M�H�P�H�� 
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�8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���ã�W�R���V�H���X���U�D�G�X���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�H���G�R�J�R�G�L�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���S�R�P�D�N, kada se govori o pravima 

�å�H�Q�D���L���Q�M�L�K�R�Yom �S�R�O�R�å�D�Mu �X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X, �L���G�D�O�M�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���P�R�å�H���E�L�W�L���E�R�O�M�D���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���V�D�G�D���V��

obzirom na to �G�D�� �M�H�� �S�R�O�R�å�D�M�� �å�H�Q�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �P�X�ã�N�D�U�F�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �]�Q�D�W�Q�R�� �O�R�ã�L�M�L���� �7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

podjele prema spolu, �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �S�U�R�ã�O�L�K�� �V�W�R�O�M�H�ü�D, uvelike su se odrazile na stanje koje 

�L�P�D�P�R�� �G�D�Q�D�V�� �W�H�� �ü�H���S�U�R�ü�L�� �M�R�ã�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �J�R�G�L�Q�D�� �G�R�N�� �V�H�� �W�D�N�Y�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �Q�H�� �L�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�� �X��

potpunosti.  

�&�L�O�M���R�Y�R�J�D���U�D�G�D���M�H���S�U�R�X�þ�L�W�L���N�D�N�D�Y���M�H���S�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���G�D�Q�D�V���W�H���M�H���O�L���V�H���W�D�M���R�G�Q�R�V���ã�W�R��

promijenio i napredovao na bolje. Nadalje, svrha je naglasiti daljnju prisutnost spolne 

�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���N�R�M�D���V�H���M�D�Y�O�M�D���]�E�R�J���S�U�L�P�L�W�L�Y�Q�R�J���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���S�U�H�Y�O�D�V�W�L���P�X�ã�N�D�U�F�D��

�Q�D�G�� �å�H�Q�D�P�D�� �W�H�� �]�E�R�J�� �S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�L�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�D����Navedena tema je odabrana kako bi se 

podigla svijest o tome da je spolna diskriminacija i dalje prisu�W�Q�D���X���V�Y�L�M�H�W�X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D. Iako 

�V�H���P�R�å�G�D���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���G�D�Q�D�V���V�S�R�O�Q�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���L�V�N�R�U�L�M�H�Q�M�H�Q�D, ona je itekako prisutna, samo 

�V�H�� �R�� �Q�M�R�M�� �P�D�Q�M�H�� �J�R�Y�R�U�L���� �,�� �G�D�Q�G�D�Q�D�V�� �å�H�Q�H�� �S�U�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �Q�D�L�O�D�]�H�� �Q�D��

�P�Q�R�ã�W�Y�R�� �S�U�H�S�U�H�N�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D����T�D�N�R�ÿ�H�U, cilj je �R�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X��

�V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�� �L�� �R�Y�D�N�Y�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�� �M�H�G�L�Q�R�� �X�]�� �Y�H�ü�L�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�� �V�Y�Lh �þ�O�D�Q�R�Y�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���X���F�L�M�H�O�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���� 
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�3�R�O�R�å�D�M���L���X�O�R�J�D���å�H�Q�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X�����M�H�G�Q�D���M�H���R�G���þ�H�V�W�L�K���L���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�L�M�L�K���W�H�P�D���S�R�Y�M�H�V�Q�L�þ�D�U�D���G�D�Q�D�V�����%�U�R�M�Q�H��

�V�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���X���S�R�O�R�å�D�M�X���å�H�Q�D���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���L���G�D�Q�D�V�����D�O�L���Q�D�å�D�O�R�V�W���M�R�ã���V�X���S�U�L�V�X�W�Q�H���Q�D���ã�W�H�W�X���å�H�Q�D������

�3�R�Y�L�M�H�V�W���V�X���S�L�V�D�O�L���P�X�ã�N�D�U�F�L���S�D���V�H���þ�L�Q�L���N�D�R���L���G�D���V�X���Y�H�ü�L���G�L�R���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���L���þ�L�Q�L�O�L���P�X�ã�N�D�U�F�L�����8���G�D�Y�Q�Rj 

�S�U�R�ã�O�R�V�W�L���å�H�Q�H���V�X���S�R�Q�H�N�D�G���L�P�D�O�H �V�W�D�W�X�V���N�R�M�L���M�H���M�H�G�Q�D�N���V�W�D�W�X�V�X���U�R�E�R�Y�D�����ä�H�Q�H���V�X���V�Y�D�N�D�N�R���S�R�V�W�R�M�D�O�H����

�D�O�L���Q�L�V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�H���X���Ä�P�X�ã�N�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D�³���N�D�R���Q�L���X���M�D�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X�����7�D�G�D���M�H���E�L�O�R���Q�H�S�R�M�P�O�M�L�Y�R��

�G�D���E�L���M�H�G�Q�D���å�H�Q�D���U�D�G�L�O�D���E�L�O�R���ã�W�R���G�U�X�J�R���R�V�L�P���N�X�K�D�O�D�����S�U�D�O�D�����þ�L�V�W�L�O�D�����þ�X�Y�D�O�D���L���E�U�L�Q�X�O�D���V�H���]�D���G�M�H�F�X����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�Y�H�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�O�R�� �Ä�å�H�Q�V�N�L�P�³�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D���� �1�D�� �V�Y�X�� �V�U�H�ü�X�� �G�D�Q�D�V�� �V�H�� �W�R�� �L�S�D�N��

�S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R�����8���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���M�H���S�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D���E�L�R���Y�U�O�R���W�H�å�D�N�����S�R�J�R�W�R�Y�R���]�E�R�J���W�R�J�D �ã�W�R se smatralo da 

�M�H���å�H�Q�D�P�D���P�M�H�V�W�R���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R �X���N�X�ü�L�����2�Q�H���V�X���E�L�O�H���W�H���N�R�M�H���V�X���R�G�J�D�M�D�O�H���G�M�H�F�X�����ä�H�Q�H���V�X���L�P�D�O�H���G�Y�R�M�D�N�X��

�X�O�R�J�X�����P�R�U�D�O�H���V�X���R�G�J�R�M�L�W�L���G�L�M�H�W�H���L���N�D�R���P�D�M�N�D���L���N�D�R���R�W�D�F�����ä�H�Q�H���V�H���Q�L�V�X���S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�O�H���Q�L�W�L���X���G�U�X�ã�W�Yu, 

�Q�L�W�L���Q�D���X�O�L�F�L�����D���S�R�J�R�W�R�Y�R���L�K���V�H���Q�L�M�H���P�R�J�O�R���Y�L�G�M�H�W�L���X���S�R�O�L�W�L�F�L�����ä�H�Q�H���V�X���þ�H�V�W�R���W�L�M�H�N�R�P���S�Rvijesti imale 

�L�G�H�M�H���N�D�N�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���V�Y�R�M���S�R�O�R�å�D�M�����Q�R���Q�D���å�D�O�R�V�W���W�H���L�G�H�M�H���Q�L�V�X���Q�D�L�O�D�]�L�O�H���Q�D���S�R�G�U�ã�N�X���L���X�V�S�M�H�K���� 

�-�D�J�L�ü�������������������N�D�N�R���M�H���Q�D�Y�H�R���X���U�D�G�X��Wollstonecraft (1999), �V�S�R�P�L�Q�M�H���W�R���G�D���V�H���X���G�D�Y�Q�R�M���S�U�R�ã�O�R�V�W�L��

�S�U�H�P�D���å�H�Q�D�P�D���S�R�Q�D�ã�D�O�R�� �N�D�R���G�D���X�R�S�ü�H���L���Q�H���S�R�V�W�R�M�H. �$�N�R���V�H���L���G�R�J�D�ÿ�D�O�R���G�D�� �Q�H�N�D���å�H�Q�D���S�R�V�W�D�Q�H��

�X�V�S�M�H�ã�Q�D�����W�D�M���S�X�W���G�R���X�V�S�M�H�K�D���E�L�R���M�H���Y�U�O�R���W�H�å�D�N. �7�D�N�Y�H���V�X���å�H�Q�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���E�L�O�H ismijavane i stavljene 

�Q�D���V�W�X�S���V�U�D�P�D���W�H���V�X���P�R�U�D�O�H���E�L�W�L���Y�U�O�R���þ�Y�U�V�W�H���L���X�V�W�U�D�M�Q�H���N�D�N�R���E�L���X�V�S�M�H�O�H���X���S�R�V�O�X. �-�R�ã���M�H�G�D�Q���G�R�N�D�]��

koliko je u povijesti �S�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D���E�L�R���O�R�ã���L���S�R�G�U�H�ÿ�H�Q���M�H���W�D�M���ã�W�R���Q�L�V�X���P�R�J�O�H���E�L�U�D�W�L���E�U�D�þ�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�H, 

�Y�H�ü���V�X���L�K���]�D���Q�M�L�K���E�L�U�D�O�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L. �0�Q�R�J�R���M�H���G�M�H�Y�R�M�D�N�D���L�P�D�O�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H ako se ne udaju do 15. 

godine, nisu postigle �Q�L�ã�W�D���X���å�L�Y�R�W�X���W�H���L�K���N�D�V�Q�L�M�H���Y�L�ã�H���Q�L�W�N�R���Q�H�ü�H���K�W�M�H�W�L�����D���W�D�N�Y�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���V�X���L�P��

usadili roditelji. 

�)�U�D�Q�F�X�V�N�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D���V�P�D�W�U�D���V�H���S�R�þ�H�W�N�R�P���E�R�U�E�H���]�D���å�H�Q�V�N�D���S�U�D�Y�D. �3�D�U�L�å�D�Q�N�H���V�X���þ�L�Q�L�O�H���E�U�R�M�Q�L�M�L 

�G�L�R���J�U�D�ÿ�D�Q�D���N�R�M�L���V�X���������������J�R�G�L�Q�H��pokrenuli revoluciju zbog gladi u gradu. �ä�H�Q�H���V�X���X���S�R�þ�H�W�N�X��

�W�U�D�å�L�O�H���M�H�G�Q�D�N�R�V�W���V���P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D�����D���]�D�W�L�P���V�X���V�H���R�G�O�X�þ�L�O�H���Q�D���R�N�R�Q�þ�D�Q�M�H���P�X�ã�N�H��prevlasti.  

�1�D�N�R�Q�� �3�U�Y�R�J�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �U�D�W�D���S�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D�� �M�H�� �E�L�R���]�Q�D�W�Q�R�� �E�R�O�M�L. �,�D�N�R�� �U�D�W�� �Q�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �Q�L�ã�W�D�� �G�R�E�U�R����

�P�R�J�O�R�� �E�L�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �å�H�Q�D�P�D�� �L�S�D�N�� �X�� �M�H�G�Q�X�� �U�X�N�X�� �]�Q�D�þio �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H koji im je dijelom 

�S�U�R�P�L�M�H�Q�L�R���å�L�Y�R�W�����6���R�E�]�L�U�R�P��na to �G�D���V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���P�R�U�D�O�L���S�U�R�Y�H�V�W�L���Y�H�ü�L�Q�X���Y�U�H�P�H�Q�D���Q�D���E�R�M�L�ã�W�X�� 

�å�H�Q�H�� �V�X�� �S�U�H�X�]�H�O�H�� �P�Q�R�J�H�� �P�X�ã�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �L�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �3�R�N�D�]�D�O�R�� �V�H�� �G�D�� �V�X�� �L�� �å�H�Q�H�� �Y�U�O�R�� �Y�M�H�ã�W�H�� �X��

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D���N�R�M�L���V�X���V�H���G�R���W�D�G�D���V�P�D�W�U�D�O�L���P�X�ã�N�L�P. �7�R���M�H���X�Y�H�O�L�N�H���X�W�M�H�F�D�O�R���Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D���R���å�H�Q�D�P�D. Utihnuli su i mnogi glasovi poput onih da, �D�N�R���ü�H���V�H���å�H�Q�D���E�D�Y�L�W�L���S�R�O�L�W�L�N�R�P�� 

�]�D�V�L�J�X�U�Q�R���ü�H zanemariti obiteljske poslove�����3�U�Y�D���]�H�P�O�M�D���X���N�R�M�R�M���V�X���å�H�Q�H���G�R�E�L�O�H���S�U�D�Y�R���J�O�D�V�D���E�L�R��
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je Novi Zeland (1893. godine). �8���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�X���å�H�Q�H���S�U�Y�L���S�X�W���G�R�E�L�O�H���S�U�D�Y�R���J�O�D�V�D������������ godine. 

�8�Q�D�W�R�þ���S�U�D�Y�L�P�D, borbe za ravnopravnost i dalje traju. 

 

2.1. RODNI STEREOTIPI  
 

Kako je istaknuto u Strategiji �]�D���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D���9�L�M�H�ü�D���(�X�U�R�S�H���R�G���������������G�R������������, rodni 

�V�W�H�U�H�R�W�L�S�L���V�X���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���V�W�Y�R�U�H�Q�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L��i �N�X�O�W�X�U�Q�L���R�E�U�D�V�F�L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�U�H�P�D���N�R�M�L�P�D���V�H �å�H�Q�D�P�D��

�L���P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D �S�U�L�S�L�V�X�M�X���R�V�R�E�L�Q�H���L���X�O�R�J�H���N�R�M�H���V�X���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���L���R�J�U�D�Q�L�þ�Hne njihovim spolom.  Nastali 

su kao posljedica duboko ukorijenjenih stavova, vrijednosti, normi i predrasuda. �2�Q�L���V�O�X�å�H���N�D�N�R��

�E�L���V�H���R�S�U�D�Y�G�D�O�L���L���R�G�U�å�D�O�L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���R�G�Q�R�V�L �X���N�R�M�L�P�D���P�X�ã�N�D�U�F�L���L�P�D�M�X���S�U�H�Y�O�D�V�W���Q�D�G���å�H�Q�D�P�D, kao i 

�V�W�D�Y�R�Y�L���N�R�M�L���V�S�U�M�H�þ�D�Yaju napredovanje �å�H�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H�� 

Takav stav �G�D���P�X�ã�N�D�U�F�L�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���Q�D�G���å�H�Q�D�P�D�� �Q�L�M�H���Q�H�ã�W�R���Q�R�Y�R���� �W�R���M�H���X�J�U�D�ÿ�H�Q�R���X �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H 

ljudi �M�R�ã���R�G���G�D�Y�Q�H���S�U�R�ã�O�R�V�W�L. �0�L�ã�O�M�H�Q�M�H���G�D���V�X���å�H�Q�H���V�O�D�E�L�M�L���V�S�R�O, da su emotivne, krhke, �Q�H�P�R�ü�Q�H, 

�G�D���L�P���M�H���P�M�H�V�W�R���X���N�X�ü�L���X�]���R�E�L�W�H�O�M�����D���G�D���M�H �P�X�ã�N�D�U�D�F taj koji doprinosi �W�H���M�H���W�H�P�H�O�M���N�X�ü�H, stvara se 

�Y�H�ü���R�G malih nogu tijekom odgoja. �ä�H�Q�V�N�X���G�M�H�F�X���P�D�M�N�H���S�R�G�X�þ�D�Y�D�M�X���N�X�ü�D�Q�V�N�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D, kao 

�ã�W�R���V�X���S�H�J�O�D�Q�M�H�����V�S�U�H�P�D�Q�M�H�����N�X�K�D�Q�M�H�����D���P�X�ã�N�X���G�M�H�F�X���R�þ�H�Y�L���X�þ�H���I�L�]�L�þ�N�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H��

jednog dana mogli skrbiti �L�� �]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L za svoju obitelj. �1�D�� �W�D�N�D�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�H�� �S�R�J�U�H�ã�Q�H��

percepcije i uvjerenja �R���W�R�P�H���ã�W�R���N�R�M�L���V�S�R�O���W�U�H�E�D���U�D�G�L�W�L���W�H���V�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���X�O�R�J�D���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D���O�M�X�G�H. 

�ä�H�Q�H���V�H���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D���G�D���S�R�V�W�L�J�Q�X���E�L�O�R���N�D�N�D�Y���X�V�S�M�H�K���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���S�O�D�Q�X, �G�D���V�H���R�G�Y�D�å�H���X�þ�L�Q�L�W�L��

korak dalje, �D���P�X�ã�N�D�U�F�H���G�D���Q�H���V�P�L�M�X���E�L�W�L���V�O�D�E�L�ü�L���L���S�R�N�D�]�L�Y�D�W�L���M�D�Y�Q�R���V�Y�R�M�H���H�P�R�F�L�M�H jer su oni ti 

�N�R�M�L���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���Ä�V�W�X�S�³���R�E�L�W�H�O�M�L�� 

�5�R�G�Q�L���V�W�H�U�H�R�W�L�S�L���X�S�U�D�Y�R���L���Q�D�V�W�D�M�X���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���X���G�U�X�ã�W�Y�X���G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�G�M�H�O�H���X�O�R�J�D. Zbog takvih 

zahtjeva za rodnim ulog�D�P�D�� �G�R�O�D�]�L�� �L�� �G�R�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X, �ã�W�R�� �S�D�N�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�D��

�V�W�H�U�H�R�W�L�S�D�� �R�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D�� �L���å�H�Q�D�P�D. �7�D�N�Y�R�� �ã�W�R�� �Q�L�M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�R�� �V�D�P�R�� �]�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R, 

�Y�H�ü���M�H���S�U�L�V�X�W�Q�R���R�G���G�D�Y�Q�L�Q�D�� 

�1�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �R�V�S�R�U�L�W�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �V�X�� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�L�� �Q�D�V�W�D�O�L�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �þ�R�Yjekovoj tendenciji za 

pojednostavljivanjem, grupiranjem i tipiziranju izvanjskih utjecaja koji potom njegovu 

percepciju svijeta �þ�L�Q�H�� �S�R�]�Q�D�W�R�P�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�R�P. Takve fiksirane stereotipne percepcije 

postaju otporne na promjene �L���W�H�ã�N�R���L�K���M�H���L�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�W�L, pogotovo u zrelijoj dobi. (Lubina; �%�U�N�L�ü��

Klimpak, 2014) 
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�³�.�U�R�]�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �V�X�� �å�H�Q�H�� �þ�H�V�W�R�� �E�L�O�H�� �Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �O�R�ã�L�M�L�P�� �S�R�O�R�å�D�M�L�P�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �R�G��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D�����1�R�����W�D�M���V�H���P�R�G�H�O���P�L�M�H�Q�M�D���N�D�N�R���V�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���å�H�Q�D���R�G�O�X�þ�X�M�H���U�D�G�L�W�L���L���V�O�L�M�H�G�L�W�L���N�D�U�L�M�H�U�X����

�N�D�N�R���þ�O�D�Q�R�Y�L���R�E�D�M�X���V�S�R�O�R�Y�D���L�Q�]�L�V�W�L�U�D�M�X���Q�D���ã�L�U�H�P���L�]�E�R�U�X���å�L�Y�R�W�Q�L�K���V�W�L�O�R�Y�D�����W�H���N�D�N�R���V�X���O�M�X�G�L���S�R�þ�H�O�L��

�F�L�M�H�Q�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���N�D�R���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���R�V�R�E�H���ã�L�U�H�J���U�D�V�S�R�Q�D���R�V�R�E�L�Q�D, �Q�R���ã�W�R���W�R���V�X�J�H�U�L�U�D���V�W�H�U�H�R�W�L�S���V�S�R�O�R�Y�D����

�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �R�G�J�R�M�� �Q�D�P�H�W�Q�X�R�� �M�H�� �W�H�]�X�� �S�R�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �å�H�Q�V�N�D�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �X�þ�L�� �G�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�D�� �X�O�R�J�D��

�V�X�S�U�X�J�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���V���P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D���L���Y�L�ÿ�H�Q�M�D���V�H�E�H���N�D�R���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���M�H���P�D�Q�M�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R���R�G���P�X�ã�N�D�U�F�D�����1�D�G�D�O�M�H�����X�O�R�J�D���V�S�R�O�D���Y�D�U�L�U�D���R�G���G�U�X�ã�W�Y�D���G�R���G�U�X�ã�W�Y�D�����D���U�D�]�O�L�N�H���X���X�O�R�J�D�P�D��

�Y�L�ã�H���V�X���Q�D�X�þ�H�Q�H���S�X�W�H�P���S�U�R�F�H�V�D���V�R�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Y�H�ü���ã�W�R���V�X���X�U�R�ÿ�H�Q�H���´�����*�D�O�L�þ�L�ü�����,�Y�D�Q�R�Y�L�ü�������������������� 

�6�D�P�L���S�R���V�H�E�L�����U�R�G�Q�L���V�W�H�U�H�R�W�L�S���Q�H���P�R�U�D�M�X���]�Q�D�þ�L�W�L���Q�H�ã�W�R���Q�X�å�Q�R���O�R�ã�H, �D�O�L���M�H���S�R�J�U�H�ã�Q�R���W�R���ã�W�R���G�R�Y�R�G�H��

do podcjenjivanja ili precjenjivanja i prave velike razlike unutar grupa. �6�W�H�U�H�R�W�L�S�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�X��

iskriviti percepciju �L���S�D�P�ü�H�Q�M�H��te dovode �G�R���W�R�J�D���G�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���Y�L�G�L���V�D�P�R���R�Q�R���ã�W�R���R�Q���å�H�O�L���Y�L�G�M�H�W�L��

�W�H���S�D�P�W�L�� �V�D�P�R�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�W�H�U�H�R�W�L�S�H���� �D�� �]�D�Q�H�P�D�U�X�M�H���R�Q�R�� �ã�W�R�� �L�K�� �R�S�R�Y�U�J�D�Y�D���� �3�R�V�H�E�L�F�H�� �M�H��

�ã�W�H�W�Q�R���N�D�G�D���V�W�H�U�H�R�W�L�S�L���Q�D���N�R�Q�F�X���G�R�Y�H�G�X���G�R���S�U�H�G�U�D�V�X�G�D�����R���þemu se govori u nastavku rada. 

P�U�H�G�U�D�V�X�G�H�� �V�X�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �G�R�Q�H�V�H�Q�� �V�X�G�� �R�� �Q�H�N�R�P�H�� �L�O�L�� �Q�H�þ�H�P�X. Predrasude nastaju kao temelj 

�Q�H�S�U�D�Y�H�G�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���L���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H. �6�S�U�M�H�þ�D�Y�D�M�X���G�D���V�H���G�R�Q�H�V�H���L�V�S�U�D�Y�D�Q���V�X�G���R���Q�H�N�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L��

ili osobi. �=�E�R�J�� �S�R�J�U�H�ã�Q�R�J�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D�� �P�R�å�H�� �G�R�ü�L do toga da se 

�G�U�X�J�R�P�H���Q�D�Q�H�V�H���Y�H�O�L�N�D���ã�W�H�W�D. �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����D�N�R���M�H���Q�H�W�N�R���U�D�]�Y�L�R���V�W�D�Y���G�D���S�U�L�S�D�G�Q�L�F�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���J�U�X�S�H��

�S�R�V�M�H�G�X�M�X���Q�H�N�D�N�Y�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���]�E�R�J���N�R�M�L�K�� �M�H���L�P�D�R���O�R�ã�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���V���Q�M�L�P�D�����W�D�G�D���W�D�N�Y�D��

�R�V�R�E�D�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�X�� �G�D�� �V�Y�L�� �S�U�L�S�D�G�Q�L�F�L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �W�D�� �L�V�W�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D. Ljudi 

uglavnom nastoje �L�V�N�D�]�L�Y�D�W�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�H�� �S�U�H�P�D�� �R�V�R�E�D�P�D�� �N�R�M�H�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�� �Q�H�N�D�N�Y�L�P��

drugim skupinama, �D�O�L���L�V�W�R���W�D�N�R���V�X���V�N�O�R�Q�L���L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���R�V�M�H�ü�D�M�D���S�U�H�P�D���R�V�R�E�D�P�D���N�R�M�H��

pripadaju istoj grupi kao i oni. Takav st�D�Y���Q�H���P�R�U�D���E�L�W�L���R�V�Q�R�Y�D�Q���U�D�G�L���P�U�å�Q�M�H�����Y�H�ü���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R��

�O�M�X�G�L���Q�L�V�X���X�S�X�ü�H�Q�L���L���Q�H�P�D�M�X���]�Q�D�Q�M�D���R���G�U�X�J�L�P���J�U�X�S�D�P�D. �0�H�ÿ�X�W�L�P, kada bi se bolje upoznao objekt 

�S�U�H�G�U�D�V�X�G�H�����V�W�H�N�O�D���E�L���V�H���E�R�O�M�D���]�Q�D�Q�M�D���L���V�P�D�Q�M�L�R���E�L���V�H���M�D�]���P�H�ÿ�X���J�U�X�S�D�P�D�� 

�$�X�W�R�U�L���$�U�R�Q�V�R�Q���L���$�N�H�U�W�������������������������G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���S�U�H�G�U�D�V�X�G�H���N�D�R���Ä�Q�H�S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�N�L���L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���V�W�D�Y��

�S�U�H�P�D���S�U�L�S�D�G�Q�L�F�L�P�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�H���J�U�X�S�H���O�M�X�G�L�����N�R�M�L���V�H���]�D�V�Q�L�Y�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�X���þ�O�D�Q�V�W�Y�X���X��

�W�R�M�� �J�U�X�S�L���� �D�� �V�D�V�W�R�M�H�� �V�H�� �R�G�� �V�S�R�]�Q�D�M�Q�H���� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�Q�D�ã�D�M�Q�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H���³�� �(�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�X��

�V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�X�� �þ�L�Q�H�� �Q�D�ã�H�� �H�P�R�F�L�M�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�H�N�R�P�� �R�E�M�H�N�W�X���� �V�S�R�]�Q�D�M�Q�X�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�X�� �þ�L�Q�H�� �P�L�V�O�L�� �L��

�Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�D���R���R�E�M�H�N�W�X�����D���S�R�Q�D�ã�D�M�Q�X���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�X���þ�L�Q�H���Q�D�ã�H���D�N�F�L�M�H���L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�U�H�P�D���R�E�M�H�N�W�X���� 

 Kada se govori o stereotipima, predrasudama �L�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� �å�H�Q�D �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �P�R�G�H�U�Q�R�P�� �L��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X, posebno u poslovnom svijetu, �P�R�å�H���V�H��primijetiti �N�D�N�R���V�H���þ�H�V�W�R��koristi 
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izraz �Ä�V�W�D�N�O�H�Q�L���V�W�U�R�S�³. Taj je izraz prvi puta upotrijebljen krajem 80-ih �J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D����

a o njemu  �V�H���Y�L�ã�H���J�R�Y�R�U�L�W�L���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���� 

 

�����������(�)�(�.�7���Ä�6�7�$�.�/�(�1�2�*���6�7�5�2�3�$�³ 
 

�7�H�U�P�L�Q���Ä�V�W�D�N�O�H�Q�L���V�W�U�R�S�³, ili na engleskom glass ceiling, prvi je puta definiran 1986. godine u 

�þ�O�D�Q�N�X�� �&�D�U�R�O�D�� �+�\�P�R�Z�L�W�]�D�� �L�� �7�L�P�R�W�K�\ja Schellhardta, novinara Wall Street Journala, a 

predstavlja oblik diskriminacije na radnome mje�V�W�X���J�G�M�H���V�H���N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�P���L���V�S�R�V�R�E�Q�L�P���å�H�Q�D�P�D��

�R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �G�D�� �Q�D�S�U�H�G�X�M�X�� �X�� �W�Y�U�W�N�L���� �6�D�P�� �W�H�U�P�L�Q�� �Q�L�M�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Y�H�]�D�Q�� �]�D�� �å�H�Q�H���� �Y�H�ü�� �]�D�� �V�Y�H��

�P�D�Q�M�L�Q�V�N�H���J�U�X�S�H���X�J�U�R�å�H�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���L���S�U�H�G�U�D�V�X�G�D�P�D�����Q�R���X���S�U�D�N�V�L���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���å�H�Q�H���L��

na njihovu ravnopravnost. Sta�N�O�H�Q�L���V�W�U�R�S���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Ä�J�R�U�Q�M�X���J�U�D�Q�L�F�X���G�R���N�R�M�H���M�H���å�H�Q�L���R�P�R�J�X�ü�H�Q�R��

�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�����L���]�D���Q�M�H�Q�R���S�U�H�P�R�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�����X���S�U�D�Y�L�O�X���M�R�M���W�U�H�E�D���P�Q�R�J�R���Y�L�ã�H���Y�U�H�P�H�Q�D���W�H���P�R�U�D���X�O�R�å�L�W�L��

�S�X�Q�R���Y�L�ã�H���W�U�X�G�D���Q�H�J�R���P�X�ã�N�D�U�D�F���³�����-�H�U�J�R�Y�V�N�L�����������������������6�W�D�N�O�H�Q�L���V�W�U�R�S���M�H���V�L�P�E�R�O�L�þ�Q�D���R�]�Q�D�N�D���]�D��

pre�S�U�H�N�X���N�R�M�D���R�E�L�þ�Q�R�P���S�U�R�P�D�W�U�D�þ�X���Q�L�M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�D���R�N�R�P���W�H���M�X���M�H���W�H�ã�N�R���S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L���L���U�D�]�X�P�M�H�W�L���D�N�R��

�V�H���Q�H���L�V�N�X�V�L���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���N�R�å�L�����%�R�O�M�H���S�O�D�ü�H�Q�L���U�X�N�R�Y�R�G�H�ü�L���S�R�V�O�R�Y�L���G�R�G�M�H�O�M�X�M�X���V�H���P�X�ã�N�L�P���N�R�O�H�J�D�P�D��

�E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �W�R�� �ã�W�R�� �å�H�Q�H�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �Y�R�O�M�X�� �L�� �]�Q�D�Q�M�H�� �]�D�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�P���� �3itanje ravnopravnosti 

�V�S�R�O�R�Y�D�����S�U�D�Y�D���å�H�Q�D���L���Q�M�L�K�R�Y�R���P�M�H�V�Wo u radnoj okolini postaje izrazito aktualno za cjelokupan 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���å�L�Y�R�W�������1�H�G�R�Y�L�ü�����,�Y�D�Q�N�R�Y�L�ü�����0�L�ã�ü�H�Y�L�ü�������������� 

�)�H�Q�R�P�H�Q�� �V�W�D�N�O�H�Q�R�J�� �V�W�U�R�S�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �E�D�U�L�M�H�U�H�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �å�H�Q�H���� �S�R�Q�H�N�D�G�� �L�� �O�M�X�G�L��

drugih rasa i nacionalnosti u sklopu napredovanja karijere. Pojam se odnosi na nevidljivu 

�E�D�U�L�M�H�U�X�� �N�R�M�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�V�S�R�G�� �U�D�]�L�Q�H�� �W�R�S�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�D�� �E�O�R�N�L�U�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�H�� �å�H�Qe da postignu 

�Q�D�M�Y�L�ã�L��stupanj �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�������5�X�å�L�ü�����3�H�U�X�ã�L�ü�������������� 

�6�W�D�N�O�H�Q�L���V�W�U�R�S���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�M�H�J�R�Y�D���S�R�M�D�Y�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Q�D�V�W�D�M�H �]�E�R�J���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�W�H�U�H�R�W�L�S�D��te 

�S�R�J�U�H�ã�Q�L�K pretpostavki �R���W�R�P�H���ã�W�R���P�R�J�X���P�X�ã�N�D�U�F�L�����D���ã�W�R���å�H�Q�H. �ä�H�Q�H���V�X���Y�H�ü�L�Q�R�P���S�R�G�F�L�M�H�Q�M�H�Q�H���X��

od�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H���W�H���V�H���Q�M�L�K�R�Y���U�D�G���Q�H���Y�U�H�G�Q�X�M�H���M�H�G�Q�D�N�R�����0�X�ã�N�D�U�F�L���V�X���]�D���V�Y�R�M���S�R�V�D�R���J�R�W�R�Y�R��

�X�Y�L�M�H�N���Y�L�ã�H���S�O�D�ü�H�Q�L, iako njihov �S�R�V�D�R���Q�L�M�H���Q�L�ã�W�D���]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�L���R�G���S�R�V�O�D���N�R�M�H�J���R�E�D�Y�O�M�D���å�H�Q�D����Stakleni 

�V�W�U�R�S�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�� �L�� �Q�H�� �G�R�S�X�ã�W�D�� �å�H�Q�D�P�D da �G�R�V�H�J�Q�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H pozicije, 

odnosno �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �W�R�S�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�L�F�D���� �ý�D�N�� �L�� �X�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �W�L�S�L�þ�Q�R�� �å�H�Q�V�N�L�P��

poslovima, �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�H���� �X�þ�L�W�H�O�M�L�F�H���� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�N�H, �Q�D�� �þ�H�O�X�� �W�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� ���Y�U�W�L�ü�L����

�R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�����U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�V�N�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���S�R�V�O�R�Y�H, �R�E�D�Y�O�M�D�M�X���P�X�ã�N�D�U�F�L�� 
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�1�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�H�S�U�H�N�H koje se pojavljuju u sklopu staklenog stropa�����N�D�N�R���Q�D�Y�R�G�H���5�X�å�L�ü���L���3�H�U�X�ã�L�ü��

(2014) �X�N�O�M�X�þ�X�M�X:  

�¾ predrasude �± �P�X�ã�N�D�U�F�L���R�E�L�þ�Q�R �E�U�å�H��napreduju u karijeri �R�G���å�H�Q�D �X�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���ã�W�R���L�P�D�M�X��

iste kvalifikacije, �þ�D�N�� �L�� �X�� �R�Q�L�P�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �Ä�å�H�Q�V�N�L�P�³�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

obrazovanje ili sestrinstvo; 

�¾ o�W�S�R�U���å�H�Q�V�N�R�P���Y�R�G�V�W�Y�X �± �O�M�X�G�L���G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X���å�H�Q�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�Lce nasilnim i agresivnim za 

�U�D�]�O�L�N�X���R�G���P�X�ã�N�L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���� 

�¾ p�U�R�E�O�H�P�� �V�D�� �V�W�L�O�R�P�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D �±  �Y�H�ü�L�Q�D �å�H�Qa �P�H�Q�D�G�å�H�U�Lca  �Q�D�V�W�R�M�L�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�L�W�L kvalitete 

�N�R�M�H���O�M�X�G�L���Y�R�O�H���N�R�G���å�H�Q�D�����N�D�R���ã�W�R���M�H���V�X�R�V�M�H�ü�D�M�Q�R�V�W prema drugima, s kvalitetama  koje se 

smatra�M�X���Q�X�å�Q�L�P���L���N�R�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�H�U���W�U�H�E�D���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L�� da �E�L���E�L�R���X�V�S�M�H�ã�D�Q (asertivnost i 

kontrola); 

�¾ zahtjevi obitelji �± �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �å�H�Q�D��prekida  svoju karijeru kako bi mogle uskladiti 

obaveze koje imaju prema obitelji; tako gube vrijeme koje im je potrebno za 

napredovanje.  

Do sada je bio trend �G�D���V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���Ä�J�O�D�Y�Q�L�³���X���]�D�Q�L�P�D�Q�M�L�P�D �Y�L�ã�H�J��ranga, �N�D�R���ã�W�R���M�H���W�R���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W. Unutar s�D�P�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���P�X�ã�N�D�U�F�L���V�X���L���G�D�O�M�H �Y�H�ü�L�Q�D���X���Q�D�M�Y�L�ã�R�M i srednjoj razini 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D. �'�D�Q�D�V�� �V�X�� �S�D�N�� �å�H�Q�H�� �V�Y�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�M�H���� �ã�W�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�G�D�F�L�� �L�� �E�U�R�M��

diploma, �W�H���Y�L�ã�H���Q�H���S�U�L�V�W�D�M�X���L���Q�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���V�H���O�R�ã�L�M�L�P���L���P�D�Q�M�H���S�O�D�ü�H�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D. Osim �ã�W�R��

�S�R�V�W�R�M�L���W�H�U�P�L�Q���Ä�V�W�D�N�O�H�Q�L���V�W�U�R�S�³, u �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�å�H���S�U�R�Q�D�ü�L���L���W�H�U�P�L�Q���Ä�O�D�E�L�U�L�Q�W�³. To je 

�P�R�G�H�U�Q�L�M�L���L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�M�L���L�]�U�D�]�� �N�R�M�L�P���V�H���V�X�J�H�U�L�U�D���G�D���å�H�Q�H���� �X�]�� �S�X�Q�R���W�U�X�G�D���L�� �U�D�G�D���� �P�R�J�X���G�R�ü�L���G�R��

�R�Q�L�K�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�K�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�K�� �S�R�]�L�F�L�M�D���� �6�W�R�J�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �L�]�U�D�] �Ä�V�W�D�N�O�H�Q�L�� �V�W�U�R�S�³�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�M�H��

adekvatan, s obzirom na to �G�D���V�X���å�H�Q�H���G�R�ã�O�H���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�R�]�L�F�L�M�D���Q�D���E�U�R�M�Q�L�P���S�R�O�M�L�P�D�� 

�,���G�D�O�M�H�����X�Q�D�W�R�þ���V�Y�H�P�X�����R�V�W�D�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D �G�D���V�S�R�O���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���P�M�H�U�L���P�R�å�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H��

�L���Q�D���S�O�D�ü�H���å�H�Q�D���X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P �G�U�X�ã�W�Y�X�����V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���å�H�Q�D �L�O�L���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���X���S�O�D�ü�H�Q�R�P obliku rada, 

kao �L���V�D�P�D���S�U�L�U�R�G�D���W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D vrijednost rada �N�R�M�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���R�E�D�Y�O�M�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X, �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���V�X��

pokazatelji �R�S�ü�H�J���V�W�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X.  

I danas, �R�Q�R�� �ã�W�R�� �å�H�Q�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�� �V�X briga o obitelji i odgoj djece, ali isto tako i 

�S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�H�� �W�U�X�G�H�� �L�]�D�ü�L u susret �å�H�Q�D�P�D�� �R�N�R�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D �P�D�M�þ�L�Q�V�W�Y�D�� obiteljskih 

obaveza i posla. �8�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �S�U�H�G�U�D�V�X�G�D�� �N�R�M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�X�� �L �G�U�X�ã�W�Y�R���� �R�Q�L�P 

�å�H�Q�D�P�D���N�R�M�H uspijevaju uskladiti privatni i posl�R�Y�Q�L���å�L�Y�R�W �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�X�Q�R���Y�L�ã�H���Y�U�H�P�H�Q�D��i truda 

za napredovanje n�H�J�R���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D�� 
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�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���������J�R�G�L�Q�D���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L���V�X���S�R�P�D�F�L���]�D���å�H�Q�H���N�R�M�H���V�H���R�G�O�X�þ�H���X�ü�L���X���V�Y�L�M�H�W���U�D�G�D. Danas 

se sve �Y�L�ã�H���å�H�Q�D, �Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���W�R���E�L�O�R���S�U�L�M�H, �R�G�O�X�þ�X�M�H��za obrazovanje i �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D, 

�D�O�L���L�V�W�R���W�D�N�R���S�R�V�W�R�M�L���L���Y�H�ü�D���V�Y�M�H�V�Q�R�V�W���R���W�R�P�H���G�D���M�H���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���å�H�Q�D���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D���Y�U�O�R���Y�D�å�Q�D���X���M�D�þ�D�Q�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����D�O�L���L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���� 

P�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D nije svugdje isti te se razlikuje od zemlje do zemlje, a nerijetko 

�R�Y�L�V�L���R���W�R�P�H���J�G�M�H���M�H���å�H�Q�D���U�R�ÿ�H�Q�D���L�O�L���J�G�M�H���å�L�Y�L. �8�Q�D�W�R�þ �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�P���Q�D�S�U�H�W�N�X��da se osigura daljnje 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�����S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���å�H�Q�D���X���V�Y�L�M�H�W�X���U�D�G�D i dalje su znatno manje u odnosu na �P�X�ã�N�D�U�Fe.  

�ä�H�Q�H���N�R�M�H���V�X���D�N�W�L�Y�Q�H u poslovnom svijetu �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R���V�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���E�R�U�L�W�L s predrasudama kako 

�V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���V�S�R�V�R�E�Q�L�M�L te se svaki dan moraju dokazivati na svom radnom mjestu, pogotovo 

ako je situacija takva da se nalaze u �N�R�O�H�N�W�L�Y�X���X���N�R�M�H�P���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X���P�X�ã�N�D�U�F�L.   

�.�U�R�]�� �S�U�R�ã�O�R �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�H��su brojne pozitivne promjene kada se govori o 

�S�R�O�R�å�D�M�X���å�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D. No, mnogi pokazatelji, �N�D�R���ã�W�R���V�X���V�W�R�S�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�å�H�Q�D, �V�W�R�S�D�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �å�H�Q�D, �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �å�H�Q�D�� �X�� �W�L�S�L�þ�Q�R���å�H�Q�V�N�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���L��

brojni drugi, ukazuju na to �G�D�� �M�H�� �R�Q�� �L�� �G�D�O�M�H�� �O�R�ã�L�M�L�� �R�G�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �N�D�N�Y�R�J�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X. 

�'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���L���G�D�O�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���G�D���M�H �S�R�å�H�O�M�Q�R���G�D���V�X �å�H�Q�H���N�X�ü�D�Q�L�F�H�����G�D���Y�R�G�H���E�U�L�J�X���R���G�M�H�F�L, kuhaju, 

spremaju i �R�G�U�D�ÿ�X�M�X��ostale �Ä�å�H�Q�V�N�H�³���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L �N�R�M�H���L�P���V�H���Q�D�P�H�ü�X �W�H���V�H���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���å�H�Q�H, koje 

nisu u radnom odnosu, �V�P�D�W�U�D�M�X���P�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�L�P�D���M�H�U���Q�H���]�D�U�D�ÿ�X�M�X���W�H ih se podcjenjuje za posao 

�N�R�M�L���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���N�R�G���N�X�ü�H���� 

�-�H�G�Q�D�N�R�V�W�� �V�S�R�O�R�Y�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�L�M�H�� �V�D�P�R �S�L�W�D�Q�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D�� �Y�H�ü�� �M�H�� �L��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�D���Q�X�å�Q�R�V�W. Postoje jaki ekonomski razlozi �]�D���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���Y�H�ü�H���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�L �å�H�Q�D���X���U�D�Gnoj 

snazi �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�� �D���W�R���M�H���V�W�D�U�H�Q�M�H���R�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�H���M�H���U�D�G�Q�R���V�S�R�V�R�E�Q�R. �%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H 

�]�E�R�J���V�W�D�U�H�Q�M�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���Q�H�ü�H���P�R�ü�L���U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���P�O�D�G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���N�D�R���S�U�L�M�H, �R�G���å�H�Q�D���V�H���R�þ�H�N�X�M�H��

�Y�H�ü�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D�� �L�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �U�D�G�D. Stoga je potrebna aktivnija 

nacionalna politika �N�R�M�D���E�L���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���å�H�Q�D �G�D���V�X�G�M�H�O�X�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D. �7�R�P�H���ü�H��

doprinijeti takva �S�R�O�L�W�L�N�D���N�R�M�H���ü�H���L�ü�L���Q�D���U�X�N�X���R�E�L�W�H�O�M�L�����W�M�� �N�R�M�D���ü�H���S�R�P�R�ü�L���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���U�D�Y�Q�R�W�H�åu 

�L�]�P�H�ÿ�X svijeta rada i obveza u obitelji �W�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���O�D�N�ã�L���S�R�Y�U�D�W�D�N���Q�D���S�R�V�D�R nakon izbivanja s 

�W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D. (Kerovec, 2003) 

�8���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L �]�D���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Qje i otvaranje prostora �]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���å�H�Q�D, posebnu 

pozornost treba posvetiti �S�R�W�U�H�E�L�� �]�D�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�ã�ü�X�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �å�H�Q�H�� �M�R�ã 
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�X�Y�L�M�H�N���P�R�U�D�M�X���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V�Y�R�M�H���R�E�D�Y�H�]�H�����N�D�N�R���X���R�E�L�W�H�O�M�L�����W�D�N�R���L���Q�D���U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X ���ã�W�R���Q�H���]�Q�D�þ�L 

samo brigu �R�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�X�� �L�� �G�M�H�F�L �Y�H�ü�� �L�� �R�� �V�W�D�U�L�P�D�� vlastitim roditeljima i roditeljima supruga). 

�2�E�O�L�F�L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�J���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D, kako navodi Kerovec (2003), �L�P�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�M�D�Y�Q�H���R�E�O�L�N�H 

koji su povezani s radnim vremenom, �Q�D�þ�L�Q�L�P�D��organizacije rada i ugovorima o radu. Tako 

fleksibilnost radnog vremena �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���R�]�Q�D�þ�D�Y�D privremenu ili  part-time zaposlenost koja 

�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W �Y�U�D�ü�D�Q�M�D u punu zaposlenost, klizno dnevno radno vrijeme, 

�Y�L�ã�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �U�D�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X ili  job sharing, �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �W�]�Y���� �Ä�N�D�S�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�³ 

radnog vremena tijekom radnog tjedna, smanjenje tjednih radnih sati �L���V�O�L�þ�Q�R. �1�H�W�L�S�L�þ�Q�L oblici 

zapo�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D �P�R�J�O�L�� �E�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L zapo�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H s podugovorima ili sub contracting,  

�S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���L���S�R�Y�U�H�P�H�Q�R���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H ili  temporary and casual employment,  �U�D�G���X���N�X�ü�L��ili 

homeworking, kratkotrajnu zaposlenost ili  short-term employment, samozaposlenost ili  self 

employment. 

 

 

  �����������3�5�(�'�5�$�6�8�'�(���3�5�(�0�$���ä�(�1AMA KOJE SU AKTIVNE U POSLOVNOM 
SVIJETU  
 

�ä�H�Q�H���L���N�D�G�D���G�R�ÿ�X���G�R���W�R�J�D���G�D��su sudionice n�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D, pristup do onih visoko pozicioniranih, 

kvalitetnih �L�� �G�R�E�U�R�� �S�O�D�ü�H�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �L�� �U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�� �L�P�� �M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q. Jedan od razloga zbog 

kojih je takva situacija je raspodjela sati u poslovnom svijetu i  �U�D�G�D���X���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�X���N�R�M�L���Q�L�M�H���S�O�D�üen. 

�ä�H�Q�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���Y�H�ü�L�Q�X���N�X�ü�D�Qskih poslova �L���Y�H�ü�L�Q�X���Q�H�S�O�D�ü�H�Q�R�J���U�D�G�D���]�D���Q�M�H�J�X. 

�7�L�M�H�N�R�P���S�U�R�ã�O�R�J�����D�O�L���L���R�Y�R�J�D���V�W�R�O�M�H�ü�D, �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�����L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���å�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���X���V�W�D�O�Q�R�P��

je blagom �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X. �7�D�M���S�U�R�F�H�V�����Q�D�å�D�O�R�V�W�����Q�L�M�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�R���Q�H�N�R�O�L�N�R���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D, a to su udio �å�H�Q�D��

�Q�D���U�X�N�R�Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �E�R�O�M�H���S�O�D�ü�H�Q�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D te broju nezaposlenih. �=�Q�D�þ�D�M�Q�R���M�H��

�V�S�R�P�H�Q�X�W�L���W�R���G�D���V�X���X�Q�D�W�R�þ���V�Y�L�P zakonskim regulativama �å�H�Q�H���L���G�D�O�M�H���W�H���N�R�M�H���V�X���P�D�Q�M�H���S�O�D�ü�H�Q�H. 

U razvijenim gospodarstvima �å�H�Q�H���þ�L�Q�H���J�R�W�R�Y�R���S�R�O�R�Y�L�Fu udjela u radnoj snazi. �8�G�L�R���å�H�Q�D���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���V�H���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�����D�O�L��i dalje postoji tradicionalna podjela uloga i poslova gdje 

�V�X���å�H�Q�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�H u djelatnostima i na radnim �P�M�H�V�W�L�P�D���N�R�M�D���V�X���V�O�D�E�L�M�H���S�O�D�ü�H�Q�H. 

Ponekad su vrlo nerealna �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���å�H�Q�D, koje su istovremeno i majke, a na njih 

nailaze �Q�H���V�D�P�R���N�R�G���ã�H�I�R�Y�D���L�O�L���N�R�O�H�J�D�����Q�H�Jo i same sebi stvaraju dodatan pritisak.  
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Tako se nerijetko na intervjuima za posao �å�H�Q�H �P�D�M�N�H�� �V�X�V�U�H�ü�X s vrlo neugodnim pitanjima 

poslodavaca o brizi djece �W�L�M�H�N�R�P���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�����E�U�R�M�X���G�M�H�F�H�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���G�M�H�F�H���L���V�O�L�þ�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D��

vezana uz djecu i obiteljsku situaciju. 

�,�V�W�R���W�D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���L���E�U�R�M�Q�L���P�L�W�R�Y�L���R���W�R�P�H���ã�W�R���E�L���]�D�S�R�V�O�H�Qe majke trebale �þ�L�Q�L�W�L�����D���N�R�M�H���L�P���Q�D�P�H�ü�H��

�G�U�X�ã�W�Y�R�����-�H�G�Q�R���R�G���Q�M�L�K���M�H���G�D���G�M�H�F�D���W�U�H�E�D�M�X���L�P�D�W�L���P�D�M�N�X���N�R�G���N�X�ü�H���V�Y�H���G�R���S�R�O�D�V�N�D���X���ã�N�R�O�X�����,�D�N�R���M�H��

�Q�H�R�V�S�R�U�Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �G�M�H�F�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �]�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �R�V�R�E�L�W�R��

�N�D�G�D���V�X���X���Q�D�M�P�O�D�ÿ�R�M���G�R�E�L�����X���L�G�H�D�O�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���L�P�D�O�L���E�L���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���Y�U�H�P�H�Q�D���N�R�M�H���ü�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L��

s oba ro�G�L�W�H�O�M�D�����1�R���X���Q�D�ã�R�M���N�X�O�W�X�U�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���Q�D�J�O�D�V�D�N���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D���R�G�Q�R�V���P�D�M�N�H���L���G�M�H�W�H�W�D���L���þ�H�V�W�R��

�V�H���]�D�E�R�U�D�Y�O�M�D���G�D���V�X���R�þ�H�Y�L���X���W�R�P���R�G�Q�R�V�X���L���R�G�J�R�M�X���L�V�W�R���W�D�N�R���Y�U�O�R���E�L�W�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N�����,�V�W�R���W�D�N�R���V�P�D�W�U�D��

�V�H���G�D���P�D�M�N�H���W�U�H�E�D�M�X���S�R�N�X�S�L�W�L���V�Y�R�M�X���G�M�H�F�X���R�G�P�D�K���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���Y�U�W�L�ü�D���L�O�L���ã�N�R�O�H���L���S�R�W�R�P���E�L�W�L���V��

�Q�M�L�P�D���N�R�G���N�X�ü�H�����3�R�W�U�H�E�D���]�D���U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�L�P���N�R�Q�W�D�N�W�R�P���L���G�X�E�R�N�L�P���R�V�M�H�ü�D�M�H�P���G�D���V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�U�L�V�X�W�Q�L��

�]�D�� �G�L�M�H�W�H�� �Q�H�� �E�O�L�M�H�G�L�� �N�D�N�R�� �R�Q�R�� �U�D�V�W�H���� �D�O�L�� �V�X�J�H�U�L�U�D�W�L�� �W�R�� �G�D�� �M�H�� �G�X�å�Q�R�V�W�� �E�L�W�L�� �S�U�L�V�X�W�D�Q�� �X�]�� �G�M�H�F�X�� �X��

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���V�D�P�R���P�D�M�N�L�����]�Q�D�þ�L���X�P�D�Q�M�L�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���R�G�Q�R�V�D���R�F�D���L���G�M�H�W�H�W�D�����,�V�W�L�Q�D���M�H���G�D��

�G�L�M�H�W�H�� �W�U�H�E�D�� �L�P�D�W�L�� �R�V�M�H�ü�D�M�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �G�D�� �]�Q�D�� �ã�W�R�� �P�R�å�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �L�� �G�D�� �L�P�D�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X��

�G�R�Y�R�O�M�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�D���V�D���V�Y�L�P���N�O�M�X�þ�Q�L�P���O�M�X�G�L�P�D���N�R�M�L���E�U�L�Q�X���R���Q�M�H�J�R�Yu �å�L�Y�R�W�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D��

su djeca svjesna da je �Q�M�L�K�R�Y�D���G�R�E�U�R�E�L�W���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W���Q�M�L�K�R�Y�L�K���U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �$�O�L���W�R���V�H���Q�H���P�R�U�D��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�W�L���N�U�R�]���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�H���M�H�G�L�Q�R���P�D�M�N�D���E�U�L�Q�H���R���Q�M�L�P�D�����D���R�W�D�F���E�X�G�H���Q�H�J�G�M�H���X���S�R�]�D�G�L�Q�L����

Nadalje, �X���G�U�X�ã�W�Y�X���V�H���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���P�D�M�N�D���W�D���N�R�M�D���W�U�H�E�D���S�U�H�X�]�H�W�L���N�X�ü�D�Q�V�N�H���R�E�D�Y�H�]�H�����.�D�G�D���M�H �U�L�M�H�þ��

�R���Q�H�S�O�D�ü�H�Q�R�P���U�D�G�X���N�R�G���N�X�ü�H�����Y�D�å�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���G�D���N�R�G���S�O�D�ü�H�Q�R�J���S�R�V�O�D���L�P�D�W�H���S�U�D�Y�R���Q�D���R�G�V�X�V�W�Y�R��

�S�R�S�X�W���V�O�R�E�R�G�Q�L�K���G�D�Q�D�����J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���R�G�P�R�U�D���L���E�R�O�R�Y�D�Q�M�D�����D�O�L���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���N�D�G�D���V�H���U�D�G�L���R���N�X�ü�D�Q�V�N�L�P��

poslovima i brizi za djecu, slobodni dani ne postoje i za ta�N�D�Y���S�R�V�D�R���Q�L�V�W�H���S�O�D�ü�H�Q�L�����ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D��

ste majka koja ne radi, ili ima fleksibilan posao, �L���G�D�O�M�H���Q�H���R�S�U�D�Y�G�D�Y�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���F�L�M�H�O�R���Y�U�L�M�H�P�H��

�R�E�D�Y�O�M�D�W�H���V�Y�H���N�X�ü�D�Q�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�H���� �1�R���O�M�X�G�L���L���G�D�O�M�H�� �Q�D���U�D�]�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���R�S�U�D�Y�G�D�W�L���W�R���G�D��

�å�H�Q�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���Y�H�ü�L�Q�X���N�X�ü�D�Q�V�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�D�����7�Y�U�G�Q�M�D���G�D���å�H�Q�D���]�D�U�D�ÿ�X�M�H���P�D�Q�M�H�����U�D�G�L���P�D�Q�M�H���V�D�W�L���L�O�L��

�U�D�G�L���P�D�Q�M�H���L�]�D�]�R�Y�D�Q���S�R�V�D�R���R�G���V�Y�R�J���S�D�U�W�Q�H�U�D�����R�S�U�D�Y�G�D�Y�D���Q�H�U�L�M�H�W�N�R���W�H�]�X���G�D���M�H���R�Q�G�D���V�D�V�Y�L�P���O�R�J�L�þ�Q�R��

da ona preuzima �Y�H�ü�L�� �W�H�U�H�W�� �N�X�ü�D�Q�V�N�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �X�]�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �L�O�L�� �M�H�� �W�R��

m�R�å�G�D���]�D�W�R���ã�W�R���L�P�D���Y�L�ã�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���L���Y�L�ã�H���E�U�L�Q�H���R���þ�L�V�W�R�ü�L���N�X�ü�H�����ã�W�R���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���]�D�S�U�D�Y�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

njezi�Q�� �S�U�R�E�O�H�P���� �6�P�D�W�U�D�� �V�H�� �G�D�� �E�L�� �P�D�M�F�L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�W�L�� �G�M�H�F�D�� �W�D�N�R�� �G�D�� �R�Q�D�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L��

�S�R�X�]�G�D�Q���U�D�G�Q�L�N�����2�Q�D���ü�H���P�R�U�D�W�L���X�]�H�W�L���V�O�R�E�R�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G�D���V�X���E�R�O�H�V�Q�L���L���R�W�L�ü�L���V���S�R�V�O�D���U�D�Q�L�M�H���N�D�N�R��

�E�L�� �R�W�L�ã�O�D�� �Q�D�� �Q�H�N�H�� �G�M�H�þ�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �6�P�D�W�U�D�� �V�H�� �G�D�� �D�N�R�� �å�H�Q�D�� �P�D�M�N�D�� �G�D�M�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �V�Y�R�M�R�M�� �G�M�H�F�L����

�]�D�V�L�J�X�U�Q�R���W�D�G�D���Q�H�ü�H���E�L�W�L���S�R�W�S�X�Q�R���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D���S�R�V�O�X�����7�D�N�Y�R���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H���M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H. 

A�N�R���R�W�D�F���P�R�å�H���V�D�P�R�X�Y�M�H�U�H�Q�R���U�H�üi da su mu prioritet djeca, a istovremeno se baviti karijerom, 

�R�Q�G�D�� �E�L�� �P�D�M�N�D�� �W�U�H�E�D�O�D�� �L�P�D�W�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �L�]�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �L�V�W�R���� �3�U�L�M�H�� �Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�M�D�Y�L�O�D�� �V�X�� �V�H��
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�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���þ�D�N���S�R�N�X�ã�D�O�D���G�R�N�D�]�D�W�L���G�D���W�U�X�G�Q�R�ü�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���P�R�]�D�N���å�H�Q�D���W�H���L�K��

�þ�L�Q�L�� �Q�H�V�S�R�V�R�E�Q�L�P�D�� �]�D�� �U�D�G�� �L�]�Y�D�Q�� �N�X�ü�H���� �D�N�R�� �Q�H�� �]�D�� �V�W�D�O�Q�R���� �R�Q�G�D�� �E�D�U�H�P�� �Q�D�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H����

�,�S�D�N���� �G�R�N�D�]�D�Q�R�� �M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �V�X�S�U�R�W�Q�R���� �ý�L�Q�L�� �V�H�� �G�D�� �P�D�M�þ�L�Q�V�W�Y�R�� �þ�L�Q�L�� �å�H�Q�V�N�L�� �X�P�� �R�ã�W�U�L�M�L�P����

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L�� �H�P�S�D�W�L�M�X���� �U�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���� �'�D�N�O�H, �P�D�M�þ�L�Q�V�W�Y�R�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D��

�å�H�Q�V�N�L �P�R�]�D�N�����D�O�L���L�S�D�N���Q�H���Q�D���ã�W�H�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q�����1�D�G�D�O�M�H�����M�H�G�Q�R���R�G���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���M�H���G�D���P�X�ã�N�D�U�F�L��

imaju neku vrstu evolucijskog instinkta lovca �V�D�N�X�S�O�M�D�þ�D�� �N�R�M�L�� �L�K�� �E�R�O�M�H���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�� �]�D�� �V�Y�L�M�H�W��

�U�D�G�D�� �L�� �þ�L�Q�L�� �Lh �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�L�M�L�P�D�� �G�D�� �E�X�G�X�� �K�U�D�Q�L�W�H�O�M�L�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �2�Y�R���M�H�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X. �/�M�X�G�L�� �þ�H�V�W�R�� �X�V�S�X�W�Q�R�� �Q�D�Y�R�G�H�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �G�D�� �M�H�� �Q�D��

�P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D���G�D���P�R�U�D�M�X���G�R�Q�L�M�H�W�L���N�X�ü�L���S�O�D�ü�X�����L�O�L���Y�H�ü�X���S�O�D�ü�X�����N�D�R���U�D�]�O�R�J���Y�L�ã�H���]�D�ã�W�R���E�L���P�D�M�N�D���W�U�H�E�D�O�D��

�å�U�W�Y�R�Y�D�W�L���V�Y�R�M�X���N�D�U�L�M�H�U�X�����W�L�P�H���V�H���Q�H���V�W�D�Y�O�M�D���S�U�L�W�L�V�D�N���V�D�P�R���Q�D���P�D�M�N�H���Y�H�ü���L���Q�D���R�þ�H�Y�H navodi se na  

portalu Moj posao (Moj-posao.net�����.�U�P�S�R�W�L�ü�����ä������22.11.2021) 

 

 

3.2. DISKRIMINACIJA I NJEZINO SUZBIJANJE 
 

U �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�L�P�D���V���Y�L�V�R�N�L�P���E�U�X�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P���� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���å�H�Q�D���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X�� �U�D�G�D���]�Q�D�W�Q�R�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���� �X�� �Q�H�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �J�R�W�R�Y�R je  

jednak�D���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W���å�H�Q�D���L���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�� Generalno �J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���M�H���G�D���ü�H���� 

�å�H�Q�H���L���G�D�O�M�H���P�D�Q�M�H �E�L�W�L���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H���L���P�D�Q�M�H���ü�H �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���P�X�ã�N�D�U�D�F�D. 

�1�H���V�D�P�R���G�D���M�H���P�D�Q�M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���G�D���ü�H���å�H�Q�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L���X���U�D�G�Q�R�M���V�Q�D�]�L�����Y�H�ü���M�H���L���]�D���R�Q�H���N�R�M�H���W�R��

�þ�L�Q�H�����P�D�Q�M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���G�D���ü�H���S�U�R�Q�D�ü�L���S�R�V�D�R���� �3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���J�O�H�G�D�Q�R stopa �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���P�X�ã�N�D�U�D�F�D��

�Y�H�ü�D��je �R�G���V�W�R�S�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���å�H�Q�D�� Manji broj �åena �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D jedan je od �Y�H�ü�L�K problema 

koji se javljaju na  �W�U�å�L�ã�Wu �U�D�G�D���X���V�Y�L�P���G�U�å�Dvama kao i u zemljama �þ�O�D�Q�L�Fama Europske unije, 

�E�H�]���R�E�]�L�U�D���ã�W�R���V�X���å�H�Q�H���V�Y�H��obrazovanije i kvalificiranije.  

Bez obzira na radno zakonodavstvo i zakonsku regulativu kojima se nastoji osigurati  jednakost 

spolova �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D���X���S�O�D�ü�D�P�D���N�R�M�D  nastaje �]�E�R�J���E�U�R�M�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D. 

Jedan od glavnih razloga je kombinacija radnog iskustva i obrazovne strukture. �ä�H�Q�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N��

imaju razdoblja kada �V�H���S�R�Y�O�D�þ�H���V���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D���L���N�D�G�D���V�X radno neaktivne zbog �U�D�ÿ�D�Q�M�D���L���R�G�J�R�M�D��

djece te �]�E�R�J���W�R�J�D�� �þ�H�ã�ü�H���U�D�G�H���V�D�P�R���S�R�Y�U�H�P�H�Q�H���S�R�V�O�R�Y�H. Ponekad i svjesno moraju prekinuti 

�N�D�U�L�M�H�U�X�� �]�E�R�J�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �N�R�M�H�� �L�P�� �V�H�� �Q�D�P�H�ü�X�� �X�� �R�E�L�W�H�O�M�L. Velik broj �å�H�Q�D�� �Y�H�ü�� �W�L�M�H�N�R�P��

obrazovanja bira �R�Q�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���V�O�D�E�L�M�H���S�O�D�ü�H�Q�D���M�H�U���W�D�N�Y�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���L�P�D�M�X���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R��

radno vrijeme koje im ostavlja dovoljno vremena za obitelj �L���N�X�ü�D�Q�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�H. Tu se ubrajaju 
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�X�V�O�X�å�Q�D�� �L�� �X�U�H�G�V�N�D�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �V�O�D�E�L�M�H�� �S�O�D�ü�H�Q�D�� Kako �L�V�W�L�þ�H�� �9�X�þ�H�P�L�O�R�Y�L�ü��

(2011), u�G�L�R���å�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���V�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���Srvotno iz ekonomskih razloga, ali 

�L���]�E�R�J���å�H�O�M�H���]�D���V�D�P�R�R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�P���W�H���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�J���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���G�R�P�D�ü�L�F�H�����5�D�V�S�R�G�M�H�O�D��

�N�X�ü�D�Q�V�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���W�H���R�G�J�R�M�D���G�M�H�F�H���L���G�D�O�M�H���M�H uglavnom �S�U�L�P�D�U�Q�R���S�R�V�D�R���å�H�Q�H.   

Dakle, �L�D�N�R�� �V�H�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�H�� �V�P�D�W�U�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�P�� �G�R�E�R�P���� �G�R�E�R�P�� �Q�D�S�U�H�W�N�D tehnike i tehnologije, 

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �L�� �U�D�G�D, vidljivo je kako se taj napredak ne odnosi i na ravnopravnost i 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �U�D�G�D�� �9�H�ü�L�Q�D�� �å�H�Q�D �S�U�R�Y�H�G�H�� �å�L�Y�R�W�� �X�� �N�X�ü�L�� �E�H�]�� �N�D�U�L�M�H�U�H����

�Q�D�S�U�H�W�N�D���� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �V�H�E�H���� �D�� �þ�D�N�� �L�� �R�Q�H �å�H�Q�H �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�H�� �]�D�� �N�D�U�L�M�H�U�X���V�X�V�U�H�ü�X�� �V�H�� �L�� �E�R�U�H s  

�S�U�R�E�O�H�P�R�P���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���å�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D, �E�X�G�X���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�Q�H���L���W�H�ã�N�R���V�H���X�V�S�L�M�X���L�]�E�R�U�L�W�L���]�D��

�V�Y�R�M�D�� �S�U�D�Y�D���� �D�� �M�R�ã�� �W�H�å�H�� �G�R�O�D�]�H�� �Q�D �M�H�G�Q�D�N�X�� �L�O�L�� �Y�L�ã�X��poslovnu hijerarhijsku razinu u odnosu na  

�P�X�ã�N�D�U�Fe.  

Diskriminacija je kroz povijest �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���S�U�L�V�X�W�Q�D���L���U�D�ã�L�U�H�Q�D���X���V�Y�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D�� Primjerice, od 

�Q�D�M�U�D�Q�L�M�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�L�� �V�X�� �L�� �G�R�N�D�]�L�P�D��potkrijepljeni �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �N�R�M�L��

�V�Y�M�H�G�R�þ�H���R���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�L���å�H�Q�D�� �8���D�Q�W�L�þ�N�R���Y�U�L�M�H�P�H���R�Q�D���V�H���R�J�O�H�G�D���Y�H�ü���N�U�R�]���R�G�Y�R�M�H�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

�G�M�H�þ�D�N�D���L���G�M�H�Y�R�M�þ�L�F�D�����]�D�E�U�D�Q�R�P���å�H�Q�D���G�D���U�D�V�S�R�O�D�å�X���L�P�R�Y�L�Q�R�P���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

�3�U�Y�L�� �S�U�D�Y�L�� �Q�D�S�R�U�L�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L�� �å�H�Q�D�� �G�R�J�R�G�L�O�L�� �V�X�� �V�H�� �X�� ��������-im godinama. 

�7�L�M�H�N�R�P�� �U�D�Q�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �W�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�� �V�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�L�� �V�W�X�G�L�M�L�� �Q�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�P��

�U�D�]�L�Q�D�P�D�����8�V�Y�R�M�H�Q�L���V�X���G�U�å�D�Y�Q�L���]�D�N�R�Q�L���N�R�M�L���V�X���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�O�L���å�H�Q�D�P�D���G�D���]�D�G�U�å�H���S�U�D�Y�R���Q�D���V�Y�R�M�X��

�L�P�R�Y�L�Q�X���L���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���X�G�D�M�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����R�G�U�å�D�Q�D���M�H���S�U�Y�D���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���R���å�H�Q�V�N�L�P���S�U�D�Y�L�P�D�����0�Q�R�J�L��

�N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�O�L�� �å�H�Q�V�N�D�� �S�U�D�Y�D�� �D�N�W�L�Y�L�U�D�O�L�� �V�X�� �V�H�� �X�� �S�R�N�U�H�W�X�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�R�J�R�G�L�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D��

�J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R�J�� �U�D�W�D���� �'�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �R�W�H�å�D�Q�L�P�� �L�O�L�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�H�Q�L�P�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�P��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K �O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D���ã�W�R���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L�]�D�]�L�Y�D���Q�H�O�D�J�R�G�X�����Q�H�P�R�ü�����W�X�J�X���L���R�V�D�P�O�M�H�Q�R�V�W������ 

�3�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�����D���M�H�G�Q�D���R�G���Q�M�L�K���M�H�� �³�'�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���M�H��

�S�R�V�W�X�S�D�N�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �M�H�G�Q�R�M�� �R�V�R�E�L�� �L�O�L�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �O�M�X�G�L�� �Q�H�R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�� �S�R�Q�D�ã�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H���� �W�M����

nepovoljnije nego u odnosu na drugu osobu ili skupinu ljudi, i to na temelju dobi, rase, boje, 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�O�L�� �H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�D���� �V�S�R�O�D���� �W�U�X�G�Q�R�ü�H�� �L�O�L�� �E�U�D�þ�Q�R�J�� �V�W�D�Q�M�D���� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�D���� �Y�M�H�U�H����

�V�S�R�O�Q�H���V�H�N�V�X�D�O�Q�H���V�N�O�R�Q�R�V�W�L���L�O�L���Q�H�N�H���G�U�X�J�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���´�����9�D�V�L�O�M�H�Y�L�ü�������������������� 

V�H�ü�L�Q�D���D�X�W�R�U�D���V�H���V�O�D�å�H���G�D���V�X���U�D�]�O�L�N�H���X���S�O�D�ü�D�P�D���S�R�V�W�D�O�H���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H���X���W�U�å�L�ã�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L. Problem 

�M�D�]�D�� �X�� �S�O�D�ü�D�P�D�� �å�H�Q�D�� �L�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D��prisutan je �X�� �þ�L�W�D�Y�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X i u najrazvijenijim 

gospodarstvima���� �6�P�D�W�U�D�� �V�H�� �G�D�� �å�H�Q�H�� �L�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �L�P�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �So �]�D�Y�U�ã�H�W�N�X��

�ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D, �Q�R���X���S�U�D�N�V�L���þ�H�V�W�R���Q�L�M�H���W�D�N�R�� Jedan od brojnih razloga zbog kojeg se javlja jaz je taj 

�ã�W�R���M�H���P�X�ã�N�D�U�D�F���V�N�O�R�Q���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�W�L���R���Y�L�V�L�Q�L svoje �S�O�D�ü�H. �'�U�X�J�L���U�D�]�O�R�J���N�R�M�L���M�H���Y�U�O�R���E�L�W�D�Q���M�H���W�D�M���ã�W�R��
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�å�H�Q�H���X�]�L�P�D�M�X��roditeljski dopust. U tom razdoblju �N�D�U�L�M�H�U�D���å�H�Q�H���V�W�D�J�Q�L�Ua s obzirom na to da je 

�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �Q�D�� �þ�H�N�D�Q�M�H, a za to vrijeme �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�D�S�U�H�G�X�M�X�� �.�D�G�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �S�O�D�ü�D�P�D��

�S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���E�H�]�Q�D�þ�D�M�Q�H���R�V�R�E�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���N�D�R���ã�W�R���M�H���U�D�V�D�����V�S�R�O���L�O�L���U�H�O�L�J�L�M�V�N�D���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�����W�D�M��

fenomen naziva se diskriminacijom. �3�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���� �S�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�X��

diskriminacije �Ä�S�U�R�W�H�å�X���V�H���N�U�R�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���ãporta, 

�V�R�F�L�M�D�O�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�������V�R�F�L�M�D�O�Q�D���V�N�U�E�����P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�R���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���]�D���V�O�X�þ�D�M��

nezaposlenos�W�L������ �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �]�D�ã�W�L�W�H���� �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�D�� �L�� �X�S�U�D�Y�H���� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �G�R�E�U�L�P�D���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �L��

�X�V�O�X�J�D�P�D���� �V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D���� �þ�O�D�Q�V�W�Y�D�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�L�Q�G�L�N�D�W�L�P�D���� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P��

strankama i drugim organizacijama te pristupa sudjelovanju u kulturn�R�P�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�P��

stv�D�U�D�O�D�ã�W�Y�X�³. (Zakon o suzbijanju diskriminacije, NN 85/08; 112/12)  

�%�X�Q�L�ü�����������������L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���Y�H�O�L�N�L���Ä�S�U�R�E�O�H�P�³���å�H�Q�D�P�D���V�W�Y�D�U�D���L���W�R���ã�W�R���R�V�L�P���ã�W�R���V�N�U�E�H���]�D���V�Y�R�M�X���G�M�H�F�X��

�P�R�U�D�M�X���L�K���L���G�R�Q�L�M�H�W�L���Q�D���V�Y�L�M�H�W�����ã�W�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D���R�G�E�L�M�D���R�G���L�G�H�M�H���G�D���X���V�Y�R�P���N�R�O�H�N�W�L�Y�X���L�P�D 

�S�U�H�W�H�å�Q�R���å�H�Q�V�N�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�����,�D�N�R���V�X���S�U�R�ã�O�H���V�W�R�W�L�Q�H���J�R�G�L�Q�D���E�R�U�E�H���]�D���å�H�Q�V�N�D���S�U�D�Y�D���L���G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D��

�G�D���V�X���å�H�Q�H���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�H�����P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���V�P�R���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Y�U�O�R���S�D�W�U�L�M�D�U�K�D�O�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����³�=�D��

�G�U�å�D�Y�X���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���Q�H�P�D���V�P�L�V�O�D���L���Q�L�M�H���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L�V�S�Oativo ulagati velika sredstva 

�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �å�H�Q�D���� �D�� �]�D�W�L�P�� �W�H�� �å�H�Q�H�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�W�L�� �]�E�R�J�� �P�D�M�þ�L�Q�V�W�Y�D�� �L�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �L�P��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X���S�U�R�F�H�V���U�D�G�D�����W�L�P���Y�L�ã�H���ã�W�R���G�D�Q�D�V���å�H�Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Y�H�ü�L���G�L�R���Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�R�J��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����,�D�N�R���V�H���G�D�Q�D�V���å�H�Q�D�P�D���G�D�M�X���V�Y�H���Y�H�ü�D prava, to ih zapravo u jednu ruku dovodi do 

�Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���M�H�U���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L���V�P�D�W�U�D�M�X���P�X�ã�N�D�U�F�H���S�R�X�]�G�D�Q�L�M�L�P�D�����]�Q�D�M�X�ü�L���G�D���Q�H�ü�H���L�]�E�L�Y�D�W�L��

�V���S�R�V�O�D���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���L�O�L���Y�L�ã�H�����7�D�N�R���å�H�Q�H���S�R�V�W�D�M�X���Q�H�S�R�å�H�O�M�D�Q���L���V�N�X�S���G�L�R���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���N�R�M�L���Q�H���S�U�L�Y�O�D�þ�L��

�S�R�V�O�R�G�D�Y�F�H���´�����%�X�Q�L�ü, 2013:124) 

Iako je m�D�M�þ�L�Q�V�W�Y�R�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�D�W�H�U�L�Q�V�W�Y�R���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�R���8�V�W�D�Y�R�P Republike Hrvatske kao i drugom 

zakonskom regulativom �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D, �W�U�X�G�Q�L�F�H���Y�U�O�R���W�H�ã�N�R��ili nikako ne �P�R�J�X���Q�D�ü�L���S�R�V�D�R�����D��

ponekad, ako ga imaju�����Q�D���Q�M�H�P�X���ü�H���W�H�ã�N�R���L���R�V�W�D�W�L���D�N�R���V�X���W�U�X�G�Q�H���V���R�E�]�L�U�R�P��na to da imaju pravo 

koristiti roditeljski dopust, koristiti prava na stanku za dojenje djeteta i druge pogodnosti vezane 

uz brigu o malom djetetu. U svrhu �]�D�ã�W�L�W�H���P�D�M�þ�L�Q�V�W�Y�D��i za poslodavce su propisane obveze kao 

�ã�W�R���M�H���W�U�D�åenje bilo kakvih podataka �R���W�U�X�G�Q�R�ü�L���å�H�Q�H, �Q�H���V�P�L�M�X���R�G�E�L�W�L���]�D�S�R�V�O�L�W�L���å�H�Q�X���]�E�R�J���Q�M�Hzine 

�W�U�X�G�Q�R�ü�H�����R�W�N�D�]�D�W�L���M�R�M���X�J�R�Y�R�U���R���U�D�G�X���L�O�L���M�H���S�U�H�P�M�H�V�W�L�W�L���Q�D���G�U�X�J�H���S�R�V�O�R�Y�H�����R�V�L�P���X���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���U�D�G�L��

�Q�D���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���N�R�M�L���X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X���Q�M�Hzin ili djeteto�Y���å�L�Y�R�W���L�O�L���]�G�U�D�Y�O�M�H�����8���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X��poslodavac je 

obvezan �S�U�H�P�M�H�V�W�L�W�L���W�U�X�G�Q�L�F�X���L���å�H�Q�X���N�R�M�D���G�R�M�L���Q�D���G�U�X�J�H���S�R�V�O�R�Y�H���N�R�M�L���Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���V�L�W�X�D�F�L�M�L, a 

ako �M�R�M���Q�L�M�H���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���U�D�V�S�R�U�H�G�����å�H�Q�D���L�P�D���S�U�D�Y�R���Q�D���G�R�S�X�V�W���X�]���Q�D�N�Q�D�G�X��

�S�O�D�ü�H���S�U�H�P�D���S�Rsebnim propisima. 
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Iako u zakonu �V�W�R�M�L���M�H�G�Q�R�����þ�H�V�W�R���M�H���X���S�U�D�N�V�L���Q�H�ã�W�R���V�D�V�Y�L�P���G�U�X�J�R�����3�R�V�O�R�G�D�Y�F�L���R�G�E�L�M�D�M�X���]�D�S�R�V�O�L�W�L��

�W�U�X�G�Q�L�F�H���M�H�U���V�P�D�W�U�D�M�X���N�D�N�R���ü�H���L�P���Y�L�ã�H���E�L�W�L���Q�D���W�H�U�H�W���Q�H�J�R���Q�D���N�R�U�L�V�W�����D���S�R�V�W�R�M�H���L���V�L�W�X�D�F�L�M�H���J�G�M�H���V�H��

�å�H�Q�D�P�D���G�D�M�H���R�W�N�D�]���N�D�G�D���R�V�W�D�Q�X���W�U�X�G�Q�H���W�H���L�K���V�H���]�D�P�M�H�Q�M�X�M�H���Q�R�Y�R�P���U�D�G�Q�R�P���V�Q�D�J�R�P jer se smatra 

da u takvom stanju ne mogu dovoljno doprinositi, �Y�H�ü�� �V�X�� �W�H�U�H�W�� �W�Y�U�W�Ne u kojoj su zaposlene s 

obzirom na to �G�D���ü�H���X���V�N�R�U�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���R�W�L�ü�L���Q�D��roditeljski dopust koji im je zakonom osiguran. 

�'�R�N�O�H���J�R�G���å�H�Q�H���Q�H���S�R�G�L�J�Q�X���V�Y�R�M���J�O�D�V���Q�D���V�L�W�X�D�F�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���R�Y�H�����Q�D�å�D�O�R�V�W, �V�W�D�Q�M�H���ü�H���R�V�W�D�W�L���L�V�W�R��

�W�H���ü�H���L���G�D�O�M�H���E�L�W�L��diskriminirane temeljem spola.  

�6�W�R�J�D���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���G�D�Q�D�V���S�R�V�W�R�M�L i �W�L�M�H�O�R���N�R�M�H���V�H���E�U�L�Q�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���L���S�U�D�Y�D���å�H�Q�D���W�H�P�H�O�M�H�P���V�S�R�O�D����

�ä�H�Q�H�� �W�D�N�R�� �P�R�J�X�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �N�R�U�D�F�L�P�D���X�� �V�Y�U�K�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �V�Y�R�Mih �S�U�D�Y�D�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X��

�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���W�H���S�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�L���]�D�N�R�Q�L���N�R�M�L���U�H�J�X�O�L�U�D�M�X���L���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���Q�M�L�K�R�Y�D���S�U�D�Y�D. No, �X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H��

vrijeme �þ�L�Q�L se da takva �S�U�D�N�V�D���L���G�D�O�M�H���Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�D�����,�D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�L���I�H�P�L�Q�L�V�W�L�þ�N�L��

pokreti, veliki broj �å�H�Q�D���L���G�D�O�M�H���Q�H�P�D���D�P�E�L�F�L�M�X���L���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X���E�R�U�L�W�L���V�H���S�U�R�W�L�Y���R�Y�R�J�D���S�U�R�E�O�H�P�D���� 
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�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���� �D�O�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �N�D�R�� �X�N�X�S�Q�R�V�W��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L�K���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�Wi uz preuzimanje odgovornosti, odnosno 

�U�L�]�L�N�D���� �8�� �S�U�D�N�V�L�� �M�H�� �W�R�� �S�U�R�F�H�V�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P�� �X�R�þ�H�Q�L�K�� �S�U�L�J�R�G�D��

�N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H����Stoga a�X�W�R�U�� �â�N�U�W�L�ü�� �������������� �L�V�W�L�þ�H�� �G�D�� �V�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P��

�V�X�E�M�H�N�W�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�P, smatra s�Y�D�N�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���� �W�H�K�Q�L�þ�N�D���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D��

�F�M�H�O�L�Q�D���N�R�M�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�L���G�R�E�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H��

�W�U�å�L�ã�W�D�����N�R�U�L�V�W�L���V�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���L���V�Q�R�V�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���U�L�]�L�N���N�D�N�R���E�L���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���G�R�E�L�W���L���R�V�W�D�O�H��

ekonomske i �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H�� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U, �â�N�U�W�L�ü�����������������Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�V�R�E�D���N�R�M�D���S�R�V�O�X�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���U�L�]�L�N���W�H��

�U�D�V�S�R�O�D�å�H���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���N�R�M�D���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���G�R�Q�R�V�L��

odluke koje se odnose na tu djelatnost, organizira i kombinira proizvodne �þ�L�Q�L�W�H�O�M�H�����N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D��

njihovo djelovanje, nadzire, rukovodi i upravlja cjelokupnim radom i poslovanjem. 

Poduzetnikova zarada je �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���G�R�E�L�W�����N�R�M�D���R�V�W�D�M�H �Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���L�]���X�N�X�S�Q�R�J���S�U�L�K�R�G�D���R�G�E�L�M�X��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�V�K�R�G�L���� 

�$�X�W�R�U�L���â�N�U�W�L�ü���L���0�L�N�L�ü�������������������������J�R�Y�R�U�H���N�D�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���³�R�V�R�E�D���Q�D�G�D�U�H�Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���G�X�K�R�P��

�L�� �U�X�N�R�Y�R�G�Q�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���� �E�R�J�D�W�D�� �]�Q�D�Q�M�H�P�� �R�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �L�� �O�M�X�G�L�P�D���� �R�G�O�X�þ�Q�D�� �L�� �V�S�U�H�P�Q�D��

�S�U�H�X�]�H�W�L���U�L�]�L�N���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L���V�W�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�´�� 

Prema navedenim definicijama jasno je vidljivo da poduzetnik nigdje nije okarakteriziran na 

temelju spola, rase, vjere �L�O�L���Q�H�N�L�K���G�U�X�J�L�K���R�E�L�O�M�H�å�M�D, nego je bitno da je poduzetnik osoba koja 

je nadarena, sposobna, kreativna, spremna �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �S�U�L�O�L�N�X�� �L�� �E�L�W�L�� �V�Y�M�H�V�Q�D�� �P�R�J�X�ü�H�J rizika. 

Uklapa se u sve situacije �N�R�M�H���P�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���G�R�Q�R�V�L �W�H���N�D�R���V�S�U�H�W�D�Q���X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M���X�O�D�å�H���X���V�W�D�O�Q�L��

razvoj i napredak. Iako �V�X�� �å�H�Q�H�� �G�D�Q�D�V�� �Q�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P�� �S�R�O�M�X���S�X�Q�R�� �M�D�þ�H�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�M�H�� �Q�H�J�R��

�P�X�ã�N�D�U�F�L, i dalje za njima zaostaju kada je u pitanju posao �L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Yo. �0�X�ã�N�D�U�F�L���V�X��i dalje 

ti �N�R�M�L���V�X���X���S�X�Q�R���Y�H�ü�H�P���S�R�V�W�R�W�N�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �G�R�N���V�H���å�H�Q�H s druge 

strane boje rizika zbog ostalih obaveza koje �L�P�� �V�H�� �Q�D�P�H�ü�X�� �L�� �N�R�M�H im donosi obitelj i djeca. 

Premda su posljednjih �J�R�G�L�Q�D���å�H�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��napredovale po tom pitanju, i dalje veliku prepreku 

�þ�L�Q�H �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L���W�H���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�D���S�R�G�U�ã�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D���� 
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Iako i dalje �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �L�P�D�M�X �Y�R�G�H�ü�X�� �X�O�R�J�X�� �X��politici, zakonodavstvu, gospodarstvu, 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �L��drugim sektorima, �å�H�Q�H�� �L�P���V�H�� �L�S�D�N�� �S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�M�X. �ä�H�Q�H�� �V�X�� �G�D�Q�D�V�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�H�� �L��

sposobne samostalno skrbiti za obitelj. Tradicionalne uloge �X���R�E�L�W�H�O�M�L���L���G�U�X�ã�W�Y�R �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�X���V�H��

promijenile�����ä�H�Q�H danas mogu birati i �³�P�X�ã�N�D�³���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�L�O�R�W�����Y�R�]�D�þ����vatrogasac, 

vojnik i sl. Zasigurno �ü�H���V�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���L���G�D�O�M�H���U�D�]�Y�L�M�D�W�L��i gradi�W�L���S�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D���W�H���G�U�X�ã�W�Y�R���W�R���W�U�H�E�D��

�S�R�G�U�å�D�W�L�����D�O�L���M�H���L���G�D�O�M�H���Q�X�å�Q�R���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�H���Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���å�H�Q�D���X���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���V�Y�R�M�H�J���S�R�O�R�å�D�M�D��  
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�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���� �D�O�L�� �D�X�W�R�U�L�� �:�H�L�K�U�L�F�K�� �L�� �.�R�R�Q�W�]�� �������������� �J�D��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���N�D�R���S�U�R�F�H�V���W�L�M�H�N�R�P���N�R�M�H�J�D���V�H���R�E�O�L�N�X�M�H���L���R�G�U�å�D�Y�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�H�P���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�������U�D�G�H�ü�L��

zajedno u skupinama, �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R ostvaruju ciljeve koje su si postavili.  

�³�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H���� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�M�H����

koordiniranje i kontroliranje aktivnosti i organizacijskih resursa kojoj je svrha postizanje 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����2�E�X�K�Y�D�ü�D���M�H�G�D�Q���Q�L�]���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���L���]�D�G�D�W�D�N�D���N�D�R���ã�W�R��

�V�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�M�X�G�V�N�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�X�� �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W����

�N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�����M�D�Y�O�M�D���V�H���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����R�G���G�U�å�D�Y�H��

i vlade do pojedinih organizacija, u svim vrstama organizacija i na svim organizacijskim 

�U�D�]�L�Q�D�P�D���´��(Enciklopedija.hr) 

�8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�M�D�P���Ä�P�H�Q�D�G�å�H�U�³���V�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���V�S�R�P�L�Q�M�H���W�H���J�D���V�H���þ�H�V�W�R���P�R�å�H���þ�X�W�L���X���P�H�G�L�M�L�P�D����

�.�D�R���P�H�Q�D�G�å�H�U�L�����O�M�X�G�L���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�H���]�D���W�R���]�Y�D�Q�M�H�����D���W�R���V�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�Me, 

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H���� �N�D�G�U�R�Y�V�N�R�� �S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H�� �0�H�Q�D�G�å�H�U�� �M�H�� �R�V�R�E�D�� �þ�L�M�H�� �V�X��

�]�D�G�D�ü�H�� �S�U�R�L�]�D�ã�O�H�� �L�]�� �S�U�R�F�H�V�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �R�Q�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �L�� �G�R�Q�R�V�L�� �R�G�O�X�N�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �U�D�G�� �L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���L���X�V�P�M�H�U�D�Y�D���O�M�X�G�H���W�H���Y�R�G�L���E�U�L�J�X���R���U�H�V�X�U�V�L�P�D�����-�H�G�D�Q���R�G��najbitnijih faktora 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �M�H�V�X�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �N�R�M�L�� �G�M�H�O�X�M�X�� �N�D�R�� �Q�R�V�L�R�F�L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �0�H�Q�D�G�å�H�U�� �M�H��

�R�V�R�E�D���R�G���N�R�M�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���R�Y�L�V�L���L���N�D�N�D�Y���ü�H���E�L�W�L���L�V�K�R�G���U�D�G�D���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����M�H�U���M�H���R�Q���R�V�R�E�D���N�R�M�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�� �O�M�X�G�L�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�D���� �.�D�N�R�� �E�L�� �P�H�Q�Dd�å�H�U�� �]�D�L�V�W�D�� �E�L�R�� �G�R�V�W�R�M�D�Q�� �V�Y�R�J�D��

zvanja, potrebno je da ima �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���]�Q�D�Q�M�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����6�W�R�J�D���M�H���E�L�W�D�Q��

�V�H�J�P�H�Q�W���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H, odnosno educiranje �P�H�Q�D�G�å�H�U�D���N�D�R���R�V�R�E�H���N�R�M�D���X�S�U�D�Y�O�M�D��

procesom i dinamikom rada svih zaposlenika. (Kuka, 2012) 

�7�D�N�R�ÿ�H�U, �N�D�R���L���N�R�G���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���Q�L�M�H���X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�D���V�S�R�O�R�P nego 

�M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���G�D���R�V�R�E�D���N�R�M�D���M�H���Q�D���W�D�N�Y�R�M���S�R�]�L�F�L�M�L��ima �S�R�W�U�H�E�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

posla.  

�8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���Q�L�M�H���Q�L�ã�W�D���þ�X�G�Q�R���L���Q�H�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R vidj�H�W�L���å�H�Q�X���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�����D�O�L���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L��

je situacija bila znatno �G�U�X�J�D�þ�L�M�D �L���S�X�Q�R���O�R�ã�L�M�D���]�D���å�H�Q�H. �ä�H�Q�H���N�R�M�H���V�X���E�L�O�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� nisu imale 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���Q�L�W�L �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D dodatno obrazovanje iz �S�R�G�U�X�þ�Ma �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� 

�äenama je godinama �E�L�O�R�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�H�Q�R�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�X�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �V�D�P�R�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �V�H��

�V�P�D�W�U�D�O�R�� �G�D�� �V�X�� �å�H�Q�H���H�P�R�W�L�Y�Q�H�� �L�� �N�U�K�N�H�� �W�H�� �Q�L�V�X�� �V�S�U�H�P�Q�H�� �]�D�� �U�D�G�� �Q�D�� �Y�L�ã�L�P i odgovornijim 
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pozicijama. Kako navode �%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U�����6�L�N�D�Y�L�F�D�����3�R�O�R�ã�N�L���9�R�N�L�ü (2018�����åene su se tako u 

�V�Y�M�H�W�V�N�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�H���N�U�R�]���G�Y�L�M�H���H�W�D�S�H�� 

Prva etapa povezana je uz vrijeme neposredno nakon Drugog svjetskog rata, a trajalo je sve do 

80-�W�L�K���J�R�G�L�Q�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�D����U tom razdoblju �å�H�Q�H���V�X���V�H���X���V�Y�H���Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X �S�R�þ�H�O�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���X��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W i �S�U�L�K�Y�D�ü�D�W�L���P�X�ã�N�L���V�W�L�O���Y�R�ÿ�H�Q�M�D. Zatomljuju �R�V�M�H�ü�D�M�H���L svoj �Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D te   

nastoje �R�S�R�Q�D�ã�D�W�L���L��prilagoditi se �P�X�ã�N�R�P���V�W�L�O�X���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����,�S�D�N�����X�]���V�D�Y �X�O�R�å�H�Q���W�U�X�G����

�å�H�Q�H���W�D�N�Y�L�P���Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P��nisu �S�R�V�W�L�]�D�O�H���å�H�O�M�H�Q�X���U�D�]�L�Q�X���X�V�S�M�H�ã�Qosti jer nisu kao �P�X�ã�N�D�U�F�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R 

�M�D�N�H�����H�Q�H�U�J�L�þ�Q�H���L��pomalo grube. 

�'�U�X�J�D���H�W�D�S�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���å�H�Q�D���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���N�U�D�M�H�P������-�L�K���W�H���S�R�þ�H�W�N�R�P������-ih godina. 

�8�� �G�U�X�J�R�M�� �H�W�D�S�L�� �å�H�Q�H �V�X�� �R�G�E�D�F�L�O�H�� �P�X�ã�N�L�� �V�W�L�O�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L���V�Y�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �Y�H�å�H�� �X�]�� �Q�M�H�J�D. U prvi plan 

�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �L�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D �N�R�M�H�� �V�X�� �U�D�]�Y�L�O�H�� �L�]�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�W�H�N�O�H�� �N�D�R�� �å�H�Q�H�����ä�H�Q�H�� �X��

razdoblju druge etape stvaraju novi put usmjeren prema samom vrhu, pronalaze prilike u 

organizacijama koje se brzo mijenjaju i rastu te pokazuju da su sposobne samostalno ostvariti 

ciljeve �Q�D�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q���� �8�� �G�U�X�J�R�M�� �H�W�D�S�L�� �å�H�Q�H�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �Q�D�þ�L�Q�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���V�X���X�V�S�M�H�ã�Q�H���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���Ä�å�H�Q�V�N�L�P�³���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D �Y�R�ÿ�H�Q�M�D. �0�R�G�H�U�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R��

�G�D�Q�D�V�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�U�R�P�L�þ�H�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W jer �X�Y�L�ÿ�D�� �N�D�N�R se �L�� �å�H�Q�V�N�L�P�� �V�W�L�O�R�P �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�L�å�X��

�X�V�S�M�H�ã�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���L���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L. Svako napredno i suvremeno gospodarstvo ima 

za cilj svesti na minimum �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���P�X�ã�N�L�K���L���å�H�Q�V�N�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���W�H���X�N�O�R�Q�L�W�L��jaz 

koji se javlja �P�H�ÿ�X �S�O�D�ü�Dma. Upravo takva ravnopravnost poslovanja dovodi do stvaranja 

�P�M�H�ã�R�Y�L�W�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� 

�%�U�R�M�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����D���L���V�D�P�D praks�D���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X���N�D�N�R �X�V�S�M�H�ã�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�P�D�M�X���L�]�M�H�G�Q�D�þ�H�Q broj 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���å�H�Q�D���L���P�X�ã�N�D�U�D�F�D na svim razinama te se smatra kako dovoljan broj zaposlenih �å�H�Q�D��

�X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X �G�R�Q�R�V�L�� �Y�H�ü�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���� �D�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �M�H�� �P�R�U�D�O�Q�R�� �L�� �]�D�N�R�Q�V�N�L��

prihvatljivo. �7�D�N�R�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q�� �Q�H�N�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�R�þ�H�O�R�� �V�K�Y�D�ü�D�W�L�� �G�D�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�U�D�M�X�� �V�D�P�R�� �P�X�ã�N�D�U�F�L��

�E�D�Y�L�W�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P���W�H���G�D���S�R�V�W�R�M�H���å�H�Q�H���N�R�M�H���V�H���X���W�L�P���X�O�R�J�D�P�D���þ�D�N���L���E�R�O�M�H���V�Q�D�O�D�]�H���� Danas se 

�V�Y�H���Y�L�ã�H���å�H�Q�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���X���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���W�H���V�X���V�H���U�D�]�Y�L�O�L i �P�Q�R�J�L���S�U�R�J�U�D�P�L���N�R�M�L���S�R�P�D�å�X��

�å�H�Q�D�P�D���G�D���V�H �E�R�O�M�H���L���O�D�N�ã�H �X�N�O�M�X�þ�H���Q�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H�� �8�Q�D�W�R�þ���V�Y�H�Pu tome i dalje postoje 

�S�U�H�G�U�D�V�X�G�H���G�D���å�H�Q�H���Q�H���P�R�J�X���Y�R�G�L�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���W�D�N�R���G�R�E�U�R���N�D�R���ã�W�R���W�R���P�R�å�H���P�X�ã�N�D�U�D�F�����9�H�ü�L�Q�D��

�å�H�Q�D danas, upravo iz tog razloga, �S�R�N�U�H�üe �Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�D�R���N�D�N�R���E�L���V�H�E�L���R�P�R�J�X�ü�L�O�H���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H 

�L�� �R�V�M�H�ü�D�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L te preuzele kontrolu nad realizacijom svojih poslovnih ideja. �7�D�N�R�ÿ�H�U, 

�S�R�V�W�R�M�L���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���V�W�H�U�H�R�W�L�S���R���å�H�Q�D�P�D���Q�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D����a razlog tome je, �N�D�R���ã�W�R��

�P�Q�R�J�L���L�V�W�L�þ�X, �W�D�M���ã�W�R���V�X �å�H�Q�H���H�P�R�W�L�Y�Q�L�M�H �L���ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�X���L���G�M�H�O�X�M�X���Q�D���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���]�D���U�D�]�O�L�N�X��

�R�G���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���N�R�M�L���V�X grubi�����,�S�D�N���å�H�Q�H���V�X���S�R�V�W�D�O�H���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���X���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���R�G nekih �P�X�ã�N�L�K���Y�R�ÿ�D 
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upravo zato �ã�W�R���å�H�Q�H���G�M�H�O�X�M�X���S�U�H�P�D���å�H�Q�V�N�R�M���L�Q�W�X�L�F�L�M�L i brinu da svi na poslu budu zadovoljni i 

sretni. �.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R ranije, �P�X�ã�N�D�U�F�L���L���å�H�Q�H���L�P�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�H�Q�D�G�å�H�Us�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H����

a m�L�M�H�ã�D�M�X�ü�L�� �L�K�� �G�R�E�L�Y�D�P�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �L�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�� �R�S�V�W�D�Wi. Iako je sve 

�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�O�R���L���G�D�O�M�H���ü�H���W�U�H�E�D�W�L��vremena dok se cijeli svijet �R�V�Y�L�M�H�V�W�L���R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���å�H�Q�D��

�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D. Ubrzati proces �P�R�J�X�� �V�Y�L���� �D�� �W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �M�H�G�L�Q�R��stalnim poticanjem 

ravnopravnosti �Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D��  

 

 

5.1. KARAKT�(�5�,�6�7�,�.�(���ä�(�1�$���0�(�1�$�'�ä�(�5�$ 
 

�8�� �]�D�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �L�S�D�N�� �M�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �S�R�P�D�N�D���� �å�H�Q�H�� �V�X�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�O�H�� �X�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�X���Y�L�ã�L�K��

�P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K���S�R�]�L�F�L�M�D �X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����.�D�R���ã�W�R���M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�R���L���U�D�Q�L�M�H, �P�H�Q�D�G�å�H�U���W�U�H�E�D���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�V�R�E�L�Q�H�����Rdnosno karakteristike koje mu �R�P�R�J�X�ü�X�M�X���G�D���E�X�G�H���Q�D���P�M�H�V�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���V�H��

nalazi. �2�S�ü�H�Q�L�W�R�� �J�R�Y�R�U�H�ü�L, �N�D�N�R�� �L�P�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �å�H�Q�D, tako postoje i razlike 

�L�]�P�H�ÿ�X���P�X�ã�N�L�K���L���å�H�Q�V�N�L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K osobina koje su itekako vidljive. �ä�H�Q�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���P�R�J�X��

koristiti d�U�X�J�D�þ�L�M�H stilove vods�W�Y�D���Q�H�J�R���P�X�ã�N�D�U�F�L, �ã�W�R���L�P���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�D���U�D�G�H���Q�D���V�H�E�L��jedinstven 

�Q�D�þ�L�Q�����R�Q�H���S�U�L���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�U�L�V�W�H���V�Y�R�M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���S�R�V�M�H�G�X�M�X. Kada se govori 

o motivaciji, �P�X�ã�N�D�U�F�L���V�X���V�N�O�R�Q�L���W�R�P�H���G�D�����D�N�R���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���G�R�ÿ�H���G�R���Q�H�X�V�S�M�H�K�D, oni vide �U�M�H�ã�H�Q�M�H 

u po�S�U�D�Y�N�X�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �W�D�N�R�� �G�D�� �N�U�H�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L�� �L�V�S�R�þ�H�W�N�D�� dok �M�H�� �å�H�Q�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�D�P�D��

�Q�H�X�V�S�M�H�K�� �S�R�M�D�P�� �]�D�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �å�H�O�H�� �þ�X�W�L���L�� �W�H�å�H�� �M�H�G�L�Q�R�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X�� �F�L�O�M�D���� �ä�H�Q�H�� �V�X vrlo samostalne i 

�Y�R�ÿ�H�Q�H���V�X time da su sposobne neke stvari napraviti same dok se �P�X�ã�N�D�U�F�L���R�V�O�D�Q�M�D�M�X��na sliku 

sebe koja je temeljena na njihovoj ulozi u poslovanju. 

�6�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �]�Q�D�Q�M�H���� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���� �V�S�U�H�W�Q�R�V�W�� �L�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D�� �V�D�P�R�� �V�X�� �Q�H�N�H�� �R�G�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

�N�R�M�H���W�U�H�E�D���L�P�D�W�L���M�H�G�D�Q���X�V�S�M�H�ã�D�Q���P�H�Q�D�G�å�H�U�����'�D���V�X���å�H�Q�H���R�V�M�H�ü�D�M�Q�L�M�H�����I�L�]�L�þ�N�L���V�O�D�E�L�M�H���R�G���P�X�ã�N�D�U�D�F�D��

te da �V�H�� �Y�L�ã�H�� �S�R�Y�H�]�X�M�X, smatraju se predrasudama, ali takve predrasude mogu ponekad biti 

�S�R�Y�R�O�M�Q�H�� �]�D�� �å�H�Q�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�� �S�R�V�D�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �N�R�M�D��

zahtjeva mnogo komunikacije, povezivanja, stvaranja dobrih odnosa te na koncu takvo o�]�U�D�þ�M�H��

�V�W�Y�D�U�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���X�þ�L�Q�N�H, �Q�H���V�D�P�R���]�D���R�V�R�E�H���N�R�M�H���U�D�G�H���]�D�M�H�G�Q�R���Y�H�ü���L���]�D���F�L�M�H�O�X���W�Y�U�W�N�X���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�R�S�ü�H�Q�L�W�R�����3�R�]�Q�D�W�R���M�H���G�D���å�H�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H���P�R�J�X��mnogo �E�R�O�M�H���L���Y�M�H�ã�W�L�M�H���X�R�þ�L�W�L���S�R�W�U�H�E�H��

�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �G�U�X�J�L�K�� �O�M�X�G�L�� �W�H�� �G�D�� �X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �L�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �V�L�W�Q�L�F�H�� �L��pojedinosti koje je potrebno 

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �W�H�� �]�E�R�J�� �W�D�N�Y�L�K�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �P�R�J�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �Y�R�G�L�W�L�� �W�Y�U�W�N�X�� �M�H�U�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�P�D�� �L��

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�P�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �2�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���� �Q�L�� �Q�R�ã�H�Q�M�H���V�D�� �V�W�U�H�V�R�P�� �L�P�� �Q�L�M�H��
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strano, niti im stvara problem jer su puno fleksibilnije, sklone su promijeniti stav i uvjerenje 

�D�N�R�� �M�H�� �W�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �W�H���E�R�O�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �3�R�]�Q�D�W�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H���å�H�Q�H�� �Y�L�ã�H�� �R�V�O�D�Q�M�D�M�X�� �Q�D��

svoju emocionalnu stranu, zbog toga se �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�X�� �å�H�Q�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�� �X�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �R�G��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �M�H�U�� �G�M�H�O�X�M�X�� �S�U�H�P�D�� �å�H�Q�V�N�R�M�� �L�Q�W�X�L�F�L�M�L�� �L�� �Y�R�G�H�� �E�U�L�J�X�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �V�Y�L�� �E�X�G�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�� �L��

ispunjeni na svom radnom mjestu.  

�$�X�W�R�U�L�� �%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U���� �6�L�N�D�Y�L�F�D���� �3�R�O�R�ã�N�L�� �9�R�N�L�ü�� �������������� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �E�L�� �V�H��

�E�U�å�L�P�� �L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�L�P�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �W�H�� �ã�L�U�H�Q�M�H�P�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L��

�V�W�L�O�R�Y�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D, �N�D�R�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X, �P�R�J�O�R�� �S�R�P�R�ü�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �G�D�� �R�S�V�W�D�Q�X�� �L��

�U�D�]�Y�L�M�D�M�X���V�H���X�Q�D�W�R�þ���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� 

 

 

5.2. MU�â�.I �,���ä�(�1�6�.I �6�7�,�/���9�2���(�1�-�$ 
 

�ä�H�Q�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�L��posjeduju i koriste dru�J�D�þ�L�M�H �V�W�L�O�R�Y�H���Y�R�G�V�W�Y�D���Q�H�J�R���P�X�ã�N�D�U�F�L�� �0�X�ã�N�L���L���å�H�Q�V�N�L���V�W�L�O��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H��karakteristike �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H za ta dva spola, stoga se tako i nazivaju. 

T�D�N�R���V�H���å�H�Q�V�N�L���V�W�L�O���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�P�D�W�U�D���P�R�G�H�U�Q�L�P i demokratskim�����D���P�X�ã�N�L���V�W�L�O���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�H���V�P�D�W�U�D��

tradicionalnim i �Y�L�ã�H���Q�D�J�L�Q�M�H���D�X�W�R�N�U�D�W�V�N�R�P. �ä�H�Q�V�N�L���V�W�L�O���V�H���R�E�L�þ�Q�R���V�P�D�W�U�D���R�Q�L�P���Ä�P�H�N�L�P���V�W�L�O�R�P�³ 

�G�R�N���V�H���P�X�ã�N�L���V�W�L�O���V�P�D�W�U�D���Ä�J�U�X�E�L�P�³ stilom. 

�Ä�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���V�X���E�L�O�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�H�����D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�Q�H�����K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���Q�D�V�W�U�R�M�H�Q�H����

odnosno strukturirane po principu nare�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�R�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �Y�R�M�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�D��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����0�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�O�H���N�D�R���Y�R�M�V�N�D�����*�O�D�Y�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H��

�V�X���L�P���E�L�O�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����U�D�V�S�R�Q���U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����D�X�W�R�U�L�W�H�W�����Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���H�P�R�F�L�M�D���L���H�P�S�D�W�L�M�H�����,�]���V�Y�H�J�D��

navedenog �P�R�å�H���V�H �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���V�W�L�O���U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���E�L�R �P�X�ã�N�L���V�W�L�O �S�R���V�Y�R�M�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���L���Q�D�þ�L�Q�X��

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�G�D�W�D�N�D�����D�O�L���L���S�R���V�D�P�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����6�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���V�X���E�L�O�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����2�V�Q�R�Y�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���E�L�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�P���L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�U�P�D�P�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���³ (�%�O�R�J�V�S�R�W���K�U�����0�D�O�R�Y�þ�D�N�����0���� 

�ä�H�Q�H���V�X���S�U�L�Y�U�å�H�Q�L�M�H���W�L�P�V�N�R�P���U�D�G�X���L���U�D�G�X���X���V�N�X�S�L�Q�L�����V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���V�X���H�P�R�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���L���S�R�å�H�O�M�Q�H��

�S�U�L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �U�D�G�X�� �X�� �W�L�P�X�����8�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �R�V�M�H�ü�D�M�D�� �X �Q�D�þ�L�Q�X�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��

racionalnijima se s�P�D�W�U�D�M�X�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �ä�H�Q�H�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �S�R�W�S�X�Q�R��

nepotrebno, odnosno da se odnos osoba u timu treba temeljiti na  prijateljstvu i �S�U�L�Y�U�å�H�Q�R�V�W�L. 

�6�Y�H���V�X���W�R���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����å�H�Q�V�N�R�J���V�W�L�O�D�����Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �-�D�V�Q�R���M�H���]�D�ã�W�R���V�H���]�D���W�D�N�D�Y���V�W�L�O���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�Q�Hkad 
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�N�D�å�H���L���G�D���M�H���P�H�N�L���V�W�L�O���M�H�U���X��njemu �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X���H�P�R�F�L�M�H���W�H���M�H���E�L�W�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���G�U�X�J�H���R�V�R�E�H���L���Q�M�H�Q�L��

�R�V�M�H�ü�D�M�L���X���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���� 

�0�X�ã�N�D�U�F�L����nasuprot �å�H�Q�Dma�����Y�L�ã�H���Y�R�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�Q ili samostalan rad. Smatraju da u timu treba 

postojati konkurencija i vladati natjecateljski duh. 

�Ä�ä�H�Q�V�N�L�� �V�W�L�O�³���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Ä�P�X�ã�N�L�� �V�W�L�O�³, �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Q�D�]�Y�D�Q�L��su tako jer �L�K�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�Me  

�W�L�S�L�þ�Qo �å�H�Qama���� �R�G�Q�R�V�Q�R���W�L�S�L�þ�Q�R���P�X�ã�Narcima. �7�R���Q�H���P�R�U�D���]�Q�D�þ�L�W�L���G�D���M�H���Ä�P�X�ã�N�L���V�W�L�O�³���Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

�V�Y�R�M�V�W�Y�H�Q���V�D�P�R���P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D���L�O�L���G�D���Ä�å�H�Q�V�N�L���V�W�L�O�³���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���å�H�Q�H�����ý�H�V�W�R���V�H���X��

�S�U�D�N�V�L���]�Q�D���G�R�J�R�G�L�W�L���L���G�D���M�H���R�E�U�Q�X�W���V�O�X�þ�D�M, �L�V�W�L�þ�H���0�D�O�R�Y�þ�D�N��( 2011.). 

Generalno, k�D�R���L���X���å�L�Y�R�W�X, tako i na poslu, �å�H�Q�H���R�S�ü�H�Q�L�W�R���L�P�D�M�X���Y�L�ã�H���H�P�S�D�W�L�M�H���]�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H��

�S�U�R�E�O�H�P�D�����O�D�N�ã�H���S�U�R�Q�D�O�D�]�H���Q�R�Y�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�����S�X�Q�R���U�M�H�ÿ�H���X�O�D�]�H���X���N�R�Q�I�O�L�N�W�H���W�H���O�D�N�ã�H���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X���U�D�V�Q�H����

�V�R�F�L�M�D�O�Q�H�����N�X�O�W�X�U�Q�H���L���R�V�W�D�O�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�����6���G�U�X�J�H���S�D�N���V�W�U�D�Q�H���P�X�ã�N�D�U�F�L���V�X���þ�Y�U�V�W�L�����L�P�D�M�X���D�X�W�R�U�L�W�H�W����

samostaln�L�� �V�X�� �X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �R�G�O�X�N�D�� �W�H���V�Y�R�M�X�� �X�O�R�J�X�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D�� �V�K�Y�D�ü�D�M�X�� �N�D�R�� �þ�L�V�W�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H���E�H�]��

�S�X�Q�R���H�P�S�D�W�L�M�H���L���R�V�M�H�ü�D�M�D�����2�G�Q�R�V���å�H�Q�D���S�U�H�P�D���U�D�G�X���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q���M�H���Q�D���R�G�Q�R�V�H���V���O�M�X�G�L�P�D���X���N�R�O�H�N�W�L�Y�X����

�G�R�N���V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�L�M�L �Q�D���]�D�G�D�W�N�H���L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����=�D���P�X�ã�N�D�U�F�H���M�H �Y�D�å�Q�L�M�H���W�R���G�D��

�S�R�V�W�L�J�Q�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���N�R�M�H���V�X���S�R�V�W�D�Y�L�O�L�����D���å�H�Q�H���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�G�D�W�D�N�D���L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H��

�F�L�O�M�H�Y�D���L�V�W�R�G�R�E�Q�R���E�U�L�Q�X���L���R���R�V�W�D�O�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�����W�R�þ�Q�L�M�H���R���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�P���R�G�Q�R�V�L�P�D���W�H���S�U�L���W�R�P�H��

�X�å�L�Y�D�M�X���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���P�X�ã�N�D�U�F�L���U�D�G�H�ü�L���V�Y�R�M���S�R�V�D�R�����8�]���V�Y�H �Q�D�E�U�R�M�D�Q�R�����U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L��

�å�H�Q�D���M�H���L���W�D���ã�W�R���P�X�ã�N�D�U�F�L���Q�L�V�X���V�N�O�R�Q�L���S�U�L�]�Q�D�W�L���N�D�G�D���Q�D�S�U�D�Y�H���Q�H�N�D�N�Y�X���S�R�J�U�H�ã�N�X���X���U�D�G�X�����G�R�N���å�H�Q�H��

�S�R�J�U�H�ã�N�H���V�K�Y�D�ü�D�M�X���N�D�R���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�U�R�G�Q�R���L���ã�W�R���V�H���V�Y�L�P�D���P�R�å�H���G�R�J�R�G�L�W�L, �Q�H�ã�W�R���L�]���þ�H�J�D���P�R�J�X��

�G�R�G�D�W�Q�R�� �Q�D�X�þ�L�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�L�M�H���L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�� �S�U�L�]�Q�D�W�L�� �G�D�� �V�X�� �S�R�J�U�L�M�H�ã�L�O�H�� �L�� �U�D�G�R�� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�� �W�X�ÿ�H��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���L���S�U�L�M�H�G�O�R�J�H�� 

�,�D�N�R�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �Ä�P�X�ã�N�L�³�� �L�� �Ä�å�H�Q�V�N�L�³�� �V�W�L�O�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D, �Q�L�M�H�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�U�D�Y�L�O�R�� �G�D�� �Ä�P�X�ã�N�L�³�� �V�W�L�O�� �N�R�U�L�V�W�H��

�P�X�ã�N�D�U�F�L���� �D�� �Ä�å�H�Q�V�N�L�³�� �V�W�L�O�� �å�H�Q�H���� �5�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�D�� �G�Y�D�� �V�W�L�O�D�� �W�H�� �Q�D�]�L�Y�� �N�R�M�L�� �Q�R�V�H, odnosi se na 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �N�R�M�H���V�H�� �Y�H�å�X�� �X�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �V�W�L�O�R�Y�H���� �3�R�Q�H�N�D�G�� �L�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �P�R�J�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��

�Ä�å�H�Q�V�N�L�³���V�W�L�O���L���R�E�U�Q�X�W�R, �Q�R���þ�H�ã�ü�H���V�H���R�Q���Y�H�å�H���X�]���å�H�Q�H���� 

Posljednjih godina i�V�W�L�þ�H���V�H���G�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�R�V�W�D�M�X���V�Y�H���P�D�Q�M�H���K�L�M�H�U�D�U�K�L�þ�Q�H����da se 

s�Y�H���Y�L�ã�H���R�V�O�D�Q�M�D�M�X���Q�D���W�L�P�V�N�L���U�D�G�����D�O�L���L���G�D �³�å�H�Q�V�N�L���V�W�L�O�´���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�D���L���V�X�U�D�G�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���³�å�H�Q�V�N�L��

�V�W�L�O�´���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�W�D�M�H���S�U�H�V�X�G�D�Q���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����Pojedinci koji primjenjuju takav �³�å�H�Q�V�N�L��

�V�W�L�O�´���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L�V�W�L�þ�X���G�D���M�H���Y�D�å�D�Q���G�R�E�D�U���L���X�]�D�M�D�P�D�Q���R�G�Q�R�V���V�D���]aposlenicima�����Y�D�å�Q�R�V�W��pripadanja 

zaposlenih, suradnje, timskog rada i svega ostaloga �ã�W�R���þ�L�Q�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X���N�X�O�W�X�U�X�����D���W�R���P�R�å�H��

�X�þ�L�Q�L�W�L���G�R�E�U�R���]�D���R�N�R�O�L�Q�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���L���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���V�D�Pu organizaciju. �ä�H�Q�V�N�L���V�W�L�O���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D��

gledanje �Q�D���O�M�X�G�H���N�D�R���Q�D���]�U�H�O�D�����R�G�U�D�V�O�D���O�M�X�G�V�N�D���E�L�ü�D���V���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D �L���å�H�O�M�D�P�D����Isto je tako 
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�R�V�Q�R�Y�D�� �³�P�H�N�D�Q�R�J�´�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �O�M�X�G�L�P�D�� �L�� �Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�H�� �G�D�� �V�X�� �X�S�U�D�Y�R�� �O�M�X�G�V�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L��temeljni 

razvojni resursi i temelj konkurentske prednosti suvremenih organizacija na globalnom �W�U�å�L�ã�W�X����

�6�W�R�J�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �V�H��zaposlenici �Q�D�� �V�Y�R�P�� �U�D�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�R����

�]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R���� �X�� �M�H�G�Q�X�� �U�X�N�X�� �N�D�R�� �N�R�G�� �N�X�ü�H, kako bi mogli dati svoj maksimum, a to se upravo 

�S�R�V�W�L�å�H mekim stilom �Y�R�ÿ�H�Q�M�D i odnosom prema zaposlenicima kao prema prijateljima, ali s 

dozom autoriteta.  

 

 

�����������3�5�2�%�/�(�0�,���6���.�2�-�,�0�$���6�(���6�8�6�5�(�û�8���ä�(�1�(���8���0�(�1�$�'�ä�0�(�1�7�8 
 

�.�D�R���ã�W�R���V�H���P�R�å�H �Y�L�G�M�H�W�L���U�D�Q�L�M�H���X���U�D�G�X�����å�H�Q�H���V�X���X���O�R�ã�L�M�H�P���S�R�O�R�å�D�M�X���R�G���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D��

kvalitetu, sposo�E�Q�R�V�W�L���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���R�V�W�D�O�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L��koje posjeduju. Isto tako danas su i 

dalje prisutni stereotipi i predrasude te tako dolazi do podjele posla na temelju spola gdje su 

�å�H�Q�H���X���S�X�Q�R���P�D�Q�M�R�M���P�M�H�U�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���Q�D���U�X�N�R�Y�R�G�H�ü�L�P���P�M�H�V�W�L�P�D�����,�D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���S�U�H�G�U�D�V�X�G�H���L���G�D�O�M�H��

�M�H���Y�U�O�R���Y�D�å�Q�R���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���å�H�Q�H���N�D�R���N�O�M�X�þ���]�D���Q�D�S�U�H�G�D�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���W�H im 

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���X���S�R�J�O�H�G�X���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�Ma �L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H�����.�Dko   

je �Y�H�ü ranije istaknuto, �å�H�Q�H�� �V�X�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�M�H���� �R�W�Y�R�U�H�Q�L�M�H���� �V�X�V�U�H�W�O�M�L�Y�L�M�H����sklonije komunikaciji i 

suradnji. �6�Y�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �å�H�Q�H�� �G�R�Y�R�Ge do bolje radne atmosfere i za 

posljedicu uglavnom imaju �Y�H�ü�X���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���U�D�G�D�����8�Q�D�W�R�þ���V�Y�H�P�X���E�L�W�Q�D���S�U�H�S�U�H�N�D���X���V�D�P�R�P��

napredovanju je obrazovanje �L���S�U�L�M�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D, �L���N�D�G�D���V�X���Y�H�ü���X���Q�Memu, a koje je 

vrlo bitno te �å�H�Q�D�P�D�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�R�� �Q�H�G�R�V�W�X�S�Q�R�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P��na to da su etiketirane kao majke i 

�G�R�P�D�ü�L�F�H�����ýak i kada dobiju priliku za obrazovanjem, �þ�H�V�W�R���V�H���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���å�H�Q�D���R�G�O�X�þ�X�Me za ona 

zanimanja koja se smatraju �Ä�å�H�Q�V�N�L�P�³ �L���N�R�M�D���V�X���X�J�O�D�Y�Q�R�P���P�D�Q�M�H���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�D���L���S�O�D�ü�H�Q�D�� 

Jergovski (2010) navodi ako bi �å�H�Q�H��napredovale, �P�R�U�D�M�X���X�O�R�å�L�W�L���Y�L�ã�H���W�U�X�G�D���Q�H�J�R���P�X�ã�N�D�U�F�L���W�H��

�R�Q�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H �L�� �Q�D�N�R�Q�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �W�U�X�G�D���X�V�S�L�M�X�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�W�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �G�R�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� 

�3�U�H�P�D�� �W�R�P�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �å�H�Q�H�� �X���O�R�ã�L�M�R�M�� �S�R�]�L�F�L�M�L�� �W�H�� �G�D�� �]�E�R�J�� �V�S�R�O�Q�R�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�L�K��

�S�R�G�M�H�O�D���Q�H���G�R�O�D�]�L���G�R���L�]�U�D�å�D�M�D���Q�M�L�K�R�Y���W�U�X�G���L���U�D�G, �ã�W�R���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���L���G�R���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D��

�L���I�U�X�V�W�U�D�F�L�M�D���Q�D���U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X���J�G�M�H���V�X���R�N�U�X�å�H�Q�H���P�X�ã�N�L�P���N�R�O�H�J�D�P�D�� Rodna podjela �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��

�U�D�G�D�� �S�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D�� �S�R�W�M�H�þ�H�� �L�]�� �W�U�D�G�L�Fionalnih stereotipa podjele rodnih uloga �N�R�M�H�� �S�R�W�M�H�þ�X�� �M�R�ã�� �L�]��

davne �S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �2�G���å�H�Q�D���V�H���X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���V�P�L�V�O�X, prije svega, �R�þ�H�N�X�M�H���G�D���V�X���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R��

�P�D�M�N�H���L���G�R�P�D�ü�L�F�H�����G�R�N���V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���W�L���N�R�M�L���V�H���V�P�D�W�U�D�M�X���E�L�Wnim za financijsku egzistenciju te su 

�G�X�å�Q�L��prehraniti �L�� �V�N�U�E�L�W�L�� �V�H�� �]�D�� �V�Y�R�M�X�� �R�E�L�W�H�O�M�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �V�Y�H���� �2�Y�D�N�D�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �L��
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�P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D���R�W�H�å�D�Y�D���S�R�O�R�å�D�M���M�H�U���L�P���V�H���V�W�Y�D�U�D���S�U�L�W�L�V�D�N���L���Q�D�P�H�ü�X���V�W�H�U�H�R�W�L�S�L���R�Q�R�J�D���ã�W�R���E�L���S�U�H�P�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���R�E�U�D�V�F�X���W�U�H�E�D�O�L���E�L�W�L��i ako to ne ostvare, �V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���O�R�ã�L�P���V�X�S�U�X�å�Q�L�F�L�P�D���L���R�þ�H�Y�L�P�D����

Zbog t�D�N�Y�L�K���S�R�G�M�H�O�D���P�X�ã�N�L���L���å�H�Q�V�N�L���S�R�V�O�R�Y�L���Q�H���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���M�H�G�Q�D�N�R���Y�D�å�Q�L�P���W�H���V�X���P�X�ã�N�L���S�R�V�O�R�Y�L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���Y�L�ã�H���U�D�Q�J�L�U�D�Q�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���å�H�Q�V�N�H���� 

Rodna podjela se prvenstveno �S�R�Y�H�]�X�M�H���V���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P �G�D���P�X�ã�N�D�U�F�L���L���å�H�Q�H���U�D�G�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�V�O�R�Y�H��

�W�H���M�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�U�L�V�X�W�Q�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�D���S�R�G�M�H�O�D���Q�D���W�L�S�L�þ�Q�R���Ä�P�X�ã�N�H�³���L���W�L�S�L�þ�Q�R���Ä�å�H�Q�V�N�H�³���S�R�V�O�R�Y�H����

Tako danas postoje dvije vrste podjela, �L�V�W�L�þ�H���/�X�þ�L�ü��������������, a to su horizontalna i vertikalna. 

Horizontalna podjela p�R�V�O�R�Y�D���]�Q�D�þ�L �G�D���V�H���P�X�ã�N�D�U�F�L���L���å�H�Q�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D����

�ä�H�Q�H�� �V�H�� �Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X �X�� �X�V�O�X�å�Q�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X����administraciji, 

tekstilnoj industriji �G�R�N�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�H �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�H����

Vertikalna podjela �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �L���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �G�D�� �V�H�� �å�H�Q�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �J�G�M�H�� �V�X��

�V�O�D�E�L�M�H���S�O�D�ü�H�Q�H���L���W�H�å�H���G�R�O�D�]�H���G�R���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���L���U�X�N�R�Y�R�G�H�ü�L�K���S�R�]�L�F�L�M�D����  

�%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���S�R�G�M�H�O�H�����å�H�Q�H���G�D�Q�D�V���V�Y�H���Y�L�ã�H���E�L�U�D�M�X���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���N�R�M�D���Q�L�V�X���W�L�S�L�þ�Q�R���Ä�å�H�Q�V�N�D�³�����M�H�U���Q�H��

�S�R�V�W�R�M�L�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�� �G�R�N�D�]�� �G�D�� �å�H�Q�H�� �O�R�ã�L�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�H���N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �P�X�ã�N�R�M�� �G�R�P�H�Q�L����

�7�D�N�Y�L�P�� �V�W�D�Y�R�P�� �S�R�O�D�N�R���� �D�O�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�� �å�H�Q�H�� �E�L�� �P�R�J�O�H�� �U�D�]�E�L�W�L�� �S�U�H�G�U�D�V�X�G�H�� �L�� �V�W�Hreotipe koji se 

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �Q�D�P�H�ü�X�� �W�H���S�R�N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �V�X��sposobne i kvalificirane i za druge uloge osim 

�X�O�R�J�D���G�R�P�D�ü�L�F�H���L���N�X�ü�D�Q�L�F�H���� 

Uz sve navedene probleme ipak treba istaknuti da u �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �S�R�V�W�D�M�H�� �V�Y�H��

ravnopravnije i mnoge su organizac�L�M�H�� �L�� �S�R�N�U�H�W�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �E�R�U�H�� �]�D�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�� �V�S�R�O�R�Y�D���� �ã�W�R��

pridonosi prosvj�H�ü�H�Q�R�V�W�L �G�U�X�ã�W�Y�D i smanjivanju prisutnosti stereotipa i tradicionalnih uvjerenja 

�R���U�D�]�O�L�F�L���P�H�ÿ�X���V�S�R�O�R�Y�L�P�D���X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��poslova. 
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�������=�$�6�7�8�3�/�-�(�1�2�6�7���ä�(�1�$���8���0�(�1�$�'�ä�0�(�1�7�8�� 

U ovom �R�G�O�R�P�N�X�� �J�R�Y�R�U�L�� �V�H�� �R�� �W�R�P�H�� �N�R�O�L�N�D�� �M�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�� �å�H�Q�D���� �D�� �N�R�O�L�N�D�� �M�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P�� �S�U�L�P�M�H�U�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�D�� �L�] brojnih objavljenih 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D. Kroz realne brojke prikazano je stanje kakvo postoji �G�D�Q�D�V�����.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���U�D�Q�L�M�H��

�V�S�R�P�H�Q�X�W�R���X���U�D�G�X�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���å�H�Q�D���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Q�H���V�D�P�R���G�D���M�H���S�U�D�Y�H�G�Q�R���Y�H�ü���L�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

isplativo i �ã�W�R���S�U�L�M�H���G�U�X�ã�W�Y�R��to shvati, �G�D���V�H���W�U�H�E�D���R�G�P�D�N�Q�X�W�L���R�G���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���R��

�S�R�O�R�å�D�M�X���L���S�U�D�Y�L�P�D���å�H�Q�D, �W�R���ü�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�W�L�����Q�H���V�D�P�R���Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���S�O�D�Q�X���Y�H�ü���N�D�R��

cjelina.  

 

 

6.1. U SVIJETU 
 

�,�D�N�R���V�H���S�U�R�W�H�N�O�L�K���J�R�G�L�Q�D���Y�U�O�R���P�D�O�R���J�R�Y�R�U�L�O�R���R���S�R�]�L�F�L�M�L���L���X�O�R�]�L���å�Hna u poslovnom svijetu danas 

�V�H���P�R�å�H���Q�D�ü�L���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W���å�H�Q�D���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D�� �P�X�ã�N�D�U�F�H��te �X�R�þ�L�W�L �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�R�P�D�N�� �N�R�M�L�� �L�� �Q�L�M�H�� �Q�H�N�D�N�Y�R�� �]�Q�D�W�Q�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� Promicanje 

ravnopravnosti jedno je od glavnih ciljeva su�Y�U�H�P�H�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�� �%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���Y�H�ü���G�R�N�D�]�D�Q�R���X��

�S�U�D�N�V�L���G�D���V�Y�D�N�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�D�Q���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���å�H�Q�D���L���P�X�ã�N�D�U�F�D���V�P�D�W�U�D���V�H��

�G�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���å�H�Q�D���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���Q�H���V�D�P�R���G�D���M�H���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R���L���S�R�ã�W�H�Q�R���Y�H�ü���L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R���� 

���3�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �N�R�M�H���M�H�� ������ �R�å�X�M�N�D�� ������������ �R�E�M�D�Y�L�R�� �*�U�D�Q�W�� �7�K�R�U�Q�W�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��

�5�H�S�R�U�W���þ�L�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X���þ�D�V�R�S�L�V�X���)�R�U�E�H�V (tablica 1)�����E�U�R�M���å�H�Q�D���X���Y�L�ã�H�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X��

�Q�H���S�R�N�D�]�X�M�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���X���]�D�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D�����X�Q�D�W�R�þ���U�D�V�W�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���S�R�P�D�N�D���X���V�P�L�V�O�X��

kvo�W�D���]�D���å�H�Q�H���L���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���N�R�M�R�P���V�H���L�V�W�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���S�R�P�L�þ�H���X���(�X�U�R�S�L���������5�X�å�L�ü�����3�H�U�X�ã�L�ü������������:610) 

�7�D�E�O�L�F�D���������3�R�V�W�R�W�D�N���å�H�Q�D���X���V�Y�L�M�H�W�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H 

 

�,�]�Y�R�U�����%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U�����6�L�N�D�Y�L�F�D�����3�R�O�R�ã�N�L���9�R�N�L�ü (2018) �^�µ�À�Œ���u���v�]���u���v�����Î�u���v�š., 610. 

Prema ovoj, prethodnoj, tablici jasno je vidljivo da u razdoblju od 70 godina imamo �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H 

�å�H�Q�V�N�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���]�D������ %. Iako se ovih 33 �����L�]���������������J�R�G�L�Q�H���þ�L�Q�L���N�D�R���P�D�O�D��
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brojka, to su itekako veliki koraci koji su nastupili nakon brojnih borbi i truda da �å�H�Q�H���G�R�ÿ�X���G�R��

�S�R�]�L�F�L�M�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���Q�D�O�D�]�H���V�D�G�D���W�H���G�D���V�H���Q�M�L�K�R�Y���J�O�D�V���M�D�V�Q�L�M�H���L���M�D�þ�H���þ�X�M�H���� 

�$�X�W�R�U�L�� �%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U���� �6�L�N�D�Y�L�F�D�� �L�� �3�R�O�R�ã�N�L�� �9�R�N�L�ü��(2018) �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X 

kako je u  �Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���Y�L�ã�H���å�H�Q�D���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�����E�X�G�X�ü�L���G�D���V�X���W�U�D�å�H�Q�L���O�M�X�G�L���V���Y�L�V�R�N�L�P��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�����D���X���W�D�N�Y�L�P���M�H���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���P�D�Q�M�H���E�L�W�D�Q���V�S�R�O�����8���R�V�W�D�O�L�P���M�H���G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D���V�Y�L�M�H�W�D���E�U�R�M��

�å�H�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�F�D�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���� �,�D�N�R�� �M�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �å�H�Q�D�� �Q�D��

�Y�L�V�R�N�L�P���S�R�O�R�å�D�M�L�P�D�����R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���M�H���G�D���ü�H���S�U�R�ü�L���M�R�ã �Q�H�N�R���Y�U�L�M�H�P�H���G�R���]�Q�D�W�Q�R�J���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D situacije 

�X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X��  

 

 

6.2. U REPUBLICI HRVATSKOJ 
 

S obzirom na godine prije, �G�D�Q�D�V���M�H���X���V�Y�L�M�H�W�X���V�Y�H���Y�H�ü�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���O�M�X�G�L���N�R�M�L���X�O�D�å�X��

u sebe i �Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�X�M�X��svoje znanje. P�R�V�W�R�M�L���L���V�Y�H���Y�H�ü�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D���G�R�G�D�W�Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D��

su itekako potrebna svima, a posebno �å�H�Q�D�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���X�N�O�M�X�þ�L�O�H���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W����Sve 

�Y�L�ã�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �å�H�Q�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D����Zbog tradicionalnih 

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���R���W�R�P�H���N�D�N�R���V�X���å�H�Q�H���P�D�Q�M�H���S�R�å�H�O�M�Q�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���R�G���P�X�ã�N�D�U�D�F�D �]�E�R�J���P�D�M�þ�L�Q�V�W�Y�D, 

�M�H�U���Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�X���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�H���L�P���M�H���P�M�H�V�W�R���X���N�X�ü�L�����G�D�Q�D�V���R�Q�H���Qa �W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�� 

imaju problem. �5�D�]�Y�L�M�H�Q�H���H�X�U�R�S�V�N�H���]�H�P�O�M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�H���V�X���W�D�M���S�U�R�E�O�H�P���L���S�R�þ�H�O�H���J�D���U�M�H�ã�D�Y�D�W�L�����8��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P���Q�H���Y�H�å�H���V�D�P�R���X�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�S�R�O�����Y�H�ü���X�]���G�U�X�ã�W�Y�R���N�D�R���F�M�H�O�L�Q�X�����V�W�R�J�D��

je potrebno osmisliti mjere kojima bi obitelj i organizacija uskladili obiteljski �L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���å�L�Y�R�W��

zaposlenika, �L�V�W�L�þ�H��Leinert (2004). 

�8���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����N�D�R���L���X���R�V�W�D�W�N�X���V�Y�L�M�H�W�D�����å�H�Q�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�L�F�H���V�X���P�D�Q�M�H���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�����+�U�Y�D�W�V�N�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N��

nema dovoljno �å�H�Q�D���Q�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�P���S�R�O�R�å�D�M�L�P�D i mora �N�D�R���G�U�X�ã�W�Y�R���U�D�G�L�W�L���Q�D���W�R�P�H���G�D���V�H���S�R�Y�H�ü�D��

�Q�M�L�K�R�Y�� �X�G�L�R���� �1�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L�� ���9�H�ü�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �X�] 100-postotnu �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�V�W���� �N�R�M�X�� �M�H��

organizirala Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) i njezina Udruga malih i srednjih 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����D���N�R�M�D���M�H���R�G�U�å�D�Q�D�������� rujna 2021.�����S�U�R�I�H�V�R�U���V�S�O�L�W�V�N�R�J���(�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���ä�H�O�M�N�R��

�0�D�W�H�O�M�D�N���M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�L���å�H�Q�D���Q�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D��

�X�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �U�D�ÿ�H�Q�R�� �]�D�� �+�8�3���� �2�Q�R�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�O�R da kod 93 posto (237) 

�D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�P�� �G�R�K�R�W�N�X�� �]�D�� �L�V�W�D�� �U�D�G�Q�D�� �P�M�H�V�W�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �å�H�Q�D���� �8�G�L�R�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�L�� �S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�F�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �L�O�L��
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�þ�O�D�Q�R�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�� �X�S�U�D�Y�H�� �M�H�� ���������� �S�R�V�W�R odnosno 10,9 �S�R�V�W�R���� �D�� �X�G�L�R�� �å�H�Q�D�� �Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�L�� �]�D�P�M�H�Q�L�F�H��

predsjednika/preds�M�H�G�Q�L�F�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �L�O�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�� �X�S�U�D�Y�H�� �M�H��

6,5, odnosno �������� �S�R�V�W�R���� �8�G�L�R�� �å�H�Q�D�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�� �Q�D�G�]�R�U�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D�� �M�H��

27,7 posto. �1�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L�� �M�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���� �Q�R "malo po malo". Tako je 

primjerice �S�U�H�P�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���(�X�U�R�S�V�N�R�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�D���]�D���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D���5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D��

u 2020. g. zauzela 20. �P�M�H�V�W�R���R�G���������]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(uropske unije. Nadalje, spomenuto je kako 

je, prema indeksu rodne ravnopravnosti, Republika Hrvatska od 2013. napredovala pa je po 

ravnopravnosti spolova 2013. g. bila na dvadeset i petom mjestu, a 2020. je dvadeseta. Radi se 

�R�� �S�R�P�D�N�X���� �Q�D�S�U�H�W�N�X�� �]�D�� �S�H�W�� �P�M�H�V�W�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �Y�U�O�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���� �D�O�L�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���� �9�H�ü�D�� �U�R�G�Q�D��

�U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���M�H���Q�D�þ�L�Q���N�D�N�R���S�R�V�W�L�ü�L���E�R�O�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���]�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���L���G�U�X�ã�W�Y�R�����.�D�N�R��

bi se takve promjene dogodile, �Q�X�å�Q�R���M�H���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���L���P�X�ã�N�D�U�F�H���L���å�H�Q�H���M�H�U���V�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�H���P�R�J�X��

�G�R�J�R�G�L�W�L���D�N�R���V�Y�D�N�L���G�L�R���G�U�X�ã�W�Y�D���Q�L�M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q���X���W�R�������+�L�Q�D�����*�O�D�V���,�V�W�U�H�� 

�ý�H�V�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �X�V�S�M�H�K�� �å�H�Q�D�� �X poslovnom svijetu i 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���W�H���V�H���W�D�N�R���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���L���L�P�H�Q�D���Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K���å�H�Q�D���X���W�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�����9�H�ü���������J�R�G�L�Q�D��

za redom �þ�D�V�R�S�L�V Lider u suradnji s tvrtkom Dun & Bradstreet objavljuje listu u kojoj se nalazi 

���������Q�D�M�P�R�ü�Q�L�M�L�K���å�H�Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���E�L�]�Q�L�V�D���U�D�Q�J�L�U�D�Q�L�K���S�U�H�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�M���P�R�ü�L�����D���X���W�D�E�O�L�F�L���L�V�S�R�G��

izdvojeno je njih 10 koje su najbolje  (tablica 2). 

Tablica 2. Deset �Q�D�M�P�R�ü�Q�L�M�L�K���å�H�Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���E�L�]�Q�L�V�D�������������� 

 

Izvor: Jutarnji hr.; Novac.hr., https://www.jutarnji.hr/  
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�,�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �W�D�E�O�L�F�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �V�X�� �å�H�Q�H�� �]�D�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� ���S�U�R�I�L�W�Q�L��

proizvodni sektor, trgovina, bankarstvo, telekomunikacije..������ �W�H�� �Q�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �W�L�S�L�þ�Q�R�� �Ä�å�H�Q�V�N�H��

�S�R�V�O�R�Y�H�³. 

�,�S�D�N���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �W�R�� �ã�W�R �V�X�� �P�D�Q�M�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �R�G�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D, u navedenoj 

tablici (tablica 2) �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �å�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�H�� �G�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H.   

U�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�D�� �P�R�ü���� ������ �Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K�� �å�H�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�F�D u 2021. godini (tablica 2) iznosi 31,6 

milijardi �H�X�U�D�����ã�W�R���M�H���]�D�����������S�R�V�W�R���P�D�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D 2020. godinu�����D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���W�Y�U�W�N�L��

�N�R�M�H���X���V�Y�R�M�L�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�P���W�L�M�H�O�L�P�D���L�P�D�M�X�����������Q�D�M�P�R�ü�Q�L�M�L�K���å�H�Q�D���S�D�O�L���V�X���V�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D���Q�D��

189 milijuna eura. Posljedice su to prethodnog �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���S�D�G�D���E�X�G�X�ü�L���G�D��se pri izradi liste 

u obzir uzimaju poslovni rezultati ostvareni prethodne godine. (Jutarnji.hr)  

�,�D�N�R���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���V�H���V�W�D�Q�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�R�V�Wupno popravlja jer �S�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�H���å�H�Q�H���N�R�M�H��

�V�X���V�H���R�G�Y�D�å�L�O�H���X�ü�L���X���V�Y�L�M�H�W���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D, no i dalje postoji pros�W�R�U�D���]�D���Q�D�S�U�H�G�D�N�����2�V�W�D�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D��

�G�D���M�H���G�U�X�ã�W�Y�R���Y�U�O�R���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�����D�O�L���S�R�O�D�N�R���V�H���S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���Q�D�þ�L�Q�X���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���ã�W�R��

�ü�H���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�J�R�G�R�Y�D�W�L���å�H�Q�D�P�D, kako na poslovnom, �W�D�N�R���L���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���S�O�D�Q�X�����1�D�M�Y�H�ü�L���W�H�U�H�W��

�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�R���N�R�M�H���G�D�Q�D�V���L�P�D �Y�H�O�L�N�X���P�R�ü i utjecaj �Q�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�R�O�R�å�D�M�D���å�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��

�U�D�G�D�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���W�H�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�Y�R�M�R�P�� �S�R�G�U�ã�N�R�P�� �L�� �M�D�Y�Q�L�P�� �S�U�L�]�Q�D�Q�M�H�P�� �å�H�Q�D�P�D��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�L�� �G�R�V�W�R�M�D�Q�V�W�Y�H�Q�� �U�D�G�� �L�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �L�O�L�� �þ�D�N�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �P�D�N�Q�X�O�L��diskriminaciju i razlike u 

�S�O�D�ü�D�P�D���L�]�P�H�ÿ�X���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���� 
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Iako se �å�H�Q�H���G�D�Q�D�V���V�Y�H���Y�L�ã�H aktiviraju u poslovnom svijetu �L���W�U�X�G�H���V�H���ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���P�R�J�X�ü�H���X�N�O�M�X�þ�L�W�L��  

�X���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�H, situacija i dalje nije znatno �E�R�O�M�D���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���W�R���E�L�O�D���S�U�L�M�H. Kada se gleda 

na �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �L�� �U�X�N�R�Y�R�G�H�ü�L�K�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �L�]�U�D�å�H�Q�D�� �Q�H�U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W��

�L�]�P�H�ÿ�X���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D.  

Pojam "stakleni strop" �R�]�Q�D�þ�D�Y�D one prepreke koje nisu vidljive, �D�O�L���L�W�H�N�D�N�R�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X��

napredovanje.  Danas se �å�H�Q�H�� �V�X�V�U�H�ü�X �V�D�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �V�W�Y�Drnih prepreka tijekom svojih karijera. 

�ä�H�Q�H��se u men�D�G�å�P�H�Q�W�X �V�X�V�U�H�ü�X���V���S�U�R�E�O�H�P�R�P���N�R�M�L���L�P���Q�H���G�R�S�X�ã�W�D���G�D���S�R�V�W�D�Q�X���M�H�G�Q�D�N�R���G�R�E�U�H���L��

�X�V�S�M�H�ã�Q�H���N�D�R���L���P�X�ã�N�D�U�F�L���L�O�L���S�R�Q�H�N�D�G���L���E�R�O�M�H���R�G���Q�M�L�K. Na�å�D�O�R�V�W, �L���G�D�Q�D�V���M�H���S�U�D�N�V�D���W�D���G�D���å�H�Q�H���R�E�L�þ�Q�R��

rade one poslove koji su manje �S�O�D�ü�H�Q�L i ponekad podcijenjeni, a sve to zbog postojanja 

tradicionalne podjele poslova. �2�E�O�L�F�L���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���N�R�M�L���V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L��prisutni �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���V�X����

�U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �S�O�D�ü�D�P�D���� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�� �S�R�O�R�å�D�M�� �å�H�Q�D�� �L�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X����

diskriminacija u napredovanju u organizacijskoj strukturi. Kada se govori o neravnopravnosti 

�V�S�R�O�R�Y�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D, �]�D�N�O�M�X�þ�D�N���M�H���G�D���V�X���å�H�Q�H���L���G�D�O�M�H���X���O�R�ã�L�M�H�P���S�R�O�R�å�D�M�X. Brojke zaposlenih na 

�W�U�å�L�ã�W�X rada daju uvid u to da ravnopravnost spolova i dalje ne postoji jer su �å�H�Q�H�� �L�� �G�D�O�M�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�H���Q�D���R�Q�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X���Q�L�å�L���V�W�X�S�D�Q�M���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L, gdje su manje �S�O�D�ü�H�Q�H���W�H��

�X�]�� �V�D�Y�� �X�O�R�å�H�Q�� �W�U�X�G�� �L�� �G�D�O�M�H�� sporije napreduju. �3�X�Q�R�� �S�X�W�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �þ�X�W�L�� �G�D�� �M�H�� �å�H�Q�D�P�D�� �P�M�H�V�W�R��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X���N�X�ü�L�����D���G�D���V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���W�L���N�R�M�L���G�R�Q�R�V�H���Q�R�Y�D�F���X���N�X�ü�X�����L�D�N�R���]�Y�X�þ�L���N�D�R���U�H�þ�H�Q�L�F�D���L�]���G�D�Y�Q�H��

�S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �Q�D�å�D�O�R�V�W���D�N�W�X�D�O�Q�D���M�H���L���S�U�L�V�X�W�Q�D���L���G�D�Q�D�V. Iako �V�P�R���X���������� �V�W�R�O�M�H�ü�X���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���å�H�Q�D��

�Q�D�V�S�U�D�P���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���Q�L�M�H���Q�R�Y�R�V�W����Do diskriminacije dolazi �Y�H�ü���S�U�L�O�L�N�R�P��odabira zaposlenika jer 

�Y�H�ü�L�Q�D���S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D pitanja o braku i obitelji koja nikako ne bi trebala biti dozvoljena. 

Uz sve navedene predrasude i prepreke �M�D�V�Q�R���M�H���]�D�ã�W�R���å�H�Q�H���W�H�å�H��uspijevaju graditi svoju karijeru. 

�,�� �G�D�O�M�H�� �X�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �E�U�R�M�� �å�H�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�D�� �]�D�R�V�W�D�M�H��u �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �E�U�R�M�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� 

poduzetnika. Bez obzira na to �ã�W�R�� �V�X�� �þ�H�V�W�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�M�H�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�L�M�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �V�H�� �Q�H�� �V�P�D�W�U�D�M�X��

rav�Q�R�S�U�D�Y�Q�L�P�D���V���P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D�����,�D�N�R���å�H�Q�V�N�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

ima brojnih minusa, prednost im daje njihov �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���V�W�L�O���Y�R�ÿ�H�Q�M�D����one kao �Y�O�D�V�Q�L�F�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�L�P�D�M�X���S�X�Q�R���Y�L�ã�H���R�V�M�H�ü�D�M�D, samopouzdanja�����V�O�X�ã�D�M�X���L��motiviraju svoje zaposlenike te je dokazano 

�G�D�� �V�X�� �R�Q�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �X�� �W�D�N�Y�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �S�X�Q�R�� �V�U�H�W�Q�L�M�L�� �R�G�� �R�Q�L�K�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �J�O�D�Y�Q�L��

�P�X�ã�N�D�U�F�L�����ä�H�Q�H���V�H���R�V�O�D�Q�M�D�Q�M�X���Q�D���R�Q�X���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�X���V�W�U�D�Q�X���N�R�M�X���S�R�V�M�H�G�X�M�X���W�H���V�H���W�D�N�R���O�D�N�ã�H���L���E�R�O�M�H��

povezuju s ostalim zaposlenicima na radnom mjestu i tako bolje prepoznaju njihove potrebe. 

Takvim �Q�D�þ�L�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���V�D�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N���V�H���R�V�M�H�ü�D��vrijednim i korisnim jer �J�D���V�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

u �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���W�H���V�H���Q�M�H�J�R�Y�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���V�P�D�W�U�D���E�L�W�Q�L�P���� �1�H���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���L���P�X�ã�N�D�U�F�L��ne  
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nailaze na razne prepreke, ali su ipak �å�H�Q�H���W�H���N�R�M�H �L�P�D�M�X���S�X�Q�R���Y�L�ã�H���S�U�H�S�U�H�N�D���]�D���S�U�R�ü�L�� �S�X�Q�R���þ�H�ã�ü�H��

nailaze na predrasude, diskriminacije i stereotipe.   

�%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���W�R���ã�W�R���S�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D���G�D�Q�D�V �Q�L�M�H���G�R�V�H�J�D�R���V�Y�R�M���Y�U�K�X�Q�D�F���L���G�D�O�M�H���S�R�V�W�R�M�H���R�Q�H���å�H�Q�H���N�R�M�H��

su dokazale da se, bez obzira na predrasude i stereotipe, upornim trudom, radom i zalaganjem 

�P�R�å�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���L���S�R�V�W�L�ü�L���Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�����8�S�U�D�Y�R���W�D�N�Y�H���K�U�D�E�U�H���å�H�Q�H, �N�R�M�H���V�X���V�H���R�G�Y�D�å�L�O�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���X��

�V�Y�L�M�H�W�X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D, trebaju biti uzor i ostalima. Danas postoje i brojne organizacije i udruge 

�N�R�M�H���S�R�P�D�å�X���å�H�Q�D�P�D���G�D���V�H���S�R�Y�H�å�X���L���Q�D�S�U�H�G�X�M�X���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���S�O�D�Q�X���ã�W�R���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�P�D�å�H���G�D���V�H��

�S�R�V�W�L�J�Q�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���� 

S obzirom n�D�� �Q�H�R�V�S�R�U�Q�X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �V�X�� �å�H�Q�H�� �W�H�� �N�R�M�H���U�D�ÿ�D�M�X, i imaju brojna prava kada je u 

pitanju roditeljski dopust, to ih dovodi u nepovoljnu s�L�W�X�D�F�L�M�X�����,�D�N�R���V�H���Q�D���S�U�Y�L���S�R�J�O�H�G���þ�L�Q�L���G�D���E�L��

�]�E�R�J���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D���N�R�M�H���L�P���S�R�J�R�G�X�M�X���å�H�Q�H���W�U�H�E�D�O�H���E�L�W�L���X���S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�P���S�R�O�R�å�D�M�X�����W�R���M�H���X��

�S�U�D�N�V�L�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�����3�U�L�O�L�N�R�P�� �V�H�O�H�N�F�L�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�X��z�D�� �P�X�ã�N�X��

�U�D�G�Q�X�� �V�Q�D�J�X�� �M�H�U�� �]�Q�D�M�X�� �G�D�� �Q�H�ü�H�� �L�]�E�L�Y�D�W�L�� �V�� �S�R�V�O�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �V�O�X�þ�D�M�� �N�R�G�� �å�H�Q�D�� �N�D�G�D�� �R�V�W�D�Q�X�� �X��

drugom stanju. Pogotovo ako se na razgovoru za posao pojavi trudnica, poslodavac ju 

�D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���H�O�L�P�L�Q�L�U�D���M�H�U���R�Q�D���S�R�V�W�D�M�H���Ä�S�U�L�M�H�W�Q�M�D�³���N�D�R���W�H�U�H�W���W�Y�U�W�N�H���X�P�M�H�V�W�R���G�D���M�R�M���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���� 

�3�R�O�R�å�D�M���å�H�Q�D���L���G�D�O�M�H��nije  dovoljno dobar �W�H���V�H���P�R�å�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���ü�H���V�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�S�U�D�Y�L�W�L��

�V�W�D�Q�M�H���N�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���S�U�D�Y�L�P�D���L���S�R�O�R�å�D�M�X���å�H�Q�D���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X �L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�� Potrebno 

�M�H���G�D���V�H���G�R�J�R�G�L���V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�D���Ä�U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D�³���X���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���G�U�X�ã�W�Y�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�G�P�D�N�Q�X�O�L���R�G���R�Q�R�J�D��

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �ä�H�Q�D�P�D���G�U�X�ã�W�Y�R���W�U�H�E�D���E�L�W�L���S�R�W�L�F�D�M���G�D���V�H���L���G�D�O�M�H���Q�D�V�W�D�Y�H���E�R�U�L�W�L��

za vlastita prava te da i dalje nastave ulagati u svoje obrazovanje kao i do sada, a pomak �ü�H���V�H 

�W�H�N���Y�L�G�M�H�W�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 
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9. PRILOZI  
 

9.1. POPIS TABLICA 
 

1. Tablica 1.:�3�R�V�W�R�W�D�N���å�H�Q�D���X���V�Y�L�M�H�W�X���R�G���������������G�R��������������godine,   

2. Tablica 2.: D�H�V�H�W���Q�D�M�P�R�ü�Q�L�M�L�K���å�H�Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���E�L�]�Q�L�V�D���X������������ 

 

 

 


